OrnaBneHue

TTPEONMCIIOBUIC ...ttt ettt et r et st sb e e e e sneenees 5
MnaBa 1. MoHATWMIAHBIA annapaT N TEOPUSA KCO ..., 8
1.1. IBONOUUSA NOHATUA «COLMANbHAA OTBETCTBEHHOCTb OU3HECA»......ocveeereee. 8
1.2. CoBpeMeHHOEe NOHUMaHWe KOpNopaTUBHOWA
COLMANBHON OTBETCTBEHHOCTM . ..vieeeirinieeieseneeeeieneneseeienesceesaeneseseeae e sesseneneneas 12
1.3. LieneBble ayAUTOPUM KCO ...ttt 18
1.4. PenyTaumsa KOMMaHUM — BaXKHEWLW NI HEMATePUabHbIA aKTUB................ 23
1.5. KopnopaTrBHasa KY/IbTYPA U LLEHHOCTM...ccuevveruereinieieeniesresiesiesiesiese e seeseeneeseas 33
PEBIOME. ..ot 43
KOHT PONIBHBIE BOTPOCDI .ttt iiie it ettt st ettt st sbeest b b nsaensesneesbe e nneennenneeeas 46
Mnaea 2. Mogenn KopnopaTMBHOW cOLNanbHOW OTBETCTBEHHOCTU 47
2.1. Knaccuukaums ctpaH no peXxmumam CoUNanbHON MOAUTUKMN ...c.eveererenss 47
2.2. TpaKTrKa counanbHON 0TBETCTBEHHOCTM B IMGepabHbIX
TOCY BAPCTBAX cveueereesriueestentensessessensessessessessessessessesbessesbesbessesbesbensesbeeseessaseenseneesean 51
2.3. KoHcepBaTMBHAA MOAENb COLMNATBHON MOMNTUKM ..vovevereeerercriiieiee e sreverenns 57
2.4. KCO B cTpaHax counan-aeMOKPaTUUECKON MOLEMN c.cveureveeiierrareieeseenenieeens 61
2.5. CtaHoBsieHne MOLENN KCO B POCCUM......coiiiiiniiiieeieeeeeeee e 67
PEBIOME. ...t 73
KOHT PONIEHDBIC BOMPOCDI ..cuieitieitiiiesteenteeie sttt et sreebee st e b e esbe e seeesbeeneeneeneas 76
MnaBa 3. HanpaB/ieHNA KCO.......ccooiiieiiiecece e e 78
3.1, Pa3BUTUE MEPCOHAIIB ecueruieueeieeiieeeeeee et ettt et st st et st stesee e sne e b seesee b e e 83
3.2. OxpaHa 340p0BbA 1 6€30MaCHbLIE YCNOBUA TPY LA e eererreereareaeiaresinsessesesseneans 91
3.3. CounanibHO OTBETCTBEHHAA PECTPYKTYPUBALLNA .covveeiienieieeeieee e 95
3.4. TIpMpoaooxpaHHas AeaTeNIbHOCTb U PECYPCOCOEPEXKEHME. .....cucvverererrennee 103
3.5. Pa3BUTNE MECTHOTO COOOLLECTBA. cveveueeerrrierrareiireseeressesesteessessasassesessesessessnss 106
3.6. [L,06p0COBECTHAA AETOBAA MPAKTUKA . eiveerrerraeiiririeresreseesessesasseressesessesansessans 108
3.7. CoumnanbHO OTBETCTBEHHOE MHBECTUPOBAHME .cc.e e 113
PEBIOME. ... 134
KOHTPONBHBIE BOMPOCBI . ..c.veutitiiitisiestisiisiessissessesseeseesaeste e ssesteeesbese e saesse st saesenes 139
MnaBa 4. VIHCTPYMEHTBI KCO ... 141
4.1, CtpyKTypa UHCTPYMEHTOB KCO.. .ttt 141
4.2. MponaraHaa peLeHniin coumanbHo 3HAUNMOR MPOBAEMbI......cvcveveerreverenen, 144
4.3, BNIATOTBOPUTEIIBHOCTB cvitiiieetieueriinieeeeieesteseeseeseeneessesteseessesseseeseeseeseessessessesses 149
4.4. BONOHTEPCTBO COTPYAHUKOB OPTaAHU3ALMM ..ot 154
ST O 1 To] [odo] o o = 1o FO O PP PP PP PP 159



4.6. HEPUHAHCOBAA OTUETHOCTD .ecverveteierirresisteseesaseessesessesssseseesessessssessesessesesseneas
4.7. CTAHAAPTBI U KOLEKCDBI.c.veuevireetiiteniteiesiesistessee sttt st see et ebe e sese e e
4.8. [eHeXKHble TPAHTBI U CTUTTEHLMU . .ocvereeieiiiriieiesie st
4.9. COUMANBHBIE MHBECTULIMM .ocviiiirieiineeesieieie ettt ettt
4.10. CoumnanbHO OPUEHTUPOBAHHbLIA MapKEeTUHT
PEIIOME... .ot
KOHTPONBHBIE BOMPOCDI.....cuiiiieeeriiieie e
T NTOCCAPUIM .ottt et
BUOGANOTPAPUUECKNI CITMCOK .iiuiiiiiieriieesietesieeseeteses e seere e e ssesesaeseseesenes

HoBble n3gaHma no gucumnnunHe «KopnopaTuBHas couunanbHas
OTBETCTBEHHOCTbE» U CMEXHBIM AUCLUNMIUHAM ...ocvveiiiiiiiiieseeie e nee e 226




