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В статье проведена оценка конкурентоспособности персонала в легкой и 

текстильной промышленности Республики Беларусь. Выделены теорети-

ческие подходы к оценке конкурентоспособности персонала (компетент-

ностный, с точки зрения трудового потенциала и с точки зрения полезно-

сти для организации). Выявлены направления влияния цифровизации на раз-

витие отрасли, которая рассматривается как источник отраслевого роста 

прибыли и производительности труда. Определены отраслевые тренды, ко-

торые оказывают влияние на конкурентоспособность персонала в отрасли. 

Выявлены отраслевые угрозы и факторы, негативно влияющие на конкурен-

тоспособность персонала на отраслевом уровне; разработаны рекоменда-

ции по их преодолению для повышения конкурентоспособности персонала и 

отрасли в целом.  

 

The article assesses the competitiveness of staff in textile and light industry of 

the Republic of Belarus. Theoretical approaches to the competitiveness of staff as-

sessment (competence-based, from the point of labor potential view and from the 

point of labour performance view) are singled out. The directions of the digitaliza-

tion influence on the development of the industry, which is considered as a source 

of industry-wide growth in profits and labor productivity, are identified. Industry 

trends that have an impact on the competitiveness of staff on the industry level have 

been identified. Industry threats and factors that negatively affect the competitive-

ness of staff at the industry level have been identified. Recommendations for over-

coming them in order to increase the competitiveness of staff and the industry as a 

whole have been developed. 
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Конкурентоспособность персонала ста-

новится ключевым фактором выживания 

организации в условиях турбулентной 

внешней среды и цифровизации экономики 

[1...3]. Легкая и текстильная промышлен-

ность характеризуются производством то-

варов интенсивного обновления и обла-

дают высоким потенциалом создания и раз-

вития новых конкурентных преимуществ 

благодаря цифровой трансформации пред-

приятий отрасли [4], [5]. 

Оценка конкурентоспособности персо-

нала: подходы, факторы, показатели. 

Конкурентоспособность персонала как 

экономическая категория появилась в ре-

зультате развития теории человеческого ка-

питала Г. Беккера его последователями и 

усиления акцента на персонал как источник 

конкурентных преимуществ организации. 

Конкурентоспособность персонала явля-

ется сравнительной категорией и подразу-

мевает наличие конкуренции, т.е. соперни-

чества за какой-либо дефицит (вознаграж-

дение, должность, рабочее место и т.д.). В 

экономической литературе можно встре-

тить различные подходы к определению 

конкурентоспособности персонала:  

- с точки зрения качеств (компетенций) 

отдельных работников [1], [6], [7]; 

- с точки зрения трудового потенциала 

[3], [8]; 

- с точки зрения полезности (результа-

тивности труда) для организации [2], [9]. 

Компетентностный подход увязывает 

качества и компетенции работника (про-

фессионально-квалификационные, дело-

вые, личные и мотивационные) с его конку-

рентоспособностью и предлагает прово-

дить сравнительный анализ этих качеств 

для оценки конкурентных преимуществ ра-

ботников по отношению друг к другу.  

Авторы [6] предлагают также учитывать 

потребности отрасли в компетенциях и 

определять конкурентоспособность работ-

ника через призму соответствия его компе-

тенций этим потребностям. Основным 

направлением усиления конкурентоспособ-

ности работника в рамках этого подхода 

выступают обучение персонала, развитие и 

освоение новых компетенций. 

Подход с точки зрения трудового потен-

циала увязывает конкурентоспособность 

работника с его человеческим капиталом 

как мерой воплощенной в человеке способ-

ности приносить доход [3]. Авторы [8] раз-

вивают этот подход и предлагают оцени-

вать конкурентоспособность работника в 

его зоне ответственности с учетом кадро-

вых приоритетов предприятия.  

Подход, ориентированный на результа-

тивность, при оценке конкурентоспособно-

сти работников в качестве ключевых фак-

торов рассматривает результаты их труда и 

соответствие стратегии организации [2], 

[9]. Автор [2] предлагает проводить оценку 

конкурентоспособности не только отдель-

ных работников или их группы, но также 

учитывать и безработных граждан. С этой 

целью автор предлагает использовать ин-

струментальные и экспертные методы 

оценки. 

Ряд авторов склонны разделять оценку 

конкурентоспособности персонала на внут-

реннем и внешнем по отношению к пред-

приятию рынках труда [2], [3]. При этом 

интересы работодателя в отношении повы-

шения конкурентоспособности персонала 

на этих рынках могут быть противополож-

ными.  

Все авторы сходятся во мнении, что 

конкурентоспособность персонала оказы-

вает существенное влияние на конкуренто-

способность организаций и отрасли в це-

лом. 

Как отмечает автор [3], конкурентоспо-

собность персонала может быть оценена 

как на индивидуальном уровне (для отдель-

ных сотрудников), так и для группы людей 

(подразделения, персонала организации, 

профессионального сообщества и пр.).  

Оценка конкурентоспособности может 

быть проведена и на отраслевом уровне. Та-

кой подход может быть полезным при фор-

мировании кадровой политики на отрасле-

вом уровне (отраслевыми органами управ-

ления), при оценке востребованности навы-
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ков, а также спроса и предложения навыков 

на отраслевом рынке труда, при формиро-

вании отраслевой потребности в кадрах и 

заказа на подготовку специалистов от-

расли.  

При оценке конкурентоспособности 

персонала на отраслевом уровне необхо-

димо учитывать такие факторы, как при-

влекательность отрасли для потенциальных 

работников и престижность профессии, 

спрос на отраслевые навыки и компетенции 

на рынке труда, темпы роста спроса на от-

раслевую продукцию, производительность 

труда в отрасли и др. 

Влияние цифровизации на конкурент-

ные преимущества в легкой и текстильной 

промышленности 

Смена технологических укладов эконо-

мики (высокоразвитые страны, по оценкам 

специалистов, подошли шестому техноло-

гического укладу) сопровождается полным 

проникновением интернета и искусствен-

ного интеллекта во все сферы экономики, 

т.е. переходе к цифровизации экономик 

всех стран, которая должна кардинально 

изменить весь мир, а не только высокораз-

витые страны. Продуктом современности 

стала электронная экономика, в том числе 

веб-, интернет- и цифровая экономики, ко-

торые функционируют с помощью цифро-

вых технологий и способны обеспечить 

рост добавленной стоимости и прибыли по 

всей цепочке создания стоимости [4]. Циф-

ровизация экономики и промышленности, в 

свою очередь, изменяет структуру спроса 

на навыки и компетенции персонала [10], 

[11]. 

В текущей экономической ситуации 

текстильной и легкой промышленности 

нужны нестандартные решения и прорыв-

ные инновации, которые обеспечат потен-

циал роста прибыли в отрасли. От произво-

дителей отрасли требуется непрерывно раз-

вивать и модернизировать выпускаемую 

продукцию, создавать инновационные про-

дукты, не просто заменяя импортные мате-

риалы на внутреннем рынке, но и опережая 

их по функциональным и иным свойствам, 

внедрять инновационные технологии и ре-

ализовывать идеи создания новых продук-

тов, в том числе и путем "диффузии инно-

ваций", т.е. приходящих из других инду-

стрий и направлений науки. Инновацион-

ный тип развития легкой промышленности 

предполагает непрерывный и целенаправ-

ленный процесс поиска, подготовки и реа-

лизации нововведений с целью увеличения 

эффективности ее функционирования, 

большей степени реализации потребностей 

клиентов отрасли [6].  

Существенным отличием легкой про-

мышленности от других отраслей является 

доминирующее влияние моды, изменчи-

вого потребительского спроса и постоянная 

смена модельного ряда и зачастую ассорти-

мента. Актуальным для современного про-

изводства является сокращение времени 

выхода новых изделий на рынок при одно-

временном удовлетворении специфических 

потребностей потребителей. Кастомизация 

позволяет соединить преимущества меха-

низированного и автоматизированного 

производства с гибкостью и мобильностью 

ателье. 

В этих условиях самыми актуальными 

задачами для всех предприятий легкой и 

текстильной промышленности являются 

обеспечение интенсификации производ-

ства и снижения себестоимости кастомизи-

рованной продукции промышленного изго-

товления, которые могут быть решены при 

переходе к цифровой модели предприятия. 

В маркетинге и продажах будущее 

также за индивидуализацией изделий под 

заказы конкретных потребителей. Продук-

ция будет создаваться с учетом персональ-

ных запросов человека, изображение с мо-

нитора должно быть совместимо с програм-

мами для моделирования, а потому стано-

вится возможным дальнейшее воспроизве-

дение рисунка при производстве текстиль-

ных изделий. Дизайнер может виртуально 

показать клиенту готовое изделие, а также 

внести изменения в рисунок при желании 

клиента. 

Цифровизация производства открывает 

много возможностей в сфере производства 

текстиля и одежды из него. Все перечислен-

ные технологии приводят к достижению 

стратегических бизнес-целей: росту эффек-

тивности, повышению конкурентоспособ-

ности, активному развитию на рынке. Од-
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нако, чтобы производители стали более 

востребованы, "точечного" внедрения тех-

нологий на разных стадиях производства 

недостаточно – необходима комплексная 

цифровизация управленческих процессов. 

Таким образом, цифровизация бизнес-

процессов в легкой и текстильной промыш-

ленности может обеспечить создание и 

поддержание новых конкурентных преиму-

ществ, создавая потенциал прибыли. 

Конкурентоспособность персонала в 

легкой и текстильной промышленности 

Республики Беларусь: оценка и вызовы 

По данным Национального статистиче-

ского комитета Республики Беларусь 

(https://www.belstat.gov.by/), за последние 

два десятилетия в легкой и текстильной 

промышленности Республики Беларусь 

произошло сокращение объемов промыш-

ленного производства и доли отрасли в об-

рабатывающей промышленности почти в 3 

раза. Данные, характеризующие место и 

роль текстильной промышленности в 

структуре промышленного производства, 

представлены в табл. 1. 

  
Т а б л и ц а  1 

Показатели 
Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 

Количество организаций, шт. 1927 1933 1952 1941 1941 

Темпы роста объема промышленного 

производства текстильных изделий, 

одежды, изделий из кожи и меха, % 105,1 104,0 97,7 100,4 104,1 

Удельный вес продукции в общем 

объеме промышленного производства, % 3,9 3,6 3,4 3,4 3,1 

Среднесписочная численность 

работников, тыс. чел. 85,9 85,2 83,4 76,3 74,6 

Удельный вес среднесписочной 
численности работников в 

среднесписочной численности 

работников промышленности, % 9,7 9,7 9,5 9,0 8,9 

Отношение среднемесячной заработной 

платы работников к среднемесячной 

заработной плате работников 
промышленности, % 68,0 65,8 65,1 64,0 65,8 

 

Как видно из таблицы, количество орга-

низаций отрасли за период 2017-2021 гг. 

практически не изменяется, то есть актив-

ного прихода в отрасль новых игроков не 

происходит, но и ухода организаций с 

рынка также не наблюдается. Это связано с 

невысоким, но стабильным потенциалом 

прибыли (уровень рентабельности продук-

ции около 10%), а также стабильностью 

спроса на продукцию на рынке (как уже от-

мечалось, продукция отрасли относится к 

товарам интенсивного обновления, кото-

рые приобретаются гораздо чаще, чем про-

исходит их физический износ, благодаря 

моде). 

Удельный вес текстильных изделий, 

одежды, изделий из кожи и меха в струк-

туре промышленного производства за ис-

следуемый период продолжает снижаться, 

что снижает привлекательность отрасли с 

точки зрения предложения труда. Средне-

списочная численность работников также 

снижается, в отрасли наблюдается отток 

кадров. Следует отметить также отставание 

отрасли по уровню производительности и 

оплаты труда примерно в 1,5 раза от сред-

него по обрабатывающей промышленно-

сти. Эти показатели свидетельствуют о сни-

жении кадрового потенциала отрасли, что 

представляет серьезную угрозу перспекти-

вам ее дальнейшего развития. 

Производство тканей и текстильных из-

делий лидирует в структуре отраслевой 

продукции, значительный удельный вес за-

нимает также производство одежды 

(рис.  1-а). 

Производство обуви, а также изделий из 

кожи и меха стремительно теряет свои по-

зиции в отрасли, что объясняет общий от-

раслевой спад. Среди регионов, обеспечи-

https://www.belstat.gov.by/
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вающих производство отраслевой продук-

ции, традиционно лидируют Витебская, 

Брестская и Гродненская области (рис.1-б). 

 
 

 
 

                         а)                                          б) 

 Рис. 1  

 

Легкая и текстильная промышленность 

имеет ряд особенностей, оказывающих 

влияние на конкурентоспособность персо-

нала отрасли: 

- высокая доля ручного труда в швейной 

и кожевенно-обувной подотраслях;  

- низкая производительности труда и до-

бавленной стоимости по сравнению с дру-

гими отраслями промышленности;  

- снижение престижа данного вида про-

фессиональной деятельности;  

- высокая текучесть кадров, особенно в 

категории рабочих профессий;  

- более низкий уровень оплаты труда в 

отрасли, чем в среднем по промышленно-

сти и экономике; 

- низкий уровень инвестиционных за-

трат на персонал [12] и, в частности, расхо-

дов на обучение. 

При этом доля затрат на персонал в се-

бестоимости отраслевой продукции состав-

ляет около одной трети, что превышает по-

казатели других отраслей. 

Исследователи [1] в рамках компетент-

ностного подхода отмечают существенные 

разрывы между ожидаемыми и фактиче-

скими навыками персонала легкой и тек-

стильной промышленности в российском 

корпоративном сегменте (недостаток навы-

ков) по цифровым и инновационным навы-

кам. Схожая ситуация наблюдается и в Рес-

публике Беларусь. В условиях дефицита ра-

бочей силы и высокой текучести кадров 

предприятия вынуждены заполнять суще-

ствующие вакансии претендентами, не 

вполне соответствующими требованиям 

рабочих мест. Это ослабляет конкуренто-

способность персонала отрасли и в сово-

купности с низким уровнем расходов на 

обучение представляет угрозу уже для от-

раслевой конкурентоспособности. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Существующие вызовы и угрозы тре-

буют разработки и реализации активных 

мер кадровой политики в текстильной и 

легкой промышленности Республики Бела-

русь для выхода из сложившегося кадро-

вого кризиса [12]. Одним из приоритетных 

направлений кадрового развития необхо-

димо выбрать формирование цифровых и 

инновационных навыков как наиболее вос-

требованных и недостающих на отраслевом 

рынке труда. Для этого следует пересмот-

реть приоритеты финансирования отрасле-

вых инвестиционных программ в пользу 

инвестиций в человеческий капитал и пер-

сонал, что позволит повысить его произво-

дительность, конкурентоспособность, а 

также создаст условия для преломления 

негативных отраслевых трендов и роста 

конкурентоспособности отрасли и ее про-

дукции. Возможности для изменения сло-

жившейся в отрасли кадровой ситуации за-

ключены также в интеграции промышлен-

ных предприятий отрасли с научными и об-

разовательными учреждениями, ориенти-

рованными на подготовку специалистов 

для отрасли и осуществляющих научные 

исследования и разработки для легкой и 

текстильной промышленности. Такая инте-

грация позволит укрепить кадровый потен-

циал отрасли через систему целевой подго-

товки, а также инновационный потенциал 

через трансфер технологий. 

Реализация предложенных рекоменда-

ций позволит повысить привлекательность 

отрасли в глазах работников, а также их 

конкурентоспособность, создаст предпо-

сылки для отраслевого роста.  
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