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Являясь ключевой характеристикой деятельности организации, финансовая эф-
фективность становится предметом многочисленных исследований, основная задача 
которых определить направления ее повышения. Это объясняет существование мно-
жества подходов к пониманию и оценке данной категории, основанных на разнообраз-
ных критериях финансового эффекта: показателях прибыли, чистого денежного потока, 
созданной организацией добавленной стоимости, показателях финансового состояния.  
Однако применение различных подходов к оценке финансовой эффективности ре-
ального экономического субъекта может приводить к противоположным выводам об 
успешности его функционирования (табл. 1).

Таблица 1 – Результаты оценки финансовой эффективности унитарного 
предприятия «Полоцкий молочный комбинат» за 2018–2019 гг. в рамках различных 
подходов

Подход Результаты анализа
1 2

Анализ по 
показателям 
рентабельности

– повышение эффективности текущей деятельности;
– повышение эффективности использования ресурсов 
организации; 
– снижение эффективности финансовой и инвестиционной 
деятельности

Анализ по 
показателям 
денежных 
потоков

– снижение уровня показателей эффективности использования 
денежного потока;
– ухудшение показателей сбалансированности денежного потока;
– снижение показателей рентабельности, рассчитанных на основе 
чистого денежного потока
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Составлено автором по данным организации.

Такой анализ позволяет определить направления повышения финансовой эффек-
тивности в зависимости от выбранных ключевых показателей. Появляется возможность 
выделить преимущества и недостатки деятельности исследуемой организации для по-
следующего принятия соответствующих управленческих решений. При этом отдельные 
мероприятия должны оцениваться по всем подходам, так как, например, увеличение 
положительного денежного потока не всегда сопровождается ростом показателей  рен-
табельности, что характерно и для показателей стоимости бизнеса. 

УДК 657.47
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Для управления затратами на выполнение научно-исследовательских, опытно-кон-
структорских, опытно-технологических работ (далее НИОК(Т)Р) их планирование и учет 
должны осуществляться таким образом, чтобы обеспечить группировку затрат по:

- калькуляционным статьям;
- темам НИОК(Т)Р;
- календарным периодам, на протяжении которых затраты включаются в себесто-

1 2

Анализ по 
показателям 
финансового 
состояния

–снижение показателей ликвидности;
– нехватка располагаемых активов для покрытия своих 
обязательств; 
–высокая зависимость от внешних финансовых источников; 
–ускорение оборачиваемости активов и долгосрочной 
дебиторской задолженности; 
–замедление оборачиваемости запасов и затрат, а также 
краткосрочной дебиторской задолженности

Анализ по 
показателям 
добавленной 
стоимости

– рост показателей доходности, рассчитанных на основе 
добавленной стоимости;
– рост рентабельности продукции, рассчитанной на основе 
добавленной стоимости;
– рост рентабельности продаж, рассчитанной на основе 
добавленной стоимости;
– превышение рентабельности продукции и рентабельности 
продаж, рассчитанных на основе добавленной стоимости, над 
аналогичными показателями, рассчитанными на основе прибыли

Окончание таблицы 1


