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ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ КОНТРОЛЛИНГА СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА НА 
ПРИМЕРЕ РУП «ВИТЕБСКЭНЕРГО» И УП <dВИТЕБСКОБЛГАЗ»

Усиление конкурентных отношений на мировых и отечественных рынках 
обусловливает новые требования к системе контроля на предприятии. 
Финансовая устойчивость и платежеспособность предприятия зависит от 
структуры его капитала, поэтому важно внедрить эффективную систему 
контроллинга. Наше исследование белорусских предприятий показало 
происходящие в структуре собственных и заемных средств изменения, а именно: 
на современном этапе прослеживается тенденция увеличения доли заемного 
капитала в общем объеме капитала и доли долгосрочного капитала в заемных 
средствах. В РУП «Витебскэнерго» общая сумма долгосрочных и краткосрочных 
кредитов и займов составляет 23,13 % (15,39 %, 7,74 %), в УП «Витебскоблгаз» -  
21,59 % (0,59 %, 21,00 %). Коэффициент соотношения заемного и собственного 
капитала колеблется в пределах 0,30 -  0,45. В странах с развитой рыночной 
экономикой данный коэффициент может составлять порядка 4,0 -  6,0, то есть 
предприятия данных отраслей активно привлекают заёмные ресурсы, эффективно 
их используют и имеют высокий уровень экономической рентабельности активов. 
Для снижения кредитных рисков и улучшения структуры капитала необходимо 
создание сетевой программы, направленной на решение задач контроллинга и 
работающей в режиме он-лайн, которая охватывает все подразделения и 
филиалы в различных частях государства. Проблема внедрения связана с 
недостатком квалифицированных кадров, необходимостью денежных затрат на 
разработку системы, психологическим фактором и дороговизной кредитных 
ресурсов в РБ.
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ОСОБЕННОСТИ МОДЕЛИРОВАНИЯ ОБЪЁМОВ ПРОДАЖ 
ПРЕДПРИЯТИЙ -  ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ

Одним из направлений увеличения объёмов продаж продукции является 
проведение предприятиями активных рекламных кампаний, обеспечивающих 
известность товарных марок. В настоящее время белорусские 
товаропроизводители, в том числе производители молочной продукции, 
затрачивают несущественные средства на рекламу. В этой связи целью 
исследования явилось установление взаимосвязи между известностью товарных 
марок и объёмами реализации молочной продукции на рынке Витебской области. 
Объектом данного исследования выступили отечественные производители 
молочной продукции. Известность товарных марок была определена путём 
анкетного опроса 50 потребителей Витебской области. По данным объёмов
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