
20 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 11 � 2021

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êàòåãîðèè «ýô-
ôåêòèâíîñòü» óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå
âíèìàíèå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ åå ñëîæíîñòüþ, øè-
ðîêèì èñïîëüçîâàíèåì âî ìíîãèõ ñôåðàõ ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðàçëè÷íûìè ôîð-
ìàìè ïðîÿâëåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì òîëêîâàíèå åå
íåîäíîçíà÷íî. Ïîñòåïåííî, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ðàñøèðåíèÿ íàó÷-
íîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè
ñòàëî áîëåå ñîäåðæàòåëüíûì. Îáóñëîâëåíî ýòî
ðàçâèòèåì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé îðãàíèçàöèé, ôîðìèðîâàíèåì
íîâûõ ïàðàäèãì è ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåçóëüòà-
òîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Âàæ-
íîñòü ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè êàòåãîðèè «ýôôåê-
òèâíîñòü» çàêëþ÷àåòñÿ â ñóùåñòâåííîì åå âëèÿ-
íèè íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé,
âûáîð ìåòîäîâ è ìåòîäèê àíàëèçà è íàó÷íî îáî-
ñíîâàííîé èíòåðïðåòàöèè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
îöåíêè. Âñå ýòî òðåáóåò äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ è
îöåíêè ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ñèñòåìíîãî ïîíèìàíèÿ
è àíàëèçà äàííîé êàòåãîðèè íàìè èçó÷åíû ìíå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ, êîòîðûå áûëè êëàññèôè-
öèðîâàíû ïî áàçîâîìó ïîíÿòèþ. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà óñòàíîâëåíî, ÷òî
â êà÷åñòâå áàçîâîãî íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåò-
ñÿ ïîíÿòèå «ðåçóëüòàòèâíîñòü»; ïðèìåíÿþòñÿ è
òàêèå îïðåäåëåíèÿ, êàê «ñâîéñòâî», «îòíîøå-
íèå», «îòäà÷à», «ðåçóëüòàò», «ñïîñîáíîñòü»,
«îòðàæåíèå». Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå áàçîâûõ ïî-
íÿòèé ýôôåêòèâíîñòè, âñå îïðåäåëåíèÿ ìîæíî
îáúåäèíèòü â äâå ãðóïïû:

® â ïåðâîé â ñîäåðæàíèå ýôôåêòèâíîñòè çà-
ëîæåí ðåñóðñíî-çàòðàòíûé ïîäõîä, ò.å. ýô-
ôåêòèâíîñòü, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâà-
òåëåé, ýòî îòíîøåíèå ðåçóëüòàòà (ýôôåê-
òà) ê çàòðàòàì;

® âòîðàÿ ãðóïïà ó÷åíûõ îïðåäåëÿåò ýôôåê-
òèâíîñòü êàê ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè äî-
áèòüñÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé (öåëåâûõ ïî-
êàçàòåëåé).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ñïåöèà-
ëèñòîâ îòîæäåñòâëÿåò êàòåãîðèè «ýôôåêòèâ-
íîñòü» è «ðåçóëüòàòèâíîñòü». Íà ïåðâûé âçãëÿä,
ñ ýòèì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, òàê êàê îíè âîïëîùà-
þò èòîãè è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ
èíäèêàòîðàìè ðàçâèòèÿ è äàþò âîçìîæíîñòü îöå-
íèòü êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííóþ åå õàðàêòåðè-
ñòèêó. Îäíàêî óãëóáëåíèå â òåðìèíîëîãèþ ïðè-
âîäèò ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ðåçóëüòàòèâíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü íå âñåãäà áûâàåò ýôôåêòèâíîé. Íà
íàø âçãëÿä, äëÿ êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè,
â îòëè÷èå îò ýôôåêòèâíîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü
âàæíî äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà, à íå ñïîñîá åãî
äîñòèæåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ðàñõîä ðåñóðñîâ.
Ðåçóëüòàòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé öåëè (áåç ó÷åòà çàòðàò èëè,
èíà÷å ãîâîðÿ, ëþáîé öåíîé). Ïî ìíåíèþ Êàëü-
íèöêîé È.Â. (2015. Ñ. 312), ðåçóëüòàòèâíîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò îá åå
ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå, à ýôôåêòèâíîñòü õàðàêòå-
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Ãðóçíåâè÷ Å.Ñ.

ðèçóåò êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè. Ñåìåíîâà À.Ê. è Íàáîêîâà Â.È. (2008.
Ñ. 294) ïîëàãàþò ýòè êàòåãîðèè íåçàâèñèìûìè,
ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü ïîíèìàåòñÿ èìè êàê îò-
íîøåíèå ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ê åãî ðåñóðñàì, à ðåçóëüòàòèâíîñòü � ñîîòíîøå-
íèå ðåçóëüòàòà è öåëåé. Òàêèì îáðàçîì, â òåîðå-
òè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè, íà íàø âçãëÿä, ýôôåê-
òèâíîñòü � ýòî îòíîøåíèå ðåçóëüòàòà ê çàòðàòàì,
à ðåçóëüòàòèâíîñòü � ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàïëà-
íèðîâàííûõ öåëåé.

Îäíàêî òåîðèÿ íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ ïðàêòè-
êîé, ïîýòîìó áûë ïðîâåäåí îïðîñ ëèíåéíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá îðãàíèçàöèé
ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ïîíèìàíèÿ áèçíåñîì êàòå-
ãîðèè «ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè». Â âûáîðêó âîøëè 14 îðãàíèçàöèé: ñòðóê-
òóðíîå ïîäðàçäåëåíèå «Ãîðèçîíò» ÎÀÎ «Æèë-
ñòðîé» (ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîãî áåòîíà, ðàñòâîðà
è æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé); ãîñóäàðñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå «Êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà «Âèòüáà»
(ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ); ÎÎÎ «Àñò-
ðàÁèçíåñÀëüÿíñ» (ïå÷àòàíèå ïîëèãðàôè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, íå âêëþ÷åííîé â äðóãèå ãðóïïèðîâ-
êè); ÎÀÎ «Çíàìÿ èíäóñòðèàëèçàöèè» (ïðîèçâîä-
ñòâî âåðõíåé îäåæäû); ÊÓÏ «Êàëèíêîâè÷ñêèé
ìåáåëüíûé êîìáèíàò»; ÎÀÎ «Âèòÿçü» (ïðîèçâîä-
ñòâî ýëåêòðîííîé áûòîâîé òåõíèêè); ÎÀÎ «Çà-
âîä «ÝÂÈÑÒÎÐ» (ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ìàøèí); ÎÀÎ «Âåðõíåäâèíñêèé ìàñëî-
ñûðçàâîä»; ÓÏÏ «Âèòåáñêèé ìåõîâîé êîìáèíàò»;

Âèòåáñêèé ôèëèàë ÐÓÏ «Áåëîðóññêèé ïðîòåçíî-
îðòîïåäè÷åñêèé âîññòàíîâèòåëüíûé öåíòð»; ÎÀÎ
«Âèòåáñêèé çàâîä òðàêòîðíûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé»;
ÐÓÏÒÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò»; ÑÎÎÎ
«ÁåëÖåíòðîÈìïÝêñ» (ïðîèçâîäñòâî âåðõíåé
îäåæäû); ÎÎÎ «Àëüàðç» (ïðîèçâîäñòâî ïëàñòìàñ-
ñîâûõ èçäåëèé äëÿ óïàêîâêè òîâàðîâ). Âñå îðãà-
íèçàöèè îòíîñÿòñÿ ê ñåêöèè Ñ «Îáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü». Áîëüøèíñòâî èç íèõ
(71,43%) � ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðà, ìåíüøàÿ ÷àñòü âûáîðêè (28,57%) ïðåäñòàâ-
ëåíà ïðåäïðèÿòèÿìè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Â îòâåòàõ íà âîïðîñ: êàê âû ïîíèìàåòå ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ? ïîëî-
âèíà ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ
â îïðîñå (50%), ïðåäïî÷ëè îöåíèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü êàê ðåçóëüòàòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóåìóþ îòíîøåíèåì ïîëó-
÷åííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ê çàòðàòàì; 30%
ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò ýôôåêòèâíîñòü ïðèáûëü-
íîé è ðåíòàáåëüíîé ðàáîòîé; 20% îïðîøåííûõ
âîñïðèíèìàþò äàííóþ êàòåãîðèþ êàê äîñòèæå-
íèå öåëåâûõ (ïëàíîâûõ) ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 1).

Òàêîå ðàñõîæäåíèå â ïîíèìàíèè ýôôåêòèâ-
íîñòè îáóñëîâëåíî öåëÿìè îðãàíèçàöèè � ÷àñòü
èç íèõ ñâîåé ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé âèäèò ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ðîñòà ïðèáûëè, áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåí-
íèêà è ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè, â òî âðåìÿ
êàê äëÿ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèîðèòåòíîé çàäà-
÷åé ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé.
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Ïðèáûëüíàÿ è ðåíòàáåëüíàÿ ðàáîòà   

Äîñòèæåíèå öåëåâûõ (ïëàíîâûõ) ïîêàçàòåëåé  

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
õàðàêòåðèçóåìàÿ îòíîøåíèåì ïîëó÷åííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ê çàòðàòàì  

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: êàê âû ïîíèìàåòå ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ?

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà.
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Ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ
ïðåäñòàâëåíà îðãàíèçàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà, òî 53,33% èç íèõ â îòâåòå íà âîïðîñ:
êåì îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ? ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî ïîêàçàòåëè äîâî-
äÿòñÿ âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè (ðèñ. 2).

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èìåí-
íî ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò âàæíåéøèå ñòðàòåãè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ è îïðåäåëÿåò âåêòîð äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Â îðãàíèçàöèÿõ
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè çà îïðåäåëåíèå ïîêàçà-
òåëåé ðàáîòû îòâå÷àþò ñîáñòâåííèêè (40%) è
òîï-ìåíåäæåðû (6,67%).

Òàêèì îáðàçîì, òðàäèöèîííîå ïîíèìàíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ áèçíåñîì êàê
îòíîøåíèå ðåçóëüòàòà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê çàòðàòàì è âûðàæà-
åò íå ÷òî èíîå, êàê ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü. Ðåçóëüòàòîì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), âûðó÷êà îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, âàëîâàÿ äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü, ïðèáûëü, äåíåæíûå ïîòîêè è
äð. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, äîñòàòî÷-
íî îãðàíè÷åííûì è íóæäàåòñÿ â ïåðåñìîòðå íå-
êîòîðûõ ïîçèöèé.

Ýòî âûçâàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåò íåãàòèâ-
íîå âëèÿíèå íà ýêîëîãèþ, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà çäî-
ðîâüå íàñåëåíèÿ è äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè åå
îöåíêå. Óêàçàííûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè îòâå÷àåò ïðèîðèòåòíûì ìèðîâûì òåí-

äåíöèÿì, à òàêæå íàöèîíàëüíîìó ïîíèìàíèþ
íåîáõîäèìîñòè ãàðìîíèçàöèè öåëåé ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà, îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è ýêî-
íîìèêè, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â ãëîáàëüíîé ïà-
ðàäèãìå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ «Ïîâåñòêà äíÿ íà
XXI âåê», ïðèíÿòîé íà Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî
îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ â 1992 ã. â Ðèî-
äå-Æàíåéðî (Áðàçèëèÿ).

Íà íàø âçãëÿä, ñëåäîâàíèå èìïåðàòèâó óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ìàêðîóðîâíå òðåáóåò
àäåêâàòíîé åãî ðåàëèçàöèè è íà óðîâíå îòäåëü-
íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäèíèö � îðãàíèçàöèé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åâèäíà àêòóàëüíîñòü ñîöèî-ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà (ñèñòåìíîãî) ê ïî-
íèìàíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Îäíàêî ìåæäó ñîöèàëüíûìè, ýêîëîãè÷åñêè-
ìè è ýêîíîìè÷åñêèìè àñïåêòàìè ýôôåêòèâíîñ-
òè, ñîãëàñíî çàêîíó åäèíñòâà è áîðüáû ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòåé, âñåãäà ñóùåñòâóåò êîíôëèêò: äî-
ïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû â ñîöèàëüíóþ è
ýêîëîãè÷åñêóþ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
íåçàìåäëèòåëüíî ïðèâîäÿò ê ðîñòó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èçäåðæåê. À êàê èçâåñòíî, ñîâðåìåííûå îðãà-
íèçàöèè ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîé
ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, æåñòêîé êîíêóðåíöèè çà
ïîòðåáèòåëÿ, çà÷àñòóþ èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê
ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è èìåþò íå-
óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Áåçóñëîâíî,
â òàêèõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêè íå
çàèíòåðåñîâàíû âî âëîæåíèè äîïîëíèòåëüíûõ
ðåñóðñîâ â ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî òàêîå ïîòðåáèòåëüñêîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå, íàöåëåííîå íà ïîëó÷å-

40,00

6,67

53,33

Ñîáñòâåííèêàìè

Òîï-ìåíåäæåðîì

Âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: êåì îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ?

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà.
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Ãðóçíåâè÷ Å.Ñ.

íèå ñèþìèíóòíîãî ýôôåêòà è æåñòêóþ ýêîíî-
ìèþ, íå ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, ÷òî ïîñòåïåííî ïðè-
âîäèò ê èñòîùåíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, çàãðÿç-
íåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû è ê óõóäøåíèþ çäî-
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ òàêèõ íå-
ãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è çäî-
ðîâüÿ ëþäåé, à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ èçìåíÿþ-
ùèõñÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà äîëæíû ïîñòîÿííî íàõîäèòü ðàöèîíàëü-
íîå ñî÷åòàíèå òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïî öåëÿì, çàäà÷àì, ñïîñîáàì (êîìïëåêñó ìåð)
è íåîáõîäèìûì ðåñóðñàì. Ïîäîáíîå ñî÷åòàíèå
äàñò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé
îáúåì ïðîäóêöèè ïðè îäíèõ è òåõ æå çàòðàòàõ ðå-
ñóðñîâ, à èíâåñòèöèè â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèç-
íè ðàáîòíèêîâ  è óëó÷øåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû
ïðèâåäóò ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàç-
âèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîõðàíåíèþ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü1 è ïîíè-
ìàíèå ñóùíîñòè êàòåãîðèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î
ôîðìèðîâàíèè â ñòðàíå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà,
â ðàìêàõ êîòîðîãî ðàöèîíàëüíî ñî÷åòàåòñÿ è ïî-

ñòîÿííî ïîääåðæèâàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî
àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ (ðèñ. 3).

Íåñìîòðÿ íà ðàçíóþ ìàñøòàáèðóåìîñòü êà-
òåãîðèé, îíè âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîîáóñëîâ-
ëåíû. Ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ðàöèîíàëüíîãî ñî-
÷åòàíèÿ ýëåìåíòîâ òðèàäû «÷åëîâåê-ýêîíîìèêà-
îêðóæàþùàÿ ñðåäà» â Êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è îäíèì èç ñïî-
ñîáîâ äîñòèæåíèÿ åå öåëåé.

Öåëîñòíîå ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå
ïîíèìàíèå ñóùíîñòè êàòåãîðèè «ýôôåêòèâ-
íîñòü» äî ñèõ ïîð íå ñëîæèëîñü íè â òåîðèè,
íè â ïðàêòèêå. Íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â òàêîì ïîíèìàíèè ýôôåêòèâíîñòü íå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ, õîòÿ ýòîò òåðìèí íàøåë äîñòà-
òî÷íî øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðè èññëåäîâàíèè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Â íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå àâòîíîìíî èññëåäóåòñÿ ñîöèàëüíàÿ, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü,
à èõ ñî÷åòàíèå èññëåäîâàòåëÿìè íå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ (ñì. òàáëèöó).

Â îáîáùåíèå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíèé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî
îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

® ïåðâàÿ ãðóïïà àâòîðîâ (Ã.Ç. Ñóøà, Â.À. Êî-
ëîäèé÷óê, È.À. Êîëîäèé÷óê) ðàññìàòðèâà-
åò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü êàê
ïåðâîñòåïåííóþ êàòåãîðèþ â ñîïîä÷èíåí-
íîñòè ñ ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ,
òàêîé ïîäõîä íå ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëå-
íèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìåæäó íèìè;

Ðèñ. 3. Ìåñòî è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ Êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ  Áåëàðóñè
è ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ (Áàòîâà, Ñà÷åê, Òî÷èöêàÿ, 2018).

1  Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî
2030 ã. URL: http://scienceportal.org.by/upload/2015/August/
National_Strategy_of_Social_and_Economic_Development_2030.pdf.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ � äîñòèæåíèå ê 2030 ã.

åå 17 Öåëåé è ðåàëèçàöèÿ 169 çàäà÷ çà ñ÷åò ëèêâèäàöèè áåäíîñòè, áîðüáû ñ

íåðàâåíñòâîì è íåñïðàâåäëèâîñòüþ, ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ

ïðîáëåì

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ  ïîâûøåíèå îòäà÷è áèçíåñà, çà ñ÷åò êîòîðîé ìîæíî

îáåñïå÷èòü ðîñò äîõîäîâ, óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè ðàáîòíèêîâ, ñîêðàòèòü

óäåëüíîå ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ, ïîâûñèòü êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
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Ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà  
Ñóùíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè  

è îáåñïå÷åíèå èõ ñáàëàíñèðîâàííîñòè  

Àâòîð  Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè Îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè 
àñïåêòîâ ýôôåêòèâíîñòè 

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

Í.Í. Êîòîâà  
(2014. Ñ. 68) 

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü – ðåçóëüòàòèâíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà â ñîïîñòàâëåíèè ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè è 
îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòüþ îáëàäàåò òà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ â 
íàèáîëüøåé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàåò óäîâëåòâîðåíèå ìíîãîîáðàçíûõ 
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé: ìàòåðèàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ, äóõîâíûõ, ãàðàíòèðóåò 
âûñîêèé óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè 

Â îïðåäåëåíèè ïðîñëåæèâàåòñÿ 
çàâèñèìîñòü ìåæäó êà÷åñòâîì æèçíè è 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. 
Ñáàëàíñèðîâàííîñòü äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò 
îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 
ìåæäó ñôåðàìè ýêîíîìèêè  

Ã.Ç. Ñóøà 
(2003. Ñ. 55) 

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî 
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, âûðàæàþùàÿ  ðåçóëüòàòèâíîñòü åãî 
äåÿòåëüíîñòè ñ  ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ 

Ïåðâîñòåïåííîé êàòåãîðèåé àâòîð 
îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ 
ýôôåêòèâíîñòü ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ 
ôàêòîðîâ, ðàññìàòðèâàÿ åå íå êàê 
ñáàëàíñèðîâàííóþ, à êàê ñîïîä÷èíåííóþ 

Å.È. Àíäðååâà,  
È.Ä. Ãîðøêîâà,  
À.Ñ. Êîâàëåâñêàÿ 
(2014. Ñ. 13) 

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîîòíîøåíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ/ýôôåêòîâ 
(ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâî), êîòîðûå â òåêóùèõ óñëîâèÿõ ìîãóò 
áûòü íåïîñðåäñòâåííî èçìåðåíû è âûðàæåíû â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå, à ñ 

äðóãîé − çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîãðàìì 

Àâòîðû ïðèâîäÿò îïðåäåëåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè â êîíòåêñòå ñîöèàëüíûõ 
ïðîãðàìì, ïðè ýòîì îíè èçìåðÿþò åå êàê 
«çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì – 
âûãîäà îò èõ ðåàëèçàöèè»  

Î.Í. Êóñàêèíà,  
Å.Â. Ñêèïåðñêàÿ 
(2012. Ñ. 21) 

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðèðîâàííûõ 
ôîðìèðîâàíèé â ÀÏÊ ïðåäïîëàãàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè, 
íàïðàâëåííóþ íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà âûñîêîðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, è 
êàê ñëåäñòâèå – âîçðàñòàíèå êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, óâåëè÷åíèå èõ çàðàáîòíîé ïëàòû, 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè è âîçðîæäåíèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé 

Àâòîðû ïðèâîäÿò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå 
ñâÿçè ìåæäó âûñîêîðåíòàáåëüíîé ðàáîòîé 
è îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà æèçíè 
ðàáîòíèêîâ 

Î.Ñ. Íàãàåâà (2016) Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà – 
ñîîòâåòñòâèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé åãî ðåàëèçàöèè 
öåëÿì óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà  

Â äàííîì îïðåäåëåíèè ðå÷ü èäåò ñêîðåå î 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, àâòîð íå 
ðàññìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå â ïðèâÿçêå ê 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè 

Â.À. Êîëîäèé÷óê, 
È.À. Êîëîäèé÷óê 
(2015) 

Ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîñòü èìååò êàê ïðîèçâîäñòâåííûå, òàê è ñîöèàëüíûå 
÷åðòû, óìåñòíî èñïîëüçîâàòü ñëîâîñî÷åòàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïðåäåëÿþùåé âñå æå 
áóäåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðîíà, ïîñêîëüêó îíà ñâÿçàíà ñ ïðîèçâîäñòâîì,  
ò. å. ìàòåðèàëüíîé ñòîðîíîé âîïðîñà, à êàê èçâåñòíî, áûòèå îïðåäåëÿåò 
ñîçíàíèå, ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðîíà ýôôåêòèâíîñòè 
îïðåäåëÿåò óðîâåíü åå ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 

Ïåðâîñòåïåííîé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü, îò êîòîðîé óæå çàâèñèò 
ñîöèàëüíàÿ, àâòîð ðàññìàòðèâàåò 
êàòåãîðèè íå êàê ñáàëàíñèðîâàííûå, à êàê 
ñîïîä÷èíåííûå   

Ì.Ñ. Íàëüãèåâ 
(2014) 

Ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà 
ñóùåñòâóåò òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ 
ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 

Àâòîðû ïðèâîäÿò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå 
ñâÿçè ìåæäó ýôôåêòèâíîñòüþ 
ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèåì ñîöèàëüíîé 
ýôôåêòèâíîñòè  

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

Ã.È. ×îãóò  
(2005. Ñ. 74) 

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñåëüõîççåìåëü – 
ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ 
â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà çåìåëüíûõ óãîäèé (îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû 
àãðîýêîñèñòåìû) è ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ðàñòèòåëüíûõ ðåñóðñîâ 

Çà ñ÷åò âêëàäà â ýêîëîãèþ (çåìåëüíûå 
óãîäüÿ) ïîâûøàåòñÿ ïðîäóêòèâíîñòü 
ðåñóðñîâ. Àâòîð ïðèçíàåò íåîáõîäèìîñòü 
âëîæåíèé â ýêîëîãèþ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 

Í.À. Ìàñèëåâè÷ 
(2019. Ñ. 55) 

Êðèòåðèåì îöåíêè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
îòíîøåíèå ïîëó÷åííîãî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ê çàòðàòàì, 
êîòîðûå ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü äàííûé ýôôåêò 

Â îïðåäåëåíèè àâòîð ó÷èòûâàåò íå òîëüêî 
ýêîíîìè÷åñêèé, íî è ïîëó÷åííûé 
ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò, à â èòîãå – êàê 
ñèíåðãåòè÷åñêèé 

Î.È. Ãîðáóíîâà,  
Ë.Â. Êàíèöêàÿ  
(2019. Ñ. 422) 

Îñíîâíîé ñìûñë ïîíÿòèÿ ýêîýôôåêòèâíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ïðîèçâîäèòåëè èñïîëüçóþò ìåíüøå ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà áîëüøåãî 
êîëè÷åñòâà òîâàðîâ (èëè óñëóã) è âûáðàñûâàþò ìåíüøå çàãðÿçíÿþùèõ 
âåùåñòâ. Ýêîýôôåêòèâíîñòü îöåíèâàþò êàê ñîîòíîøåíèå ìåæäó 
ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòüþ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è âîçäåéñòâèåì íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðè åå ïðîèçâîäñòâå  

Áàëàíñ ìåæäó ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòüþ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò 
ïîâûøåíèÿ îòäà÷è ðåñóðñîâ, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî óìåíüøàåòñÿ  âëèÿíèå íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó  

Å.À. Áîðîâèê   
(2004. Ñ. 46) 

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñîâîêóïíóþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 
ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû 

Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî îöåíêà ïðîèçâîäñòâà 
ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì åãî âëèÿíèÿ íà 
êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû îêðóæàþùåé 
ñðåäû 

Ä.À. Êîçåë, 
Ë.Ì. Îñòàïîâè÷ 
(2018. Ñ. 237) 

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü - îòíîøåíèå ýôôåêòà ê çàòðàòàì, 
âûçâàâøèì ýòîò ýôôåêò. Â êà÷åñòâå ýôôåêòà ìîãóò âûñòóïàòü ñëåäóþùèå 
âåëè÷èíû:  
ïðåäîòâðàùåííûé óùåðá, ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâå ñòîèìîñòíîé îöåíêè 
ñîêðàùåíèÿ çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ, ðîñòà ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, 
ðîñòà ñðîêà ñëóæáû îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïîâûøåíèÿ 
ïðîäóêòèâíîñòè ëåñîâ è ò. ï.; 
äîïîëíèòåëüíûé äîõîä îò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðèðîäíîé ñðåäû.  
Â êà÷åñòâå çàòðàò âûñòóïàþò ïðèðîäîîõðàííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ 
(èíâåñòèöèè) è òåêóùèå ïðèðîäîîõðàííûå çàòðàòû 

Àâòîð îöåíèâàåò ñêîðåå ýêîëîãè÷åñêóþ 
ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé, à íå  ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Â äàííîì 
îïðåäåëåíèè íå ïðîñëåæèâàåòñÿ 
îáåñïå÷åíèå áàëàíñà ìåæäó 
ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòüþ 

Ã.Á. Îñàä÷èé  (2014) Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü — ýòî îòíîøåíèå âåëè÷èíû 
èíòåãðàëüíîãî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà (ðåçóëüòàòà 
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà) ê ñóììå çàòðàò 
æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà 

Â îïðåäåëåíèè ó÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî 
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, íî è ïîëó÷åííûé 
ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò, îíè 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíòåãðàëüíûå 
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Ãðóçíåâè÷ Å.Ñ.

® ïî ìíåíèþ äðóãèõ ó÷åíûõ (Í.Í. Êîòîâà,
Î.Í. Êóñàêèíà, Å.Â. Ñêèïåðñêàÿ, Î.Ñ. Íà-
ãàåâà, Ì.Ñ. Íàëüãèåâ), ñîöèàëüíûå è ýêî-
íîìè÷åñêèå àñïåêòû âçàèìîñâÿçàíû. Ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ çà
ñ÷åò îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ ìåæäó ñôåðàìè èëè íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ëþäåé.

Â êà÷åñòâå ýôôåêòà àâòîðû âûäåëÿþò íå òîëü-
êî êîììåð÷åñêóþ âûãîäó, íî è ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà æèçíè.

Ðàññìîòðåíèå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî îáåñïå-
÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìåæäó íèìè äîñòè-
ãàåòñÿ çà ñ÷åò:

® ñèíåðãåòè÷åñêîãî (èíòåãðàëüíîãî) ýêîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà â îòíîøåíèè
ê çàòðàòàì, îáåñïå÷èâøèì ïîëó÷åíèå

ýòîãî ýôôåêòà (Í.À. Ìàñèëåâè÷, Å.À. Áî-
ðîâèê);

® ìåíüøåãî ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè
è êàê ñëåäñòâèå � ñîêðàùåíèÿ îòõîäîâ
âûáðîñîâ, ò.å. ñîõðàíåíèÿ ïðåæíåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò ìåíüøåãî ïî-
òðåáëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ îòäà÷è ðåñóðñîâ
(Ã.È. ×îãóò, Î.È. Ãîðáóíîâà, Ë.Â. Êàíèö-
êàÿ, Ã.Á. Îñàä÷èé).

Ñëåäîâàòåëüíî, ê ýôôåêòàì èññëåäîâàòåëè
îòíîñÿò ñíèæåíèå óäåëüíîãî ðàñõîäà ðåñóðñîâ
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè è ôèíàíñèðîâàíèå ýêî-
ýôôåêòîâ.

Èçó÷åíèå ïðàêòè÷åñêîé ñòîðîíû àíàëèçèðó-
åìîé ïðîáëåìû ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü îòðàæåííûå
íà ðèñ. 4, 5 ðåçóëüòàòû.

Ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ñîöèî-ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè îöåíêå ýô-

2

2
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0 2 4 6 8 10 12

Íåò, äîñòàòî÷íî îöåíèòü òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè    

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè  

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü  ñîöèî-ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åêèå  ïîêàçàòåëè

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: êàê âû ñ÷èòàåòå, íåîáõîäèìî ëè îöåíèâàòü ñîöèàëüíûå
è ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ?

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà.
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Ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè (ðåíòàáåëüíîñòü,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ëèêâèäíîñòü è äð.)

Ðåñóðñíî-çàòðàòíûìè ïîêàçàòåëÿìè (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, ôîíäîîòäà÷à, îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

è ò.ï.)

Ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åêèìè  ïîêàçàòåëÿìè (ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèìè  + ñîöèàëüíûìè + ïîêàçàòåëè 

èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ, âîäû, âûáðîñîâ è ñáðîñîâ
ñòî÷íûõ âîä) 

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü?

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà.



26 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 11 � 2021

Ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ó áèç-
íåñà óæå ñôîðìèðîâàëîñü, ÷òî è áûëî îòìå÷åíî
áîëüøèíñòâîì ðåñïîíäåíòîâ (10 îðãàíèçàöèé,
èëè 71,43%). Äâå îðãàíèçàöèè ñ÷èòàþò íåîáõî-
äèìûì âêëþ÷àòü â îöåíêó ñîöèàëüíûå è ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ñëåäîâàòåëüíî, â áèçíåñ-
ñðåäå ñóùåñòâóåò ïîíèìàíèå öåííîñòè ïåðñîíà-
ëà è ñëåäîâàíèÿ ïðèíöèïàì ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Äâå îðãàíèçàöèè ïîëàãàþò äî-
ñòàòî÷íûì îöåíèâàòü òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè.

Íåñìîòðÿ íà îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîâìå-
ñòíîé îöåíêè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, íà ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè èõ íå ó÷è-
òûâàþò (ðèñ. 5).

Áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþò ôèíàíñîâûå
(13 ïðåäïðèÿòèé) è ðåñóðñíî-çàòðàòíûå ïîêàçà-
òåëè (7 ïðåäïðèÿòèé), ÷òî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò
âûâîä î òðàäèöèîííîì ïðåäñòàâëåíèè áèçíåñà
îá ýôôåêòèâíîñòè, òîëüêî îäíà îðãàíèçàöèÿ èñ-
ïîëüçóåò ñèñòåìíûé ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ-
êèé ïîäõîä ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî áèçíåñ óæå
âîñïðèíèìàåò ýôôåêòèâíîñòü êàê ñîöèî-ýêîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, íî ïîäõîäèò ê åå
îöåíêå òðàäèöèîííî � òîëüêî ñ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîçèöèé. Íà íàø âçãëÿä, òàêîå ïîíèìàíèå îñ-

ëîæíÿåò ðåàëèçàöèþ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèÿ ñîäåðæàíèå êàòåãîðèè «ñîöèî-ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü» äîëæíî
èìåòü ñëåäóþùèé âèä (ðèñ. 6).

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, ïðåïÿòñòâóþùèì ïå-
ðåõîäó îò òðàäèöèîííîãî ïîíèìàíèÿ  ýôôåêòèâ-
íîñòè ê ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîìó, ñëåäóåò
îòíåñòè:

1) íåäîñòàòî÷íóþ èíôîðìèðîâàííîñòü îðãà-
íèçàöèé îòíîñèòåëüíî öåëåé è ïðèíöèïîâ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íåïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñ-
òè ñëåäîâàòü èì, îáóñëîâëèâàþùåå ñòèõèéíîñòü
è òðàäèöèîííîñòü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè;

2) íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è îò-
ñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, çàòðóäíÿþùåå äå-
ÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîöèàëüíûå è
ýêîëîãè÷åñêèå öåëè ñòàíîâÿòñÿ âòîðîñòåïåííûìè;

3) íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ðóêîâîäñòâà è íåäî-
ñòàòî÷íîñòü êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêîâ;

4) ðàçâåòâëåííóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áèçíåñà, ïðåïÿòñòâóþùóþ âíåäðå-
íèþ ïåðåäîâûõ ïðàêòèê â îáëàñòè îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè, ïîñêîëüêó ïðèîðèòåò ïîðîé îòäàåòñÿ âû-
ïîëíåíèþ äîâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé âûøåñòîÿùèõ
îðãàíèçàöèé, à íå èõ ýôôåêòèâíîñòè;

Ðèñ. 6. Ñóùíîñòü è ñòðóêòóðà îïðåäåëåíèÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü � ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì âåëè÷èíà

èíòåãðàëüíîãî, ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà

ïðåâûøàåò ñóììàðíûå çàòðàòû íà åãî ïîëó÷åíèå

Ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé

ýôôåêò äëÿ ïðåäïðèÿòèé:

ïðèáûëü, êà÷åñòâî æèçíè

ðàáîòíèêîâ, ñîêðàùåíèå

óäåëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ

ðåñóðñîâ  è âûáðîñîâ

çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ

Èíòåãðàëüíûé ýôôåêò:

îäíîâðåìåííûé

ó÷åò âëèÿíèÿ

ñîïðÿæåííûõ ýôôåêòîâ,

÷òî ïðåäïîëàãàåò

âêëþ÷åíèå âñåõ àñïåêòîâ

ýôôåêòèâíîñòè ñ ðàâíîé

îöåíêîé èõ çíà÷èìîñòè

Ñáàëàíñèðîâàííîñòü � ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì

ñîáëþäàþòñÿ îáúåêòèâíûå ïðîïîðöèè ìåæäó

ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé

ñîñòàâëÿþùèìè ýôôåêòèâíîñòè, îïðåäåëÿåìûå

ýêîíîìè÷åñêèìè è èíûìè çàêîíàìè â õîäå èõ

âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè äîñòèæåíèè  ïðåäïðèÿòèåì

öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâåííîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
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5) íåäîñòàòî÷íîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû.

Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ðåñïîíäåíòû îòíåñëè
âòîðîé (íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è îò-
ñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ � 63,8%), è òðåòèé
ôàêòîðû (íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ðóêîâîäñòâà è íå-
äîñòàòî÷íîñòü êîìïåòåíöèè ñîòðóäíèêîâ � 41,2%).

Äëÿ óñòðàíåíèÿ îòìå÷åííûõ áàðüåðîâ íåîá-
õîäèìî: ïðîïàãàíäèðîâàòü èäåè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ; îðãàíèçîâûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû; ñîçäàâàòü öèôðîâûå ïëàòôîðìû äëÿ îá-
ìåíà èíôîðìàöèåé è ïåðåäîâûì îïûòîì â ýòîé
ñôåðå; ñîçäàâàòü ñèñòåìó «çåëåíîãî» áàíêèíãà,
ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ëüãîòíûå ñòàâêè ïî êðåäè-
òàì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé,
îòâå÷àþùèõ ïðèîðèòåòàì öèðêóëÿðíîé ýêîíîìè-
êè; ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó  ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð
ïî ïîääåðæêå îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ðàçäåëÿþò
èäåè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è âíåäðÿþò èõ â
ïðàêòèêó, èñïîëüçóÿ «çåëåíûå» òåõíîëîãèè, ñëå-
äóþò ïðèíöèïàì êîðïîðàòèâíîãî ñîöèàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè; âíåäðÿþò â ïðàêòèêó
ñèñòåìó óãëåðîäíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ; ðàçâèâà-
þò ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ê ñîöèî-
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïîçâîëèò äîñòè÷ü öåëåé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîñòü
îòíîñèòñÿ ê èíñòðóìåíòàì èõ äîñòèæåíèÿ.
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