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В статье рассмотрена действующая система прогнозирования кадровых потребностей в наци­
ональной экономике, отмечены её особенности и недостатки. Описаны подходы Европей­
ского фонда образования, Европейского центра развития профессионального образования 
(Cedefop) и Международной организации труда к формированию системы прогнозирования 
рынка труда в навыках и компетенциях. Отражены особенности и ключевые аспекты успеш­
ных моделей зарубежных стран. Аргументируется необходимость перехода экономики на 
прогнозирование не только количественной, но и качественной потребности в трудовых ре­
сурсах в условиях цифровой трансформации рынка труда. Особое внимание уделяется при­
ведению в соответствие спроса на навыки со стороны работодателей с их предложением на 
рынке труда. Авторским мнением основой достижения вышеизложенной цели выступает 
проведение исследований по отслеживанию трудоустройства выпускников учреждений об­
разования.

Ключевые слова: прогнозирование; навыки и компетенции; рынок труда; цифровизация эко­
номики; отслеживание трудоустройства выпускников; учреждения образования.

FORECASTING SKILLS AND COMPETENCIES DEMANDED 
IN THE LABOR MARKET BY TRACER STUDIES

S. O. Gorovoy

Student o f  the Faculty o f  Economics and Business Management 
o f the Vitebsk State Technological University, Vitebsk

8иретБог: A.V. Vankevich
Doctor o f  Economics, Professor, Vice-Rector o f  Scientific Work 

o f the Vitebsk State Technological University, Vitebsk

The article examines the current forecasting system for personnel needs in the national economy, 
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labor market. The author's opinion is the basis for achieving the above purpose is the conduct of 
tracer studies.
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Переход страны на инновационный путь развития, цифровизация экономики и по­
явление новых профессий обуславливают необходимость прогнозирования кадровых по­
требностей не только в количественном, но и в качественном аспектах. Новые требова­
ния к качеству человеческого капитала уже сегодня формируются на рынке труда в виде 
знаний, навыков и компетенций, требуемых со стороны работодателей. Следует отме­
тить, что вопрос о прогнозировании потребности в кадрах сегодня очень актуален и ва­
жен, поскольку для того, чтобы система образования могла идти навстречу требованиям 
работодателей, нужна качественная информационная система рынка труда [1, c. 76]. В 
условиях постоянно развивающегося рынка труда сбор информации о спросе на опреде­
лённые навыки помогает обеспечить эффективный переход от обучения к профессио­
нальной деятельности. Достижение баланса между обучением и эффективным трудо­
устройством может также способствовать сокращению уровня безработицы в стране, 
особенно среди молодёжи, а также повышению уровня жизни каждого молодого специ­
алиста, который будет востребован и социально мобилен на рынке труда. В стратегиче­
ской концепции «Европа 2020» отмечено, что метод прогнозирования может помочь в 
подготовке специалистов, которые будут располагать таким набором навыков и компе­
тенций, отвечающим потребностям рынка труда и будут способны не только каче­
ственно выполнять свою работу, но и продолжить обучаться в течение всей жизни [2].

Зарубежной наукой и практикой накоплен богатый опыт прогнозирования ситуа­
ции на рынке труда и потребности экономики в кадрах. Например, в США используется 
«модель Чейза» с упрощенной системой классификации профессий, в Австралии -  мо­
дель MONASH, с помощью которой прогнозируется численность трудовых ресурсов по 
видам экономической деятельности и определяются необходимые специализации на 
рынке труда [3]. В Великобритании прогнозирование спроса на рабочую силу осуществ­
ляется Институтом исследований занятости (IER) поэтапно: 1) прогноз отраслевой 
структуры экономики; 2) прогноз занятости; 3) прогноз распределения занятых по укруп­
ненным группам профессий; 4) прогноз предложения квалифицированной рабочей силы 
на рынке труда [3]. В Российской Федерации сформирована система прогнозирования 
рынка труда по профессионально-квалификационным группам, в соответствии с которой 
прогноз баланса трудовых ресурсов разрабатывается в целом по стране на 2 года по ви­
дам экономической деятельности [3].

Таким образом, во многих странах сформированы и успешно функционируют си­
стемы прогнозирования численности, структуры, а также качественной составляющей 
рабочей силы по профессионально-квалификационному составу. В то время как действу­
ющая модель прогнозирования рынка труда и согласования его потребностей с системой 
образования Республики Беларусь в большей степени ориентирована на крупные госу­
дарственные промышленные предприятия образца 50-х годов ХХ века, что не соответ­
ствует современным тенденциям в сфере труда (конкуренция, риски безработицы, циф- 
ровизация экономики, мобильность рабочей силы и необходимость постоянного обнов­
ления знаний и навыков, др.). Поэтому система прогнозирования потребности в кадрах 
должна быть модернизирована, поскольку в настоящее время в большей степени реаги­
рует только на предложение на рынке труда, а не на спрос.

Перспективным направлением качественного прогноза кадровых потребностей вы­
ступает определение и формирование востребованных на рынке труда навыков и компе­
тенций. Однако приведение навыков в соответствие со спросом на них -  это сложный, 
динамичный и многофакторный процесс, в котором должны принимать участие много 
заинтересованных сторон: обучающиеся, когда они решают, какое образование и какую 
профессию им выбрать; органы управления в сферах образования и трудоустройства при 
определении учебных планов и программ, кадровой политики и субсидирования; учре­
ждения образования (как правило, высшие и профессионально-технические) при подго­
товке специалистов; работодатели, которым необходимо принимать решения, каких
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сотрудников нанимать, с каким набором навыков и компетенций, а также каким образом 
применять их в трудовой деятельности конкретной организации. В этой связи, система 
образования играет ключевую роль в том, чтобы потенциальные сотрудники имели воз­
можность развивать свои навыки в течение всей жизни и таким образом адаптироваться к 
быстро меняющимся потребностям рынка труда. Как отмечает Европейский фонд образо­
вания (ЕФО), для развивающихся стран прогнозирование и соотнесение навыков с потреб­
ностями нанимателей является еще более сложной в силу особенностей социально-эконо­
мической среды, менее развитых инфраструктур и систем управления, требует значитель­
ных затрат [2]. В качестве мер по преодолению этих проблем ЕФО, Европейский Центр раз­
вития профессионального образования (Cedefop) и Международная организация труда раз­
работали сборник методических руководств по прогнозированию навыков и приведению в 
соответствие спроса с их предложением, состоящий из 6 частей: 1) как использовать инфор­
мацию о рынке труда; 2) как прогнозировать навыки, требуемые работодателями; 3) эффек­
тивные методы на отраслевом уровне; 4) роль агентств по найму, трудоустройству и под­
бору кадров; 5) как планировать и проводить исследования навыков; 6) как проводить 
исследования по отслеживанию трудоустройства выпускников [2].

По мнению авторов, одним из современных методов прогнозирования навыков на 
рынке труда являются исследования по отслеживанию трудоустройства выпускников учре­
ждений высшего образования. ЕФО трактует исследование по отслеживанию трудоустрой­
ства выпускников как стандартизированное исследование, проводимое устно или пись­
менно среди выпускников учреждений образования через определённый промежуток вре­
мени после завершения их обучения [2]. Ключевой целью исследования выступает опреде­
ление релевантности полученного выпускниками образования при трудоустройстве на ра­
боту и в ходе дальнейшей карьеры в течение первых лет после окончания обучения. Основу 
исследования составляет опрос выпускников по различным аспектам образования и трудо­
устройства: образование до поступления в вуз; степень полезности программы обучения; 
условия и качество обучения; продолжительность поиска первого рабочего места; методы 
поиска работы; уровень заработной платы (дохода); должность; требуемые знания и навыки 
(компетенции) у работодателя; использование приобретённых за время учёбы навыков и 
компетенций на работе; взаимосвязь между учёбой и работой; мнение о полученных компе­
тенциях на момент выпуска; индивидуальные характеристики. Во многих странах наблюда­
ется регулярное проведение подобных исследований, кроме того повышается спрос со сто­
роны различных организаций и заинтересованных сторон в сфере образования и бизнеса в 
получении эмпирических данных о релевантности образования. Данные, которые могут 
быть получены в результате институционального исследования по отслеживанию трудо­
устройства выпускников, должны быть нацелены на получение обратной связи на постоян­
ной основе от всех выпускников данного учебного заведения через год или два после окон­
чания обучения, и позволяли бы связать их образовательный уровень в рамках учебных пла­
нов с фактическим трудоустройством. При проведении исследования на высоком и каче­
ственном уровне полученные результаты могут быть использованы органами государствен­
ного управления для разработки направлений формирования в Республике Беларусь инфор­
мационно-аналитической системы рынка труда [1, с. 74] и прогнозирования потребности 
национальной экономики в кадрах с помощью качественного прогноза в навыках и компе­
тенциях, востребованных на рынке труда.
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Компьютерные игры -  важная часть улучшения образования, поскольку они заставляют игроков 
представлять реалистичные симуляции реальных ситуаций. Приводятся примеры подобных игр 
и раскрываются положительные аспекты включения их в образовательный процесс.
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В настоящее время большое количество игр создается и адаптируется под исполь­
зование в образовательной сфере. Начиная с самого детства, игры выполняют важную 
роль в воспитании ребёнка, поскольку помогают в формировании социальной и интел­
лектуальной основы личности.

Достигнутый прогресс предоставляет возможность использования компьютерных 
игр для развития множества навыков у молодёжи. Огромные достижения в области тех­
нологий позволяют дизайнерам создавать богатые цифровые миры со значительно улуч­
шенными звуками и графикой. Хороший игровой дизайн погружает пользователей в ин­
терактивную цифровую вселенную. В компьютерных играх можно научиться летать на 
истребителе F-14 или построить целую цивилизацию (Civilization, Age of Empires, Alpha 
Centauri), можно создать семью (The Sims) или побыть в роли магического персонажа 
(Final FantasY VIII).

Компьютерные игры стоит использовать не только для развлечений, но также и для 
обучения. Так, стоит отметить, что в 2016 году одним из самых популярных методов 
обучения являлась MinecraftEdu (Minecraft Education Edition) -  модификация игры Mine- 
craft, разработанная преподавателями-программистами из Финляндии и США, под­
держку которым оказала сама компания-разработчик Minecraft [1].

Нельзя не отметить положительное влияние образовательной версии игры. Во-пер­
вых, улучшается коммуникация между учениками, поскольку правила игры
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