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ПРОБЛЕМА ОЦЕНКИ 
СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

В процессе рассмотрения данной проблемы следует обратить внимание на 
важность правильного подбора показателей, характеризующих результаты 
стратегической деятельности предприятия. Решение указанной проблемы имеет 
теоретическое и методологическое значение.

Теоретическая значимость заключается в том. что выбираемые показатели 
отражаю т те стратегические цели, которые стоят перед предпринимателем. И от 
того, насколько правильно они подобраны, зависит возможность оптимального 
воздействия на управляемый объект.

Следует отметить, что указанная проблема не нашла своего места в учебниках 
и учебных пособиях по экономике и управлению производством. Отдельные ас
пекты ее решения нашли отражение в темах, посвященных вопросам развития 
хозяйственного расчета. Однако считать, что в них создана методология форми
рования оценочных показателей не приходится. Следствием такого положения 
является неумение в условиях современного производства создать такую систему 
оценок, которая бы нацеливала всех его участников на достижение главного 
ключевого результата.
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РЕЗЕРВЫ И НАПРАВЛЕНИЯ УЛУЧШЕНИЯ 
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ВИТЕБСКОГО ПОБУ

Цель работы  состояла в выявлении основных резервов улучшения финансово
го состояния Витебского производственного объединения бытовых услуг.

В результате проведенного анализа финансового состояния предприятия ус
тановлено, что основным комплексным резервом его улучшения является увели
чение рентабельности продукции, работ, услуг.

Основными направлениями работы объединения по улучшению финансового 
состояния, на наш взгляд, является:

-  внедрение новых прогрессивных видов услуг;
-  внедрение прогрессивных форм обслуживания;
-  активная рекламная кампания;
-  расширение рынков сбыта за счет привлечения новых заказчиков;
-  применение абонементного обслуживания скидок постоянным клиентам;
-  создание разветвленной сети приемных пунктов на промышленных пред

приятиях.
Разработаны конкретные мероприятия по реализации выявленных резервов.

В Г Т Ы ,  1ЭЭВ 41


