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К О Н К У РЕН Т Н Ы Е П РЕИ М У Щ ЕС ТВА  Ф ИРМ Ы : ТЕО РЕТИ Ч ЕСК И Е
АСПЕКТЫ

К онкурентны е преимущества предприятия, компаний, неразрывно связаны с конкуренци­
ей. Их особенности и механизм формирования являются фундаментальной основой обеспе­
чения конкурентоспособности. Н аиболее значимый вклад в вопросах исследования конку­
ренции внесла Гарвардская школа бизнеса в лице профессора М.Портера. Существует не­
сколько подходов к определению  понятия «конкурентное преимущество». Однако все спе­
циалисты сходятся во мнении, что конкурентное преимущество является концентрирован­
ным проявлением  превосходства над конкурентами в различных сферах деятельности пред­
приятия. К онкурентны е преимущества имею т различные формы проявления, которые можно 
классифицировать по ценности (высшего и низш его порядка), по срокам действия (тактиче­
ские и стратегические), характеру источника появления (экономические, структурные, тех­
нические, информационные) и др.

К онкурентное преимущество носит относительный характер, который проявляется в при­
вязанности к конкретным условиям и причинам, то есть к конкурентной среде фирмы. А на­
лиз конкурентной среды (поставщ иков, потребителей, стратегий конкурентов, изменений в 
законодательстве и др.) и выбор стратегии (превосходство по издержкам, дифференциация, 
концентрация на сегменте) на основе имеющ ихся ресурсов фирмы составляю т суть поиска 
конкурентных преимуществ. Далее предполагается реализация выбранной стратегии через 
комплекс маркетинговы х процедур для предпочтительного позиционирования предприятия в 
конкурентной среде.

Выделение конкурентных преимуществ является приоритетной задачей отечественного 
менеджмента, т.к. это определяет успех предприятия на рынке. Поэтому систему управления 
предприятий Республики Беларусь необходимо ориентировать на поиск и создание конку­
рентных преимуществ. В этих условиях возрастает необходимость разработки прикладного 
методического инструментария для воплощ ения стратегических замыслов в повседневную 
практику.
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П РО БЛ Е М Ы  А ДМ И Н И С Т РА ТИ ВН Ы Х  БА РЬЕРО В В РАЗВИТИИ М АЛ ОГО  
П РЕДП РИН И М АТЕЛ ЬСТВА

А дминистративные барьеры в развитии предпринимательства представляю т собой пре­
пятствия, связанные с необходимостью  выполнения субъектами хозяйствования обязатель­
ных правил и процедур, предусмотренных законодательными и подзаконными актами, про­
извольными актами и действиями органов власти и управления различного уровня и сущест­
венно затрудняю щ ие осущ ествление предпринимательской деятельности.
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