
Еще одна проблема внедрения бю дж етирования состоит в том, что на ОАО «КИМ» бю д
жет лю бого структурного подразделения пока представляет собой лиш ь «модернизирован
ную» смету затрат на производство. Бюджет на уровне структурного подразделения должен 
вклю чать в себя две формы: отчет о затратах и отчет о прибыли, так как без последнего сис
тема бю дж етирования теряет всякий смысл.
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Б УХ ГА Л ТЕ РС К И Й  У ЧЕ Т И СТРА ТЕГИ Ч ЕС К О Е УП РАВЛЕН И Е

В настоящ ее время бухгалтерский учет начинает активно участвовать в формировании и 
исполнении управленческой политики, а бухгалтер уделяет внимание прогнозированию, 
планированию , принятию  реш ений. Так, в современных условиях предприятию  для нор
мальной производственно-хозяйственной деятельности необходимо иметь общую систему 
учета, имеющ ую  стратегическую  ориентацию . В этом случае учетная информация будет со
действовать процессу разработки и реализации деловой стратегии организации, а инструмен
ты бухгалтерского учета будут вписаны в процесс стратегического управления. Стратегиче
ское управление предприятием представляет собой непрерывный циклический процесс, в ко
тором можно выделить три стадии: стратегическое планирование; стратегическая организа
ция; стратегический контроль.

На стадии стратегического планирования бухгалтерская информация является основой 
для финансового анализа, который, с одной стороны, предоставляет данные о финансовой 
составляю щ ей стратегического потенциала, а, с другой, позволяет оценить стратегические 
альтернативы . На стадии стратегической организации происходит переход от стратегическо
го планирования к тактическому и оперативному, когда выбранные стратегии детализирую т
ся до бизнес-планов и бюджетов. Ф инансовый анализ, основанный на данных бухгалтерско
го учета, является одним из ключевых элементов при принятии реш ения о том, какие такти
ческие программы с наибольш ей вероятностью  будут эффективный с точки зрения достиж е
ния организацией своих стратегических целей. В процессе вы полнения планов контролиру
ется и анализируется получаемые результаты и эффект, а при необходимости осущ ествляет
ся корректировка целей, планов и организационного обеспечения. На этой стадии м онито
ринг показателей деятельности организации или ее подразделений строится на данных, в том 
числе и бухгалтерского учета. Таким образом, цель стратегического учета - обеспечение вы
ж иваемости’ предприятия и "отслеживание" движ ения предприятия к намеченной стратеги
ческой цели развития.
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СЕБЕС ТО И М О С ТЬ КАК ЭКО Н О М И Ч ЕС К А Я  КАТЕГО РИ Я

О пределение себестоимости продукции как выраженных в денежной форме затрат пред
приятия на изготовление и реализацию  произведенных изделий или как денежного вы раж е
ния индивидуальных издержек предприятия различными авторами уточняется и детализиру
ется, в основном, в следующ их аспектах:

затраты, связанные с выпуском продукции определенного объема и состава продукции;
Денежное выражение затрат прош лого (овещ ествленного) и живого труда на изготовление 

единицы продукции;
Денежная форма части стоимости, которая вклю чает в себя потребленные средства и 

предметы труда, заработную  плату;
сумма, выраженная в денежной форме производственных затрат предприятия.
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