
В соответствии с Указом П резидента РБ «О некоторых вопросах экономической несостоя­
тельности (банкротства)» от 12 ноября 2003 г. основной формой борьбы с экономической не­
состоятельностью  является досудебное оздоровление предприятий. Н еобоснованное непри­
нятие мер по предупреж дению  экономической несостоятельности влечет за  собой наложение 
штрафа, размер которого в отнош ении ю ридических лиц определен от 50 до 500 базовых ве­
личин.

У казом предложены меры по улучш ению финансового состояния субъектов хозяйствова­
ния, в том  числе право правительства устанавливать отсрочку исполнения обязательств ю ри­
дическим лицам и индивидуальным предпринимателям. По реш ению  хозяйственного суда 
можно обязать долж ника принять меры по досудебному оздоровлению.

Указ устанавливает условия признания долж ника банкротом, а также перечень субъектов, 
в отнош ении которых ликвидационное производство не применяется.

Итак, законодательные нововведения ориентированы не на естественный отбор, а в пер­
вую очередь на оздоровление. Это вполне обоснованно, ведь многие предприятия-банкроты 
не оказались бы в столь плачевном положении, если бы им своевременно бы ла оказана ква­
лифицированная помощь специалистами по антикризисному управлению , способны ми раз­
работать и внедрить программу стабилизации хозяйственной деятельности.
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ВН ЕДРЕН И Е КО Н Т РО Л Л И Н ГА  В СТРУ КТУРН Ы Х П О ДРА ЗДЕЛ ЕН И Я Х

О А О "К И М "

В современной динамичной ры ночной среде управленческие реш ения принимаю тся в ус­
ловиях недостатка времени на проработку и неопределенности относительно будущего. Бо­
лее того, для успеш ной работы необходимо принять нужное реш ение раньш е конкурентов, 
что еще более усложняет задачу менеджмента. Ответом на жесткие условия должно стано­
вится система контроллинга, которая призвана «управлять управлением», то есть осущ еств­
лять координацию  деятельности различны х подразделений, подготавливать информацию  
для принятия управленческих решений.

К необходимости внедрения контроллинга ОАО "КИМ" приш ло несколько лет назад. 
Вначале это был модифицированный бухгалтерский учет. Однако постепенно он охватывал 
все больш ий объем деятельности предприятия, информация, предоставляемая менеджерам, 
становилась все более полной, детализированной и оперативной. Н а ОАО "КИМ" функции 
контроллинга выполняет отдел экономического анализа, хотя для такого крупного предпри­
ятия имело бы смысл создать самостоятельную  службу контроллинга.

О сновным объектом внимания службы контроллинга являются затраты . Затраты были 
разделены на переменные и постоянны е, прямые и косвенные, В калькуляции отдельных из­
делий и групп продукции стали указываться сумма покрытия (разница между выручкой и 
прямыми затратами) и коэффициент покрытия (отнош ение суммы покрытия к выручке). Эти 
показатели позволяют оценивать, во что обходится предприятию  производство каждого вида 
изделия или группы изделий, а также какой вклад в прибыль предприятия они вносят.

В настоящ ее время внимание контроллинга смещ ается от анализа ситуации к планирова­
нию и контролю , а также от предприятия в целом к уровню отдельных подразделений. К по­
вышению эффективности деятельности подразделений должно привести внедрение одного 
из элементов контроллинга -  системы бю джетирования. Именно она предполагает выделе­
ние центров ответственности, планирование и контроль затрат и результатов их деятельно­
сти, что позволит снижать затраты и увеличивать прибыльность как самих центров ответст­
венности и всего предприятия.
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