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ресурсосбережения все виды экономических ресурсов. Экономические ресурсы – фундаментальное 
поня- тие экономической теории, означающее источники, средства обеспечения производства и его 
факторы. Это совокупность элементов, которые могут быть использованы человеком для 
жизнедеятельности и вовлечены в процесс труда для производства различных товаров и услуг. В 
сущности, это те блага, которые используются для производства других благ. 

Однако, как бы ни возрастала роль того или иного ресурса в формировании конечных результатов 
производства, он никогда не заменит и даже существенно не снизит роль других ресурсов. Для получения 
конечного результата важно наличие всех видов ресурсов, поскольку отсутствие или недостаток одного из 
них приводят к нарушениям производственного процесса. Именно поэтому следует говорить о системе 
взаимосвязанных между собой ресурсов, характеризуя отдельные элементы (виды ресурсов) прежде всего 
с точки зрения целого. Следовательно, экономический рост любой отрасли агропромышленного производ- 
ства, а, следовательно, экономики в целом зависит от рационального комплексного воздействия на систе- 
му экономических ресурсов, учитывая их особенности. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
В стратегии социально-экономического развития Республики Беларусь значительное внимание уделя- 

ется повышению эффективности работы белорусских субъектов хозяйствования с использованием совре- 
менных форм и методов управления ими, усилению маркетинговой и инновационной направленности 
управления, что должно способствовать завоеванию белорусскими предприятиями ведущих позиций в об- 
ласти качества и конкурентоспособности. 

Инновационное развитие экономики предполагает формирование инновационных хозяйственных сис- 
тем на различных уровнях управления, которым должны быть присущи рыночная ориентированность и 
направленность на интенсивный путь развития. В современных рыночных условиях научно-технологичес- 
кое развитие становится главным средством достижения экономического лидерства, а интеллектуальный 
ресурс становится важнейшим условием экономического роста. В изменении же качества экономического 
роста большая роль отводится высокотехнологичному сектору, способному быть стабильной, долговре- 
менной движущей силой развития, наиболее перспективной базой роста белорусской экономики засчет 
интенсивных факторов [1, с. 22]. 
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Коренным отличием инновационной деятельности в условиях рынка является ориентация не на воз- 
можности производителя, а на запросы потребителя. Основой этой деятельности является цикл «исследо- 
вание – разработка – потребление». В настоящее время коммерческий успех предприятия на рынке опре- 
деляется не только и не столько самими факторами производства, сколько их эффективным применением, 
разнообразием продукции, гибкостью производства, способностью к быстрому учету и удовлетворению 
индивидуальных предпочтений клиентов. Это обусловливает необходимость применения маркетинга в 
управлении инновационной деятельностью предприятия. 

В принятии решении об осуществлении инновационной деятельности предприятий решающую роль 
играют маркетинговые исследования различных рыночных сегментов, для которых предназначена новая 
продукция. 

Основой для сегментирования рынка является группировка покупателей по различным параметрам, в 
том числе по потребностям, уровню доходов, возрастным группам, географическому положению, покупа- 
тельскому отношению, сложившимся традициям и привычкам и др. 

Среди основных направлений маркетинговых исследований рынка новшеств должны быть товары, т. е. 
предлагаемые к приобретению покупателям новые продукты, услуги, технологии, информация или другая 
инновация. При этом следует учитывать жизненный цикл инноваций, который представляет собой период 
времени от зарождения идеи до практического внедрения новшества. Жизненный цикл инноваций охваты- 
вает четыре этапа. 

На первом этапе осуществляются фундаментальные исследования в научных организациях, в резуль- 
тате которых формируются новые научные познания. 

Для второго этапа характерны прикладные и экспериментальные исследования, имеющие практиче- 
скую направленность. На данном этапе велика вероятность получения отрицательных результатов, поэто- 
му разработки новшеств носят нередко рисковый характер. 

На третьем этапе подготавливается конструкторско-технологическая документация, а промежуточные 
результаты инноваций представляются опытными образцами новых изделий, опытным использованием 
новых технологий. 

Четвертый этап – коммерциализация новшества – продолжается от момента запуска его в производст- 
во до появления на рынке в качестве товара. 

Жизненный цикл товара завершается исчезновением этого товара с рынков сбыта. Для успешной дея- 
тельности предприятия чрезвычайно важно учитывать, в какой стадии жизненного цикла находится произ- 
водимая продукция с тем, чтобы, упреждая действия конкурентов, осуществить инновации и обеспечить 
дальнейшее увеличение объема продаж более совершенных моделей или принципиально новых изделий. 

Ключевым элементом стратегии маркетинга инновационного проекта выступает выбор нововведений, 
обеспечивающих достижение рыночных целей, а также конкурентных позиций организации, поэтому ана- 
лиз рынка является ключевой задачей в определении возможных инновационных программ. Поскольку 
подготовка инновационного проекта – это не линейный, а итеративный процесс, специалисты по маркетин- 
гу должны иметь представление о количестве и качестве основной и побочной продукции, а также о воз- 
можных альтернативах в отношении экономического масштаба проекта, определяемого как наличием ре- 
сурсов и потребностями, так и технологическими и территориальными ограничениями. Только после изу- 
чения существующего и потенциального спроса на продукт рассматриваемого инновационного проекта, 
характеристик соответствующих рынков сбыта (конкуренция, импорт, экспорт и т.д.) и разработки возмож- 
ных концепций маркетинга можно определить желаемую программу инноваций, включая необходимые ма- 
териальные, технологические и трудовые ресурсы. 

Важно отметить, что инновационные процессы не обладают автоматизмом действия даже в условиях 
рыночной экономики. Они нуждаются в регулировании, как в рамках государственной политики, так и в 
рамках политики предприятия. Политика государства должна быть направлена на изменение системы 
управления инновационной деятельностью, чтобы устранить характерную для отечественной экономики 
разорванность инновационного цикла. Так, если в экономически развитых странах разработка новых про- 
дуктов и технологий и затем соответствующие производство преимущественно сосредоточены в рамках 
одной (или нескольких) фирмы, то для белорусской экономики, за редким исключением, типична организа- 
ционная разорванность между исследованиями и разработками, которые выполняются специальными на- 
учно-исследовательскими организациями и непосредственным производством. Поэтому отечественным 
предприятиям необходимо сформировать новые специфические механизмы управления инновационной 
деятельностью на основе принципов маркетинга, позволяющие прогнозировать будущие перемены и вы- 
рабатывать адекватные им способы реагирования. 

Одной из перспективных форм организации инновационной деятельности предприятия являются внут- ренние 
рисковые проекты или внутренние венчуры. Они представляют собой небольшие подразделения,
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организуемые для разработки и производства новых типов наукоемкой продукции и наделяемые значи- 
тельной автономией в рамках крупного предприятия. Промежуточной формой между чисто рисковым биз- 
несом и внутренними рисковыми проектами является организация совместных предприятий нового типа, 

представляющих собой объединение мелкой наукоемкой фирмы и крупной компании. Перспективной фор- 
мой организации взаимодействия фундаментальной науки с производством являются также научно- 
промышленные парки [1, с. 56]. 

В заключение необходимо обозначить, что для Республики Беларусь инновационный путь развития 
является приоритетным. Только такой путь при отсутствии сырьевой базы может обеспечить рост экспорт- 
ного потенциала отечественной экономики. Наша республика для этого имеет все необходимые состав- 
ляющие: развитые перспективные направления в ряде областей науки и технологий, производственную 
базу, высококвалифицированные научные и инженерные кадры. 
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В РАМКАХ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ МАРКЕТИНГА 

Со становлением рыночной экономики, развитием рынков и товаров конкурентная борьба усиливается. 
Определенное влияние оказывает интеграция и глобализация, когда отечественные производители выну- 
ждены соперничать с зарубежными участниками на собственном рынке. Опыт экономически развитых 
стран показывает, что победителем в конкурентной борьбе оказывается тот, кто строит свою деятельность 
преимущественно на основе инновационного подхода и главной целью стратегического плана ставит раз- 
работку новых товаров и услуг. 

Среди основных проблем развития инновационной сферы в Беларуси необходимо отметить недоста- 
точность накопленного опыта в ведении инновационной деятельности в рыночных условиях, отсутствие 
хорошо сформированной инфраструктуры поддержки горизонтальных связей между промышленными 
предприятиями, научными и финансовыми организациями, недооцененность стратегического подхода к 
управлению предприятия в целом. 

Связь между стратегическим планированием маркетинга и инновационной деятельностью просматри- 
вается в постоянном отслеживании изменений внешней среды, в необходимости развития гибкости пред- 
приятия для адекватного реагирования на данные изменения, в анализе внутренних ресурсов с целью 
наиболее оптимального их применения в условиях переменчивой среды. Анализ промышленных предпри- 
ятий показывает, что основным побудительным мотивом при разработке инноваций является желание и 
стремление руководства вести стратегическую деятельность вообще и инновационную деятельность в ча- 
стности. На предприятии должен быть лидер-новатор способный выделять ресурсы на разработку новых 
товаров и заинтересовывать в инновационном развитии весь персонал. Поэтому имеет смысл использова- 
ние понятия инновационной стратегии. 

Инновационная стратегия – это средство достижения целей предприятия, отличающееся от других 
своей новизной, прежде всего для компании, а возможно, для отрасли, потребителей, рынка. Существуют 
несколько видов инновационных стратегий, различающихся в зависимости от уровня риска, отношений с 
конкурентами, размера предприятия и др. Выделяют наступательную, оборонительную, промежуточную, 
поглощающую, имитационную и разбойничью инновационные стратегии. 

Наступательная стратегия характеризуется высоким уровнем риска и эффективностью. Реализуется обычно 
крупными участниками рынка с ориентацией на исследования. Данная стратегия требует высоко- 
квалифицированных кадров, способности предвидеть рыночные изменения, эффективного управления ресурсами. 
Защитная стратегия предполагает меньший уровень риска, чем в наступательной стратегии, высокий уровень 
технических разработок и значительную долю рынка. Компании с защитной стратегией имеют высокий уровень 
прибыли и стараются его сохранить, поэтому обычно имеют более прочные пози- ции в маркетинге, чем в 
инновационных разработках. Промежуточная стратегия характеризуется исполь- зованием слабых сторон 
конкурента и сильных сторон предприятия при отсутствии прямой конфронтации. Предприятия, реализующие данную 
стратегию, стараются заполнить пробелы на рынке, то есть работают
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