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У П РА В Л ЕН И Е Ф И Н А Н С О ВО Й  Д Е Я ТЕ Л ЬН О С Т ЬЮ  

НА ГРУП П  «ГРО Н И ТЕК С »

ГРУ П П  уже два года не имеет прибыли, что лиш ает его возможностей дальнейш его соци­
ально-экономического развития. На такой стадии кругооборота капитала, как деинвестиро­
вания финансовое управление не эффективно. П роведенный анализ показателей прибыли го­
ворит об ош ибках финансового менеджмента: отсутствует система гибкого ценообразования; 
не рационально происходит управление затратами производства. Себестоимость продукции 
намного выш е цен на аналогичную  продукцию  конкурентов. У данного предприятия очень 
больш ие условно-постоянные расходы, и снижение объемов производства и реализации зна­
чительно сказываю тся на их росте на единицу продукции и увеличении себестоимости до та­
ких размеров, что на рынок можно выйти только с отрицательной рентабельностью. Анализ 
финансового состояния ГРУПП «Гронитекс» также позволил определить основные ош ибки и 
упущения управления финансовой деятельностью  предприятия на данном этапе. Во-первых, 
нерациональная структура имущ ества предприятия, которая отражает замораживание на бо­
лее длительный срок финансовых ресурсов предприятия во внеоборотны х активах и сниж ает 
возможности увеличения доходов. Во-вторых, при полученных уже в 2002 году убытках и 
отсутствии собственных оборотны х средств, в условиях наблю давш ейся неплатеж еспособ­
ности и отрицательной рентабельности производства брать кредит под текущ ую деятель­
ность не имело смысла. В результате все показатели ликвидности в 2003 году стали еще ни­
же, краткосрочные обязательства возросли. Получается, что проведенные по привлечению  
источников финансирования деятельное™  предприятия привели к негативным изменениям в 
структуре капитала, о чем свидетельствует рост коэффициента финансовой неустойчивости 
предприятия. И в случае развития данной тенденции ГРУПП «Гронитекс» придет к той ф и­
ниш ной точке, которая называется банкротство, когда для расчета по накопивш имся долгам 
придется распродавать основные фонды. Пока этого не произош ло необходимо срочно пред­
принять соответствую щ ие меры антикризисного финансового управления.
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Н ЕТРА Д И Ц И О Н Н Ы Е М Е ТО ДЫ  ПО ДБО РА И О Ц ЕН КИ  П ЕРСО Н АЛ А

Традиционны е методы подбора кандидатов на вакантные долж ности основаны на оценке 
их деловы х качеств, профессионализма, образования, опыта. В современных условиях воз­
растает значимость нетрадиционных методов оценки персонала, основанных на психологи­
ческих и личностных параметрах человека. Эти методы базируются на большом опыте рабо­
ты и приобретенной в результате этого интуиции, умении проводить психологический ана­
лиз личности.

Опытный рекрутер зачастую изучает степень соответствия кандидата вакантной долж но­
сти опосредованно, иногда кажется через незначительные детали -  походка, рукопожатие, 
внеш ний облик, голос и т. д. ,

Умелый рекрутер всегда подвергает сомнению  вербальную информацию , полученную  от 
испытуемого, сопоставляет ее с другими/данны м и о нем, а также своими впечатлениями, 
стремится к постоянному повыш ению  степени этой проверки.

Следует отметить, что выводы, сделанные рекрутером на основе его нетрадиционных м е­
тодов оценки кандидата на долж ность, во многом являю тся дополнительными й направлены 
на еще больш ее подтверждение соответствия испытуемого предъявляемым в фирме заказчи­
ка профессиональным требованиям, в больш ей части в личностном, социальном проявлении.
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К О Н К У РЕН Т Н Ы Е П РЕИ М У Щ ЕС ТВА  Ф ИРМ Ы : ТЕО РЕТИ Ч ЕСК И Е
АСПЕКТЫ

К онкурентны е преимущества предприятия, компаний, неразрывно связаны с конкуренци­
ей. Их особенности и механизм формирования являются фундаментальной основой обеспе­
чения конкурентоспособности. Н аиболее значимый вклад в вопросах исследования конку­
ренции внесла Гарвардская школа бизнеса в лице профессора М.Портера. Существует не­
сколько подходов к определению  понятия «конкурентное преимущество». Однако все спе­
циалисты сходятся во мнении, что конкурентное преимущество является концентрирован­
ным проявлением  превосходства над конкурентами в различных сферах деятельности пред­
приятия. К онкурентны е преимущества имею т различные формы проявления, которые можно 
классифицировать по ценности (высшего и низш его порядка), по срокам действия (тактиче­
ские и стратегические), характеру источника появления (экономические, структурные, тех­
нические, информационные) и др.

К онкурентное преимущество носит относительный характер, который проявляется в при­
вязанности к конкретным условиям и причинам, то есть к конкурентной среде фирмы. А на­
лиз конкурентной среды (поставщ иков, потребителей, стратегий конкурентов, изменений в 
законодательстве и др.) и выбор стратегии (превосходство по издержкам, дифференциация, 
концентрация на сегменте) на основе имеющ ихся ресурсов фирмы составляю т суть поиска 
конкурентных преимуществ. Далее предполагается реализация выбранной стратегии через 
комплекс маркетинговы х процедур для предпочтительного позиционирования предприятия в 
конкурентной среде.

Выделение конкурентных преимуществ является приоритетной задачей отечественного 
менеджмента, т.к. это определяет успех предприятия на рынке. Поэтому систему управления 
предприятий Республики Беларусь необходимо ориентировать на поиск и создание конку­
рентных преимуществ. В этих условиях возрастает необходимость разработки прикладного 
методического инструментария для воплощ ения стратегических замыслов в повседневную 
практику.
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П РО БЛ Е М Ы  А ДМ И Н И С Т РА ТИ ВН Ы Х  БА РЬЕРО В В РАЗВИТИИ М АЛ ОГО  
П РЕДП РИН И М АТЕЛ ЬСТВА

А дминистративные барьеры в развитии предпринимательства представляю т собой пре­
пятствия, связанные с необходимостью  выполнения субъектами хозяйствования обязатель­
ных правил и процедур, предусмотренных законодательными и подзаконными актами, про­
извольными актами и действиями органов власти и управления различного уровня и сущест­
венно затрудняю щ ие осущ ествление предпринимательской деятельности.
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