
ятия с позиции жизненного цикла товаров предлагается матрица «Конкурентоспособность - 
стадия жизненного цикла». Данная матрица имеет размерность 4x3 и позволяет: 

позиционировать сущ ествующ ие товары; 
оценить сбалансированность товарного портфеля;
определить приемлемый набор товаров, учитывая их конкурентоспособность; 
выбрать конкретные стратегии для балансировки товарного портфеля с учетом регулиро

вания потоков денежной наличности.
По мнению  авторов, данная матрица позволяет быстро и эффективно произвести анализ 

товарного портфеля фирмы и получить надежные результаты.
Следует отметить, что установление цены на товар (с учетом спроса, с ориентацией на 

уровень цен конкурентов) долж но зависеть от фазы жизненного цикла товара, его конкурен
тоспособности и, соответственно, от выбранной стратегии развития ассортиментной концеп
ции предприятия, ориентированной на реализацию  общей его стратегии, Так, например, если 
стратегия предприятия предполагает его рост за счет увеличения доли рынка, то применяю т
ся более низкие цены, что способствует увеличению  объема продаж.
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СЕТЕВЫ Е ДЕ Н ЬГИ

Деньги -  это инструмент исполняю щ ий роль всеобщего эквивалента. Они и мера стоим о
сти, и средство обращ ения, и много чего еще. Но самое главное в том, что деньги это инф ор
мация. Именно они приводят в действие экономику. Сегодня факт замены золота как средст
ва расчетов "бумажными деньгам и” уже никого не удивляет. Просто так удобнее - есть соот- 

' ветствующ ие институты и система отнош ений в рамках некоторого общ ественного договора. 
Теперь вот "пластиковые деньги" в развитых странах вытесняю т бумажки. Говорят, макси
мальная сумма наличными, которую  нынче можно обнаружить в бумажнике среднего амери
канца - 20 долларов. И, в общем, давно ясно: ничто не мешает создать и в Интернете соот
ветствующ ую систему расчетов, свои деньги.

Зачем? Не так давно мы постарались по возможности подробно обсудить перспективы ин
тернет-коммерции. Сейчас уже примерно 500 тысяч операторов электронной торговли пред
лагаю т в Сети свои услуги. Так что сегодня уже довольно уверенно можно говорить о появ
лении соверш енно особых (а в принципе, таких же, как и любые другие) денег - денег сете
вых.

Н о ведь в Сети уже давно можно платить, используя кредитные карточки, скажете вы. Да, 
но при осущ ествлении расчетов в Интернете критическими являются уровень сервиса и вре
менные затраты. Особенно это касается так называемых микроплатежей, количество кото
рых в Интернете продолж ает нарастать. Вы покупаете главу книги, часть финансового или 
аналитического отчета, софт или фрагменты баз данных. Вполне вероятно, что уплаченные 
суммы будут очень невелики. И вот тут хорош о бы  взять, да и расплатиться той самой пятер
кой, которая у каждого в кармане -  наличными. Но наличными сетевыми. Хотя бы потому, 
что во многих случаях даж е наличие кредитной карты не позволит вам про извести микро
платеж  (чаще всего сущ ествует минимальный предел суммы платежа, скажем, 25 или 50 цен
тов). К  тому же стоимость каждой транзакции в таком случае делает микроплатежи с исполь
зованием кредиток явно невыгодными.
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