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Раздел 2  
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Составлено автором по данным организации.

Такой анализ позволяет определить направления повышения финансовой эффек-
тивности в зависимости от выбранных ключевых показателей. Появляется возможность 
выделить преимущества и недостатки деятельности исследуемой организации для по-
следующего принятия соответствующих управленческих решений. При этом отдельные 
мероприятия должны оцениваться по всем подходам, так как, например, увеличение 
положительного денежного потока не всегда сопровождается ростом показателей  рен-
табельности, что характерно и для показателей стоимости бизнеса. 
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ УЧЕТА ЗАТРАТ  
НА ВЫПОЛНЕНИЕ НИОК(Т)Р В ОАО «ВИТЯЗЬ»
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Для управления затратами на выполнение научно-исследовательских, опытно-кон-
структорских, опытно-технологических работ (далее НИОК(Т)Р) их планирование и учет 
должны осуществляться таким образом, чтобы обеспечить группировку затрат по:

- калькуляционным статьям;
- темам НИОК(Т)Р;
- календарным периодам, на протяжении которых затраты включаются в себесто-
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Анализ по 
показателям 
финансового 
состояния

–снижение показателей ликвидности;
– нехватка располагаемых активов для покрытия своих 
обязательств; 
–высокая зависимость от внешних финансовых источников; 
–ускорение оборачиваемости активов и долгосрочной 
дебиторской задолженности; 
–замедление оборачиваемости запасов и затрат, а также 
краткосрочной дебиторской задолженности

Анализ по 
показателям 
добавленной 
стоимости

– рост показателей доходности, рассчитанных на основе 
добавленной стоимости;
– рост рентабельности продукции, рассчитанной на основе 
добавленной стоимости;
– рост рентабельности продаж, рассчитанной на основе 
добавленной стоимости;
– превышение рентабельности продукции и рентабельности 
продаж, рассчитанных на основе добавленной стоимости, над 
аналогичными показателями, рассчитанными на основе прибыли
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имость НИОК(Т)Р, (месяц, квартал, год);
- местам возникновения (отдел, сектор и другие структурные подразделения ор-

ганизации);
- источникам финансирования НИОК(Т)Р (за счет средств республиканского и 

местных бюджетов, средств заказчика, собственных средств организации и т. д.).
Для этих целей формы первичных документов по учету затрат на выполнение ин-

вестиционных проектов, НИОК(Т)Р обязаны содержать цифровые коды, позволяющие 
идентифицировать затраты по выполняемым темам НИОК(Т)Р (проектам), а внутри тем 
по этапам и статьям калькуляции. Статьи калькуляции и показатели бюджета НИОК(Т)Р 
при этом должны быть идентичными.

Проведенные исследования в ОАО «Витязь» позволяют сделать вывод о целесоо-
бразности выделения следующих статей, на каждую из которых должен составляться 
отдельный бюджет:

- материалы и комплектующие изделия;
- топливно-энергетические ресурсы для научно-экспериментальных целей;
- специальное оборудование для научных и экспериментальных целей
- заработная плата исследователей и разработчиков;
- взносы (отчисления) на социальное страхование;
- работы и услуги сторонних организаций, индивидуальных предпринимателей;
- прочие прямые затраты;
- общепроизводственные затраты;
- управленческие расходы.
По мнению авторов, перечень прямых статей затрат может быть расширен путем 

введения таких статей, как:
- служебные командировки исследователей и разработчиков, непосредственно 

связанные с выполнением проекта (договора НИОК(Т)Р);
- консультационные, информационные услуги, непосредственно связанные с вы-

полнением проекта (договора НИОК(Т)Р);
- затраты на обучение, повышение квалификации и стажировку сотрудников под-

разделений – исполнителей проектов (договоров), непосредственно связанные с вы-
полнением проекта (договора НИОК(Т)Р);

- испытания, опыты, исследования, проводимые в рамках осуществления инвести-
ционных проектов (договоров).

Разработаны формы первичных документов, позволяющих организовать ведение 
раздельного учета времени, отработанного исследователями и разработчиками при 
осуществлении инвестиционных проектов, работ по НИОК(Т)Р и осуществлении теку-
щей оперативной работы; раздельного учета затрат по командировкам, связанным с 
проектами НИОК(Т)Р, и командировкам, связанным с иными целями, и др.


