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УДК 658. 53 
Студ. Молибошко Д.Г., 

доц. Сысоев И.П. 
УО «ВГТУ» 

СПЛОЧЕННОСТЬ ТРУДОВОГО КОЛЛЕКТИВА И ФАКТОРЫ,  
ЕЕ ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

Сплоченность выражает степень единства коллектива – сознание членами 
коллектива цели и готовности к ее осуществлению, перспективы, убежденность в 
значимости цели  в системе ценностных ориентаций коллектива. Формирование 
коллектива происходит под влиянием: целенаправленного воздействия общества; 
общности индивидов, выступающих как активно действующие сознательные 
личности; совокупности социально-психологических и морально-деловых связей 
между членами группы; многообразия внешних межколлективных связей. 
Основными факторами сплоченности выступают: сходство базовых ценностных 
ориентаций членов группы; ясность и определенность групповой цели; 
демократический стиль лидерства (руководства); кооперативная 
взаимозависимость членов группы в процессе совместной деятельности; 
относительно небольшая численность группы. Своеобразным выражением уровня 
сплоченности служит трудовая дисциплина и психологический климат, 
проявляющиеся в отношениях к делу, целям и мотивам совместной деятельности, 
в господствующем настроении. Успех любой коллективной деятельности лежит в 
отношениях сотрудничества и доверия, взаимопомощи, сплоченности и ее 
регулировании на основе воздействия на внешние факторы (характер 
общественных отношений, уровень развития научно-технического прогресса, 
особенности механизма хозяйственной деятельности) и локальные 
(организационно-технические; экономические; социально-психологические).  

 
 
УДК 005.932: 677.024.57/68 (476.5) 

Студ. Шуликова М.А., 
ст. преп. Алексеева Е.А. 

УО «ВГТУ» 

УПРАВЛЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИМ ОБЕСПЕЧЕНИЕМ В ОАО 
«ВИТЕБСКИЕ КОВРЫ» 

Качество и эффективность материально-технического снабжения  влияет на 
выполнение планов и рентабельность деятельности организации. 

В ходе анализа материально-технического обеспечения был составлен баланс 
потребностей (производственные нужды, остатки на конец года) и ресурсов 
(отечественные и импортные закупки, остатки на начало года) для производства 
тафтинга с подложкой.  

При распределении заказов на поставку материалов для снижения затрат 
предлагается использовать алгоритм, разработанный и апробированный 
авторами. Кроме метода размещения заказов по поставщикам на основе 
котировки по минимальным ценам на материальные ресурсы рекомендуется 
использовать рейтинговые методы.  
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В результате применения метода на основе рейтинга по интегральному индексу 
уровня цен материальных ресурсов в ОАО «Витебские ковры» были определены 
виды сырья с наибольшей долей рублевой активности: нить ПА, загуститель 
танапринт ST160 экстрим, красители Найлозаны. Рекомендуется в первую 
очередь размещать заказы по поставщикам этих видов сырья. 

ОАО «Витебские ковры» проводит оценку основных поставщиков сырья, однако 
при этом используются разные шкалы измерений, не рассчитывается 
относительная значимость поставщика для фирмы. Рекомендуется внедрить 
интегральную оценку поставщиков по ряду показателей: стаж, ритмичность 
поставок, значимость поставки (объем), уровень качества сырья, количество 
претензий и др.  

 
 

УДК 658:677.024.57/.58 
Студ. Быстрова С.Ю., 

ст. преп. Алексеева Е.А. 
УО «ВГТУ» 

АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ ОАО «ВИТЕБСКИЕ КОВРЫ» 
Анализ внешней среды необходим для разработки рыночной стратегии 

организации, позволяющей укреплять конкурентные преимущества и повышать 
эффективность деятельности. 

Анализ макросреды ОАО «Витебские ковры» проведен по методике PEST, 
которая позволила оценить состояние макросреды как благоприятное. 
Наибольшее влияние на ОАО «Витебские ковры» оказывают политическая 
стабильность в стране, колебания валютных курсов, повышение уровня 
образования, рост темпов инфляции, появление новых технологий, 
неблагоприятные демографические изменения, сохранение традиций и базовых 
ценностей. Результаты анализа свидетельствуют, что фирма может 
функционировать в изменяющейся среде, своевременно предпринимая 
необходимые действия по адаптации. 

На основе модели пяти сил конкуренции М. Портера были выявлены 
характерные особенности отрасли: наличие на внутреннем рынке одного 
конкурента, прямая вертикальная интеграция, растущие требования покупателей 
и поставщиков, наличие товаров-заменителей, высокие барьеры входа в отрасль. 

В результате проведения SWOT-анализа был разработан комплекс мер, 
рекомендуемых к внедрению в ОАО «Витебские ковры»: активизация 
маркетинговых коммуникаций, привлечение покупателей; повышение 
квалификации управленческого персонала; внедрение современных технологий 
менеджмента и продаж; повышение качества обслуживания потребителей; 
вовлечение работников в процесс принятия решений; повышение качества 
стратегического планирования и бюджетирования. 
 
 
  


