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Для построения действенной системы учета затрат и эффективного 
использования информации о затратах в обувном производстве в целях 
управления ими, прежде всего, необходимо обосновать выбор наиболее 
рационального метода учета затрат на производство и калькулирования 
себестоимости продукции, учитывающего специфику данного вида деятельности.

Рассмотрев особенности применяемых методов учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции в обувных организациях города Витебска -  СООО 
«Белвест» и ОАО «Красный Октябрь», отмечается что, в СООО «Белвест» учет 
затрат на производство и калькулирование себестоимости производится с 
применением нормативного метода.

В ОАО «Красный Октябрь» учет затрат на производство и калькулирование 
себестоимости осуществляется с применением «котлового» метода учета затрат, 
который не обеспечивает достоверное исчисление фактической себестоимости 
отдельных видов изделий, так как фактические затраты относятся на общий объем 
выпущенной продукции. При этом затраты не подразделяются на переменные и 
постоянные, фактические затраты соотносятся с плановыми, а не с нормативными. 
Такой метод учета затрат при изменении спроса на выпускаемую продукцию влечет 
значительные отклонения накладных расходов в расчете на единицу выпускаемой 
продукции.

Считаем, что для данной организации экономически целесообразно применение 
нормативного метода учета затрат. Для перехода на данный метод рекомендован 
алгоритм внедрения нормирования ресурсов, включающий в себя 5 этапов:

1) выбор системы, подсистемы и метода учета затрат в организации;
2) группировка статей затрат по классификационным признакам;
3) формулирование требований к системе нормирования;
4) разработка методических рекомендаций по планированию, учету, анализу и 

организации системы контроля за расходованием ресурсов в авто
матизированной системе управления предприятием;

5) расчет экономической эффективности внедрения системы нормирования.
Следуя предложенному алгоритму внедрения системы нормирования затрат в

организации для целей управления, менеджмент организации получит возможность 
точно планировать, учитывать, анализировать и контролировать каждую статью 
затрат.
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