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В статье проанализированы основные показатели молодежного рынка труда Респу-
блики Беларусь, отмечены его ключевые особенности. Систематизированы существу-
ющие методики анализа трудоустраиваемости выпускников учреждений образования 
на рынке труда и исследования востребованных навыков. Проведен мониторинг трудо-
устройства выпускников дневной формы обучения УО «ВГТУ», в результате которого 
определены наиболее эффективные методы поиска работы; ключевые навыки молодых 
специалистов, обеспечивающие эффективную занятость; степень соответствия получа-
емых навыков требованиям нанимателей. Разработаны практические рекомендации для 
учреждений образования, молодежи и органов государственного управления в сфере заня-
тости, реализация которых создаст основу для повышения эффективности использова-
ния человеческого капитала в национальной экономике. 
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Введение
Трудоустройство выпускников является одним из основных индикаторов эф-

фективности образовательного процесса, его практикоориентированности, вос-
требованности, учитывается во многих рейтингах учреждений высшего образо-
вания. Поэтому изучение результатов трудоустройства выпускников имеет важное 
прикладное значение. Практика показывает, что молодежь часто сталкивается с 
дополнительными трудностями на рынке труда: несоответствие полученного об-
разования потребностям рынка труда, отсутствие опыта, нежелание работодателей 
принимать на работу молодых специалистов, несоблюдение условий труда и др. 
Специалисты считают, что рынок труда молодежи имеет свою специфику в ме-
ханизмах формирования спроса и предложения на нем, и в институциональном 
строении [1; 2; 3; 4; 5], поэтому нуждается в более детальном исследовании. Это 
объясняется следующими обстоятельствами:

– высокий уровень безработицы среди молодежи – намного превышающий 
общий уровень безработицы в стране, то есть молодежь является достаточно уяз-
вимой категорией населения на рынке труда. В Беларуси в 2020 г. уровень безра-
ботицы среди молодежи в возрасте 15–19 лет составил 22,1%, в возрасте 20–24 
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года – 10,8 % (для сравнения – в среднем по населению в трудоспособном возрас-
те – 4%) [6]. Сопоставление уровня безработицы и уровня занятости среди молоде-
жи Республики Беларусь с аналогичными показателями в других странах (табли-
ца 1) привело к выводу, что такая ситуация характерна для всех стран; 

Таблица 1 – Уровень занятости и безработицы (общий и среди молодежи) в Республике 
Беларусь и странах мира в 2020 году, в %

Страна
(группа стран)

Уровень занятости: Уровень безработицы:
общий среди молодежи общий среди молодежи

Европейский союз 59,2 46,0 7,1 12,5
Зона Евро 58,8 45,7 7,8 13,6
Бельгия 56,4 43,5 5,6 9,3
Чехия 64,2 45,2 2,6 5,3
Дания 65,6 60,4 5,6 10,7
Германия 67,5 60,9 3,8 5,3
Греция 49,0 29,0 16,3 29,3
Испания 53,6 32,4 15,5 28,3
Франция 56,1 43,3 8,0 15,2
Италия 50,7 29,0 9,2 22,0
Латвия 64,2 47,8 8,1 13,2
Польша 59,2 47,8 3,2 7,1
Швеция 67,2 56,9 8,3 13,0
Норвегия 67,1 62,0 4,4 8,1
Турция 44,7 38,1 13,2 21,7
Республика Беларусь 66,9 56,7 4,0 6,5

Источник: [7, с. 170].

– появление среди молодежи поколения neeT (молодежь, которая не учится и 
не работает), что является предпосылкой для формирования деструктивного пове-
дения молодых людей;

– усиление несоответствий на рынке труда между полученной специально-
стью (квалификацией) и требованиями рабочих мест. 

Указанные обстоятельства обусловили появление нового термина на рынке 
труда выпускников – трудоустраиваемость, которая характеризует эффективность 
перехода от учебы к работе. 

В Республике Беларусь в соответствии с Положением о порядке распределе-
ния, перераспределения, направления на работу, последующего направления на 
работу выпускников, получивших послевузовское, высшее, среднее специальное 
или профессионально-техническое образование, утвержденным Постановлением 
Совета Министров Республики Беларусь 22.06.2011 № 821 (в редакции Поста-
новления Совета Министров Республики Беларусь от 16.05.2014 № 470), ведется 
системная работа по организации трудоустройства выпускников и мониторингу 
их трудоустройства в течение двух лет после выпуска. В составляемой ведомо-
сти персонального учета распределения выпускника в учреждении образования 
аккумулируется информация о его распределении, соответствии рабочего места 
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выбранной специальности, прибытии на первое рабочее месте и трудоустройстве. 
В Министерстве образования на основе отчетности подчиненных учреждений 
формируется общая база данных о трудоустройстве выпускников, которая затем 
отражается в национальной статистике. 

Отмечая несомненные достоинства такой информации, правомерно выделить 
ряд направлений, по которым необходимо ее развитие в современных условиях:

– в данной информации содержатся данные о выпускниках, подлежащих рас-
пределению. Но распределению, в свою очередь, подлежат только выпускники, 
обу чающиеся за счет средств государственного бюджета – в 2020 году за счет 
средств бюджета обучалось 44,3 % выпускников учреждений высшего образова-
ния, 62,5% выпускников учреждений среднего специального образования и % вы-
пускников учреждений профессионально-технического образования (рассчитано 
по данным «Статистический ежегодник Республики Беларусь, 2021», Минск, На-
циональный статистический комитет Республики Беларусь, 2021, с. 89, 93);

– учитывается только соответствие полученной специальности рабочему ме-
сту, но нет информации в разрезе полученных навыков, знаний, их применимости, 
достаточности (или недостаточности), что ограничивает возможности использова-
ния данной статистики в совершенствовании образовательного процесса;

– имеющаяся информация сформирована в виде, не позволяющем провести ис-
следования связи между качествами выпускника, его навыками и эффективностью 
трудоустройства.

Основная часть
В экономической литературе можно выделить несколько методических подхо-

дов к исследованию трудоустраиваемости выпускников:
– исследования перехода от учебы к работе, включая методический подход 

МОТ, основанный «на формировании данных о потоках, которые показывают ди-
намику рабочего опыта молодежи во времени» [1, с. 133] и построении матри-
цы переходов (матрицы потоков), показывающей количество молодых людей, 
переходящих из одного состояния рынка труда в другое [1, с. 137–147]. По дан-
ной методике Программой занятости молодежи МОТ (Work4Youth) проводилось 
международное обследование [8]. В отношении перехода от учебы к работе рас-
считываются потоки занятых, безработных, неактивных молодых людей, получа-
ющих образование, неактивных молодых людей, не получающих образование, для 
оценки  следующих показателей: доля выпускников, выходящих на рынок труда; 
вероятность получения работы сразу после окончания учреждения образования; 
ожидаемая продолжительность периода безработицы выпускников, выходящих на 
рынок труда; доля выпускников, нашедших работу в сфере формальной занятости 
сразу после школы; пр.;

– методический подход ЕФО, cedefop, МОТ по отслеживанию трудоустрой-
ства выпускников («tracer studies») [7], который основан на опросе и в настоящее 
время широко используется во многих странах ЕС; 

– изучение модели перехода на основе панельных данных мониторинга эконо-
мики и здоровья [2; 9];

– экспертные полуструктурированные интервью [3].
В зависимости от наличия эмпирических данных и целей исследования в раз-

личных источниках используются различные методы обработки данных (анализ 
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транзитивных матриц, временных рядов, эконометрический анализ факторов пе-
рехода к работе), используется расширенный перечень индикаторов для анализа 
(характеристика рабочих мест молодежи, заработная плата, дополнительное обу-
чение, пр.).  

В практике исследования перехода молодежи от учебы к работе в Республике 
Беларусь отсутствуют панельные базы первичных данных, доступные исследо-
вателям для анализа и обработки. Для анализа трудоустраиваемости выпускни-
ков можно воспользоваться данными Национального статистического комитета 
Республики Беларусь (в частности, обследования домашних хозяйств по пробле-
мам занятости населения, в которых представлена определенная информация об 
исследуемом явлении) [6]. С использованием этих данных специалистами ЕФО 
был проведен компаративный анализ в рамках Программы Восточного Партнер-
ства (2017–2018 гг.). Специализированные исследования перехода от учебы к 
работе были проведены в рамках проекта технической помощи ЕС «Занятость, 
профессиональное образование и обучение в Беларуси» (2017–2021 гг.), а также в 
рамках отдельных научно-исследовательских проектов специалистами ВГТУ по 
авторской анкете и по опроснику, разработанному на основе методологии МОТ 
(2009, 2015–2017 гг.) [5; 9]. В результате сделан общий вывод, что современное 
состояние молодежного рынка труда Республики Беларусь характеризуется на-
личием несоответствий между полученным образованием и квалификацией, и 
требованиями нанимателей. Существенной причиной такого дисбаланса являет-
ся разрыв между полученным образованием молодого специалиста и реальными 
требованиями навыков на рынке труда. Однако достичь одновременного количе-
ственного соответствия между структурой выпуска специалистов из учреждений 
образования и структурой потребности экономики невозможно, поэтому необхо-
дим анализ потребности в конкретных компетенциях, а не только в количестве 
специалистов. В том случае, если необходимые навыки и компетенции не сфор-
мированы у выпускников в процессе обучения, то возможность их эффектив-
ного трудоустройства снижается, следовательно, возникает невостребованность 
данных специалистов на рынке труда. Данные исследовательские задачи могут 
быть решены с помощью организации мониторинга трудоустройства выпускни-
ков университета.

мониторинг трудоустройства выпускников Витебского государственно-
го технологического университета. В мониторинге трудоустройства выпускни-
ков университета участвовали 114 респондентов – выпускников, что составляет 
24,73% от общего количества. Респондентами выступили выпускники дневного 
отделения факультета экономики и бизнес-управления, факультета производствен-
ных технологий, факультета информационных технологий и робототехники. Мо-
ниторинг проводился на основе анкеты ЕФО [4], адаптированной к национальному 
контексту с целью определения наиболее эффективных способов поиска работы и 
трудоустройства, выявления наиболее востребованных нанимателями навыков для 
разработки рекомендаций учреждениям образования и студентам для совершен-
ствования учебного процесса и повышения трудоустраиваемости выпускников на 
рынке труда.

Большинство выпускников нашли себе первое рабочее место в период менее 
1-го месяца – 48,60% от общего числа (рисунок 1). 25,75% респондентов отметили 
период поиска от 3 до 6 месяцев и 10,00% – от 1 до 3 месяцев.
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Рисунок 1. Ответы респондентов о продолжительности поиска первого рабочего места

Еще одним положительным моментом выступает то, что 44,20% респонден-
тов приступили к работе по специальности еще до завершения обучения (рису-
нок 2).

Рисунок 2. Ответы респондентов о периоде вступления на работу

То есть выпускники быстро находили себе первое рабочее место после завер-
шения обучения и не переходили в категорию длительной безработицы. Это свиде-
тельствует о достаточно быстрой адаптации к рынку труда, несмотря на существу-
ющую конкуренцию на нем. Вместе с тем 63,75% респондентов обозначили, что в 
процессе поиска работы ключевой проблемой было отсутствие опыта работы, что 
еще раз подчеркивает необходимость усиления практико-ориентированной подго-
товки. 

Наиболее эффективными способами поиска работы, по мнению выпускников, 
стали: семейные связи – 23,30%; личные связи (друзья, однокурсники и др.) – 
17,95%; обязательное распределение – 14,10%; подработка – 15,60%; поисковые 
сайты по трудоустройству – 12,20%. Необходимо выделить, что 63,40% респон-
дентов имели 1 рабочее место после выпуска, 21,10% – 2 рабочих места и 15,50% – 
3 и более рабочих мест. 
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Рисунок 3. Ответы респондентов о наиболее эффективных способах поиска работы

Уровень оплаты труда молодых специалистов в значительной степени варьиру-
ется (рисунок 4), но в целом невысокий: у 34,60% респондентов – 601–900 рублей; 
у 12,2% опрошенных – 300–600 рублей; у 5,70% – менее 300 рублей. Треть выпуск-
ников имеют уровень оплаты труда выше 1200 рублей в месяц.

Рисунок 4. Ответы респондентов об уровне оплаты труда

Одним из ключевых этапов исследования стало определение востребованных 
навыков и компетенций. Учитывая, что в Беларуси на данный момент нет классифи-
катора навыков в исследовании использованы европейские классификаторы (esco 
и isco). В результате исследования выявлено, что наиболее востребованной на 
рабочем месте группой навыков стала группа надпрофессиональных навыков (или 
«soft skills»), за которую высказались 57,5% респондентов; вторую позицию зани-
мают профессиональные навыки, соответствующие трудовой деятельности («hard 
skills») – 22,5%; третью – цифровые навыки («digital skills») – 20,0%. 

В разрезе конкретных навыков мнения респондентов различны (рисунки 5–7).
Среди над-профессиональных навыков как наиболее значимые респондентами 

отмечены следующие:
– умение решать сложные задачи (88,6% от общего числа ответов);
– многозадачность (75,8%);
– креативность (65,9%);
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– гибкость (60,8%);
– организованность (56,7%). Наименее значимыми оказались логическое мыш-

ление, трудовая этика и эмоциональный интеллект. 
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Рисунок 5. Ответы респондентов о востребованных компетенциях группы  
надпрофессиональных навыков

Среди надпрофессиональных навыков как наиболее значимые респондентами 
отмечены следующие:

– умение решать сложные задачи (88,6% от общего числа ответов);
– многозадачность (75,8%);
– креативность (65,9%);
– гибкость (60,8%);
– организованность (56,7%). Наименее значимыми оказались логическое мыш-

ление, трудовая этика и эмоциональный интеллект. 
Из группы компетенций профессиональных навыков (рисунок 6) наиболее зна-

чимыми стали навыки работы с компьютером (60,5% от общего числа ответов) 
и технические навыки (25,8%), наименее значимыми – математические навыки и 
знание иностранных языков – 10,3% и 3,4% соответственно.

Рисунок 6. Ответы респондентов о востребованных профессиональных навыках
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Среди цифровых навыков наиболее востребованными оказались: аналитика 
данных (30,1 %), социальные медиа (17,8 %) и цифровой бизнес-анализ (15,45 %) 
(рисунок 7). 

Рисунок 7. Ответы респондентов о наиболее востребованных цифровых навыках

Следует отметить, что на успешное трудоустройство выпускников навы-
ки группы «soft skills» оказали наибольшее влияние – на 58,9%; при этом «hard 
skills» – на 27,2%; «digital skills» – на 13,9%. На вопрос открытого типа о недоста-
ющих навыках для трудоустройства самым частым ответом стал недостаток опыта 
работы – 37,1% ответов респондентов. Вместе с тем 20,5 % респондентов отмети-
ли, что всех навыков хватает, и они успешно трудоустроены. 

70,85% респондентов оценили соответствие полученных навыков в универси-
тете требованиям работодателей на 3 балла и ниже (рисунок 8), что свидетельству-
ют о масштабах несоответствия полученного образования требованиям рабочих 
мест – то есть навыки, приобретенные во время обучения в университете, не в 
полной мере совпадают с компетенциями, необходимыми для конкретных рабочих 
мест. Следовательно, возникает необходимость в оптимизации содержания обра-
зовательных программ университета с учетом направленности на востребованные 
компетенции рынка труда.

Рисунок 8. Ответы респондентов о соответствии навыков
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У 43,8% респондентов текущая работа полностью соответствует с полученной 
квалификацией (рисунок 9). 

Рисунок 9. Ответы респондентов о соответствии квалификации

Параметры вертикального несоответствия следующие: у 26,3 % респондентов 
текущая работа требует более низкой квалификации (это характеризует размеры 
избыточного образования), для 15 % респондентов характерно недостаточное об-
разование (требования на рабочем месте выше, чем полученная квалификация). 
Для 14,9 % работа не соответствует квалификации – это так называемое горизон-
тальное несоответствие на рынке труда. В целом несоответствие на молодежном 
рынке труда для опрошенных выпускников составило 56,2 %, что выше, чем пара-
метры соответствия. Такие результаты подчеркивают необходимость внесения из-
менений в образовательные программы в соответствии с запросами молодежного 
рынка труда.

В результате процедуры статистического ранжирования сформирован пере-
чень наиболее востребованных навыков и компетенций молодежи на рынке труда 
(таблица 2).

Таблица 2  – Перечень востребованных навыков и компетенций
Ранг Компетенция Группа навыков

1

Умение решать сложные задачи

«soft skills»Многозадачность

Креативность

2 Навыки работы с компьютером «hard skills»

3
Гибкость

«soft skills»
Организованность

4 Аналитика данных «digital skills»

5 Технические навыки «hard skills»

6
Социальные медиа

«digital skills»
Цифровой бизнес-анализ
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Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы:
– непродолжительный период поиска выпускниками первого рабочего места – 

до одного месяца и от 3-х до 6 месяцев – 48,60 % и 25,75 % от общего числа ре-
спондентов; 

– быстрое вступление выпускников на работу – 44,2 % еще до завершения обу-
чения в университете; 20,65 % – на момент выпуска; 

– для большинства респондентов – 82,10 % ответов – характерен статус посто-
янная работа, а также рабочая неделя с продолжительностью от 31 до 40 часов – 
53,50 % ответов; 

– наиболее востребованной группой навыков оказалась группа «soft skills» – 
57,5 % ответов респондентов, которая на 58,9 % обусловила эффективное трудо-
устройство выпускников; 

– наиболее востребованные компетенции – умение решать сложные задачи, 
многозадачность, креативность, навыки работы с компьютером, гибкость;

В качестве основного ограничения при трудоустройстве респондентами отме-
чено отсутствие опыта работы.

Ключевыми факторами успешного трудоустройства выпускниками определе-
ны:

– направленность обучения на получение профессиональных практических 
навыков, а также на формирование над-профессиональных навыков, облегчающих 
поиск работы, трудоустройство и эффективную занятость на рабочем месте;

– необходимость совмещения учебы и работы в процессе обучения для повы-
шения вероятности эффективного трудоустройства по завершении обучения;

– наиболее эффективные способы поиска работы: семейные связи, личные 
связи подработка во время обучения, распределение в университете и сайты по 
поиску работы.

Таким образом, если студенты смогут обладать и соответствовать перечислен-
ным характеристикам, вероятность их успешного трудоустройства по окончании 
университета существенно повысится.

Заключение
В Республике Беларусь создан хороший институциональный каркас для ис-

следования трудоустраиваемости выпускников, который нуждается в дальнейшем 
развитии и расширении его аналитических возможностей. Информирование игра-
ет важную роль в подготовке участников к правильному принятию решений. Для 
этого необходимо публиковать открытые обзоры и прогнозы рынка труда и его 
отдельных сегментов, результаты исследований проблем занятости и безработицы 
среди выпускников разных учреждения образования, разных специальностей, раз-
ных лет выпуска, чтобы все участники могли действовать в условиях полного ин-
формационного сопровождения. Такую информацию государственные органы мо-
гут использовать при разработке программ социально-экономического развития и 
содействия занятости, население – в целях профессиональной ориентации, выбора 
профиля подготовки и специальности, обзора качества подготовки в учреждениях 
образования, сами учреждения образования – для карьероориентированного обу-
чения, наниматели (объединения нанимателей, отраслевые органы управления) – 
в качестве основы для разработки отраслевых программ, формирования прогнозов 
будущих компетенций и профессиональных навыков, организации профессио-
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нальных советов (совместно с учреждениями образования), др. Особенно важным 
представляется формирование информированности у молодых людей (абитуриен-
тов, учащихся, выпускников). При принятии решения о выборе профессии важ-
на не столько текущая конъюнктура рынка труда, сколько понимание той области 
знаний, к которой он лично предрасположен. Первое, с чего надо начать любому 
человеку – с осознания своей собственной, индивидуальной конкурентоспособ-
ности на рынке труда – то есть того, какие персональные навыки, компетенции, 
деловые и личные качества могут стать залогом успешного трудоустройства, что 
еще нужно в себе сформировать, развить. Молодому человеку надо учиться само-
му быть активным на рынке труда, а не ждать, что кто-то создаст для него рабочее 
место и трудоустроит. При этом можно выделить базовые навыки и компетенции, 
которые важны в настоящее время для нанимателей и востребованы на рынке тру-
да. Это сформирует фундамент индивидуальной конкурентоспособности на рынке 
труда, что и составляет сущность трудоустраиваемости выпускника. Исследова-
ние показало, что многие выпускники достаточно пассивны на рынке труда, не 
проводят самостоятельного анализа вакансий, изучения требований нанимателей, 
не имеют четких карьерных представлений.  Поэтому в учреждениях образования 
больше внимания необходимо уделять обучению навыкам активного поведения 
на рынке труда – как составить свое резюме, вести самостоятельный поиск ва-
кансий (для прохождения практики, поиска места работы во время учебы, поиска 
постоянного рабочего места после окончания учебного заведения), вести беседу с 
потенциальным нанимателем, общаться, представлять себя, слушать других, пр. 
Это формирует активную позицию выпускника на рынке труда, повышает его ин-
дивидуальную конкурентоспособность и, следовательно, шансы на эффективное 
трудоустройство.
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The article analyzes the main indicators of the youth labour market in the Republic of 
Belarus, highlights its key features. The existing methods of analyzing the employability of 
graduates of educational institutions in the labour market are systematized. The monitoring of 
employment of full-time graduates of VSTU has been carried out, as a result the most effective 
methods of job search, key competencies of young professionals that ensure effective employment, 
the degree of compliance of the acquired skills with the requirements of employers have been 
determined. Practical recommendations in the field of employment have been developed for 
educational institutions, youth and government, the implementation of which will create the basis 
for improving the efficiency of human capital use in the national economy.
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