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В современной организации возрастает значение практики управле-
ния человеческими ресурсами и ее влияние на результаты финансовой
деятельности. Положительная корреляция между стратегической ориен-
тацией системы управления человеческими ресурсами и деятельностью
организаций подтверждается в зарубежных эмпирических исследовани-
ях. В Республике Беларусь таких исследований не проводилось, так как
нет единой теоретической базы для исследования и недоступны эмпири-
ческие данные. Целью данного исследования является определение на-
правлений влияния управления человеческими ресурсами на эффектив-
ность организации и их эмпирическое подтверждение (на основе данных
Белорусского концерна по производству и реализации товаров легкой
промышленности «Беллегпром» за 2007-2017 гг.). В экономической лите-
ратуре накоплен значительный потенциал по оценке влияния управления
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человеческими ресурсами на эффективность деятельности организации,
в котором можно выделить как концептуально-теоретические подходы
[Армстронг, 2007; Кащеев и др., 2018; Клемина, 2008], так и эмпириче-
ские оценки (основанные на опросах или статистических данных орга-
низаций) [Хьюзелид, 2008; Линге, 2009; Зеленова и др., 2017; Эфендиев
и др, 2014]. В результате доказано, что использование активных систем
управления человеческими ресурсами положительно коррелирует с ры-
ночной стоимостью фирмы, производительностью и прибылью. Анализ
существующих подходов и учет особенностей статистической практики
белорусских организаций позволил сформировать теоретическую модель
для оценки влияния управления человеческими ресурсами на эффектив-
ность организации. В целях установления связи между конечными по-
казателями деятельности организации (выручка от реализации, чистая
прибыль) и ее кадровым обеспечением сформирована эмпирическая ба-
за, пригодная для экономико-математического моделирования (на основе
данных 125 предприятий концерна «Беллегпром» за 2007-2017 гг.), для
проведения эконометрического анализа использовался язык статистиче-
ской обработки данных R [R Core Team, 2018]. В качестве зависимой пе-
ременной (y) выбрана валовая добавленная стоимость на 1 работника,
на правомерность и целесообразность использования такого показателя
указывали ряд авторов [Армстронг, 2008, с. 124; Кащеев, 2018, с. 172]. Ре-
зультаты корреляционно-регрессионного анализа позволили сделать вы-
вод о том, что наибольшее влияние на эффективность организации ока-
зывают такие кадровые технологии, как развитие персонала, использова-
ние персонала, мотивация и разработка кадровых стратегий. Исследова-
ние показало наличие слабой связи между результирующим показателем
эффективности организаций и таким УЧР-индикатором, как коэффици-
ент текучести (характеризующий кадровую технологию формирования
персонала). Причинами такого результата могут быть: - статистические
особенности расчета данных показателей в Республике Беларусь; - пре-
имущественное использование количественных ресурсов труда для роста
(численность работников), а не качественных, что является одной из ха-
рактерных особенностей белорусского рынка труда. Эмпирические дока-
зательства того, что управление человеческими ресурсами имеет сильное
влияние на эффективность организации, является весомым аргументом
для обновления концепции и технологий кадровой деятельности на мик-
роуровне в Республике Беларусь.
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