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В современных условиях происходит ряд существенных изменений в экономике, 
промышленности и образовании. Цифровизация преобразует социальную-экономическую 
основу жизни людей, открывая возможности получения новых знаний, расширения 
квалификации, освоения новых профессий. Государственные органы и работодатели во 
всех странах мира предпринимают усилия, направленные на укрепление возможностей 
трудоустройства молодежи [1], создание условий для производительной занятости и 
достойного труда [3], а также для роста производительности организаций за счет повышения 
качества и актуальности образования. Многообразие проблем трудоустройства молодежи, 
нарастание структурных несоответствий в связи с наличием дисбаланса между подготовкой 
молодого специалиста и требованиями к навыкам со стороны работодателей, наряду с 
недостаточной их проработанностью в научной литературе и практике актуализируют 
необходимость исследования положения молодежи на рынке труда. 

В международной статистике труда к категории «молодежь» относят трудоспособное 
население в возрасте 15–29 лет: 15–24 года – молодежь, 25–29 лет – молодые взрослые 
(согласно методологии ключевых индикаторов достойного труда) [3]. В составе молодежи 
присутствуют различные социально-экономические группы [1–3]: учащиеся старших 
классов, учащиеся учреждений среднего, среднего специального, профессионально-
технического и высшего образования; молодые работники (занятые). 

Особенности положения молодежи на рынке труда в условиях цифровой трансформации 
можно выразить в следующем [1–2]: 

1) молодежь уже сейчас является основой трудовых ресурсов экономики любой страны 
мира, поэтому государства прилагают значительные усилия (в том числе финансовые), 
чтобы не только удержать квалифицированные кадры в своей стране, но и наращивать 
темпы их профессионального развития; 

2) цифровизация экономики и бизнес-процессов организаций изменяет требования 
к работникам, поэтому наниматели выбирают молодежь, которая, как правило, обладает 
более широким набором цифровых компетенций и навыков работы со сложными 
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информационными системами; 
3) трансформация трудорыночных отношений в мировой экономике: развитие 

фриланса, самозанятости, дистанционных форм работы, и др. Следовательно, все это 
формирует совершенно новые вызовы для молодежи на рынке труда и требует поиска 
новых путей их решения. 

Таким образом, необходимо развитие всестороннего анализа положения молодежи на 
рынке труда не только по текущим, но и по будущим потребностям мировой экономики, 
что будет содействовать минимизации дисбаланса между спросом и предложением на 
труд. Следовательно, возникает необходимость формирования у молодежи определенных 
траекторий занятости и трудового поведения, повышающих эффективность процесса 
поиска работы и трудоустройства. Однако данный процесс является достаточно сложным 
и требует участия большого числа заинтересованных сторон, а также инвестиций в такие 
решения для ускоренного обучения и развития навыков трудоустройства для молодежи.
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В условиях появления инновационных форм организации бизнеса и повышения 
эффективности деятельности уже существующих компаний, повсеместно требуется всё 
большая аналитическая работа с информацией. Поэтому для принятия оперативных, но 
в то же время компетентных управленческих решений, менеджерам различного уровня 
необходимо иметь возможность своевременно проводить сбор, обработку, анализ и 
систематизацию данных. Поскольку в бизнес-среде появляется необходимость оперировать 
большими объемами информации, бизнес-аналитика находит широкое применение в 
современных условиях. Бизнес-аналитик – это посредник между заинтересованными 
лицами (стейкхолдерами) для сбора, анализа, коммуницирования и проверки требований 
по изменению бизнес-процессов, регламентов и информационных систем [1]. 

Целью работы бизнес-аналитика выступает выявление проблем и возможностей  


