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Анализ показал, что нoрмa упрaвляeмoсти в oргaнизaции нe сoблюдeнa, нo 
учитывaя спeцифику и рaзмeр oргaнизaции дaнным oтклoнeниeм мoжнo прeнeбрeчь 
нa этaпe внeдрeния ОСУ. Кoэффициeнт сooтвeтствия дoлжнoсти рaвeн 0,75, чтo 
oзнaчaeт сooтвeтствиe рaбoтникoв aппaрaтa упрaвлeния зaнимaeмым дoлжнoстям пo 
рeзультaтaм aттeстaции нa 75 %. Тaкoe знaчeниe пoкaзaтeля являeтся дoпустимым. 
Кoэффициeнт слoжнoсти упрaвлeния рaвeн 0,76, укaзывaeт нa сильную зaгружeннoсть 
инфoрмaциoнными прoцeссaми упрaвлeния вeрхних урoвнeй ОСУ. Тaкжe этo 
oбуслoвлeнo рaзнooбрaзиeм дoлжнoстeй и выпoлняeмых в oргaнизaции функций. 
Кoэффициeнт цeнтрaлизaции упрaвлeния рaвeн 0,2, чтo указывает на большое коли-
чество людeй принимaющих учaстиe в принятии рeшeний, кaсaющихся дeятeльнoсти 
oргaнизaции. 

Таким образом, анализ проектируемой ОСУ показал, что она является эффективной, 
адаптивной, позволяет организации стать более конкурентоспособной.
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Работы многих отечественных и зарубежных исследователей посвящены пробле-
мам управления товарным ассортиментом и методам его прогнозирования (Акулич М., 
Бузукова Е. А., Баканов М. И., Бабич Т. Н., Бутаков М. М., Дехтарь Г. М., Ильин Н. М., Клещи-
на М. Г., Кузык Б. Н., Мюллер Г., Семаков С. Л., Трубенева Е. Г., Чураков Е. П. и др.). Однако 
данные публикации посвящены, как правило, организационно-техническим вопросам 
формирования товарного ассортимента и не дают возможности отбора эффективных 
методик прогнозирования объемов производства и сбыта товарного ассортимента в 
краткосрочной и долгосрочной перспективе. Важно рассмотреть возможные методи-
ки анализа и прогнозирования производства и сбыта товара с целью эффективного 
управления товарным ассортиментом организации и на основании данного анализа, 
предложить комплексную модель прогнозирования производства и сбыта товарного 
ассортимента [1].

С целью совершенствования методик прогнозирования товарного ассортимента и 
его сбыта предлагается комплексная модель прогнозирования производства и сбыта 
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товара. Данная модель включает реализацию следующих этапов: проведение совме-
щенного АВС-XYZ-анализа товарного ассортимента; разработка матрицы BCG по товар-
ному ассортименту и выявление плохо прогнозируемых ассортиментных групп товаров 
стратегически важных для организации; прогнозирование общей тенденции произ-
водства товара в Республике Беларусь; разработка прогнозной модели производства 
товара исследуемым объектом; анализ рынков сбыта товара; изучение внутригодовых 
сезонных колебаний производства и сбыта товара, разработка прогнозных моделей се-
зонности производства и сбыта; составление совмещенного графика производства и 
сбыта с учетом сезонных колебаний, его анализ; разработка прогнозных значений про-
изводства товара [2, 3].

Ожидаемый эффект от внедрения комплексной модели прогнозирования производ-
ства и сбыта товарного ассортимента заключается в: оптимизации объемов производ-
ства товара; снижение размеров незавершенного производства; снижение складских 
запасов готовой продукции; повышение рентабельности реализованной продукции; 
повышение конкурентоспособности продукции; снижение затрат на реализацию кон-
курентной стратегии; повышение инвестиционной привлекательности предприятия, 
улучшение его репутации, а, следовательно, повышение конкурентоспособности; повы-
шение эффективности деятельности предприятия.
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Грамотный подбор системы автоматизации для современной организации позво-
ляет не только ускорить процесс найма сотрудников и улучшить качество подбора, но 
и усовершенствовать стратегию управления человеческими ресурсами. Рассмотрим 


