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где Квп
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экол – средний коэффициент выполнения плана по экономической, социальной, 

экологической сфере соответственно.
Апробация интегрального показателя оценки выполнения стратегии устойчивого разви-

тия была проведена на примере Витебского региона. В результате исследования он составил 
1,019. Из этого следует, что стратегические цели, поставленные перед Витебским регионом, 
выполняются. Проблемной оказалась экологическая сфера. Недовыполнение плана составило 
9 %. Таким образом, рассчитанный показатель позволяет диагностировать проблемы страте-
гического развития Витебской области, что дает возможность правительству корректировать 
управленческие решения в рамках реализации стратегических целей области.
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Каждый результативный показатель зависит от многочисленных факторов. Чем детальнее 
исследуется влияние того или иного фактора на величину отдельного показателя, тем точнее 
результаты проведенного анализа.

Реализуя продукцию, коммерческая организация возмещает свои затраты на производ-
ство и реализацию продукции и получает прибыль, служащую источником расширения произ-
водства и оплаты налогов и других платежей. Таким образом, уровень реализации продукции 
непосредственно влияет на финансовое положение коммерческой организации.

Наиболее детализированный анализ затрат на реализованную продукцию предлагается 
проводить с использованием показателя затратоотдачи по реализованной продукции. Для 
этого рекомендуется использовать следующую факторную модель:

ЗО = РП / ВП × ВП / СРП × СРП  / СВП + УР + РР × СВП  + УР + РР / СВП,

где РП – объем реализованной продукции, руб., ВП – объем выпущенной продукции, руб., 
СРП – себестоимость реализованной продукции, руб., СВП – себестоимость выпущенной 
продукции, руб., УР – управленческие расходы, руб., РР – расходы на реализацию, руб.


