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Реферат. Стратегия развития Белорусской экономики предполагает рост ее 
конкурентоспособности, прорыв в повышении качества человеческого капитала и 
динамики производительности труда. Решение этих задач требует создания системы 
четкого взаимодействия государства, бизнеса и науки на основе использования 
эффективных институтов и технологий инновационного развития, среди которых 
немаловажную роль должен играть кластерный подход. Использование кластерной 
политики в реальной экономике Республики Беларусь заключается в создании и развитии 
кластеров, которые должны стать новыми точками ее обновления и роста. Процесс 
кластеризации в Беларуси имеет свою специфику, и не всегда она отражает 
положительную динамику как кластера в целом, так и его отдельных участников.  
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На сегодняшний день можно выделить два этапа в теории и практике кластеризации 
национальной экономики Республики Беларусь: 

1. 2007–2013 гг. – теоретическое осмысление необходимости и возможности 
использования кластерной модели развития, которая подразумевает концептуальный 
подход, основывающийся на использовании кластеров в качестве системообразующих 
элементов современной рыночной экономики, позволяющих реализовать конкурентные 
преимущества страны в рамках международного разделения труда.  

2. 2014 – н.в. – формирование нормативно – правовой и методической базы и 
осуществление организационно–практической работы в области кластерного развития.  

Предпосылки для развития кластеров в Республике Беларусь заложены в таких 
концептуально-методологических и программно-стратегических документах белорусского 
государства, как Концепция формирования и развития инновационно-промышленных 
кластеров в Республике Беларусь; Методические рекомендации по организации и 
осуществлению мониторинга кластерного развития экономики. 

Кроме того, положения о внедрении кластерной модели развития в практику 
хозяйствования и управления отражены в ключевых документах стратегического 
планирования, а именно: 

1. Национальная стратегия устойчивого социально-экономического развития 
Республики Беларусь до 2035 года [4]. 

2. Программа социально-экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 
годы [51]; Программой предусмотрено создание кластера по переработке льна на базе 
Оршанского льнокомбината, Института льна Национальной академии наук Беларуси и УО 
«ВГТУ». 

3. Государственная программа инновационного развития Республики Беларусь на 
2021–2025 годы [2]. 

В настоящее время Министерством экономики Республики Беларусь в рамках своих 
функций по разработке и реализации государственной кластерной политики ведется 
подготовка проекта постановления Совета Министров Республики Беларусь «О некоторых 
вопросах формирования и реализации комплексных проектов на основе кластерной модели 
развития». Целью данного постановления является определение порядка организации и 
функционирования кластеров, формирование и реализация на их основе комплексных 
проектов, а также стимулирование кластерного развития национальной экономики, на 
основании норм действующего законодательства Республики Беларусь [1]. Изучение этого 
постановления показало, что поддержку будут получать только крупные государствеенные 
предприятия, являющиеся якорными в кластерах, малые и средние предприятия не получат 
эту поддержку.  

Результатом предпринятых усилий государственных органов стало: 
1. Формирование системы государственного регулирования кластерного развития 
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национальной экономики. В настоящее время проведение кластерной политики на 
национальном уровне возложено на Министерство экономики Республики Беларусь, на 
региональном уровне – на комитеты экономики облисполкомов (Мингорисполкома) и 
управления экономики гор и райисполкомов.  

2. Создание комиссий по кластерному развитию в составе общественно-
консультативных советов (ОКС) при облисполкомах (Мингорисполкоме) по развитию 
предпринимательства. В состав комиссий по кластерному развитию вошли представители 
бизнес-сообщества, науки и образования, заинтересованные в реализации кластерных 
инициатив и проектов. Тем самым был создан организационный механизм координации 
взаимодействия государства и бизнеса при формировании региональной кластерной 
политики. Однако деятельность созданных комиссий по кластерному развитию ОКС 
практически незаметна, что, безусловно, негативно сказывается на темпах кластеризации 
экономики регионов и ставит на повестку дня вопрос о включении в их состав активных 
представителей местных бизнес-сообществ, готовых продвигать кластерные инициативы 
бизнеса и конструктивно решать проблемные вопросы. 

3. Проведение мониторинга кластерного развития регионов, подготовка региональных 
карт кластеров. Целью данной работы, которая проводилась в 2016, 2018 и 2021 годах, 
являлась идентификация (выявление и фиксация) действующих и формирующихся 
кластеров в различных регионах Беларуси. 

Несмотря на наличие необходимой методической базы, подготовленной Министерством 
экономики Республики Беларусь, недостаточный организационный потенциал местных 
органов власти, отсутствие взаимодействия с местными бизнес-сообществами не 
позволили провести намеченную работу должным образом и получить полноценные 
региональные карты кластеров. Это, в свою очередь, не позволило подготовить сводную 
(национальную) карту кластеров Республики Беларусь [3]. 

4. Повышение уровня информированности (осведомленности) государственных 
органов и бизнес-сообщества о кластерной модели развития, ее преимуществах и 
недостатках. Для этого в течение 2014–2018 годов совместными усилиями Министерства 
экономики и Совета по развитию предпринимательства в Республике Беларусь проведен 
ряд информационно-образовательных мероприятий и зарубежных стажировок, в которых 
приняли участие около 500 должностных лиц государственных органов и представителей 
бизнес-сообщества. В ходе стажировок более 60 представителей государственных органов 
и бизнес-сообщества изучили зарубежный опыт создания и функционирования кластеров. 
Усилия государства в обозначенный период привели к ускорению динамики 
кластерообразования, что существенно изменило кластерный ландшафт. 

 
 

Рисунок 1 – Рейтинговая оценка Минэкономики результатов работы облисполкомов 
(Мингорисполкома) по проведению предварительного мониторинга кластерного развития  

и формированию кластеров, предусмотренных в ПСЭР-2025 
Источник: [3]. 
 

Министерством экономики по результатам промежуточного мониторинга кластерного 
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развития отдельных отраслей за январь-сентябрь 2021 года выявлено 4 действующих 
кластера и 13 кластерных инициатив [3]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Карта кластерных инициатив Республики Беларусь 
Источник: [3]. 
 

Анализ приведенных данных говорит о большом потенциале кластеризации экономики 
Республики Беларусь. Негативной тенденцией кластеризации является инициатива, 
исходящая от государства, и отсутствие кластерных инициатив от субъектов 
хозяйствования. 
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