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OLEHKA UHHOBAL.LMOHHOW AEATEAbHOCTU U SPPEKTUBHOCTHU
AEATEABHOCTU OAO «BUTEBCKUE KOBPbin B COOTBETCTBUU
C OTANAMU NPOU3BOACTBEHHOTO LUKAA

lpydHukoea J1.B., cm. npen., LLlamkoea E.B., cmyad.
Bumebckuti eocydapcmeeHHbIl mexHono2u4ecKkul yHugepcumem,
2. Bumebck, Pecnybniuka benapyck

Pedepat. B ycrosusix «HO80U 3KOHOMUKU» 8o3pacmaem Heobxodumocmb akmusu3ayuu
UHHOBAUUOHHbLIX MPOUECCO8 U M0BbIEHUS UX 8MUSHUS Ha 3ghghekmusHocmb OesimesibHoCcmu
opeaHusayuu. B cmambe paccmMompeHa aemopckas MemoduKka OUEHKU UHHOB8aUUOHHOU
OesmenbHocmu U 3ghhekmusHocmu OessmeslbHOCMU OpeaHu3ayuu 8 coomeemcmeuu ¢
amanamu npouseodcmeeHHo20 Yukna u pe3dynbsmamsi ee anpobayuu Ha npumepe OAO
«Bumebckue kospbi».

KnioyeBble crnoea: aTanbl npon3BoACTBEHHOINoO UWKNna, WHHOBaAUMOHHaAA OeATeNIbHOCTb,
Sd)(*)eKTI/IBHOCTb OeATerNIlbHOCTH, OLUeHKa B3anMOCBA3N.

Ha coBpemMeHHOM 3Tane pasBUTUS 3KOHOMWKM pecrnybnuku nosbllleHne 3dPDEKTUBHOCTH
OeATEeNnbHOCTU OpraHM3aumyM AOIMKHO OCYLLECTBAATLCHA NOA BIIUAHMEM WHTEHCUBHLIX (DakToOpOB.
["MaBeHCTBYIOLLYIO POJSib B CUCTEME MHTEHCUBHBLIX (PakToOpoB 3aHMMaloT UHHOBauMK. MIHHoBauun, B
TOW WAM WHOM Mepe, MPOHU3bIBAIOT MPaKTMYECKU BCe 3Tanbl MPOU3BOACTBEHHOrO LMKMa
KoMMep4yeckon opraHudaumm. OT CBOEBPEMEHHOCTW, agpPecHOCTM U CKOOPAUHWPOBaHHOCTU
OEeVCTBUMA MO yNpaBAEeHU0 MHHOBALMOHHOW AeATENbHOCTbI0 OpraHu3aumm bygeT 3aBuceTb He
TONbKO €€ BOCMPUUMYMBOCTb W WMHHOBALMOHHASA aKTMBHOCTb, HO Takke W BO3MOXHOCTb
HapawmBaHua 3dMEKTUBHOCTU ee OedaTenbHOCTU. [na nonyyYeHns MeHemxepamu ornepaTuBHOW
MHMOPMaLUMM O COCTOSIHAM MHHOBALMOHHBIX MPOLECCOB W WX BAUSHUM Ha 3(PPEKTUBHOCTb
Heo6xoaMMO NPOBOAWTL NaHenbHble obcneaoBaHus.

Bbina paspabotaHa MeToAMKa OLEHKM WMHHOBAUMOHHOW AeATenbHOCTU U 3dEKTUBHOCTH
OeATenbHOCTN opraHn3aummn B COOTBETCTBUM C 3Tanamun Npon3BOACTBEHHOTO LIMKNa BKIIoYatoLas
cnepylowme atansl:

1. BblgeneHve psaa B3auMMOCBS3aHHbLIX 3TarnoB NPOU3BOACTBEHHOIO LWMKMIa KOHKPETHOW
opraHmsaumun. beinu BbigeneHbl Takue aTarbl NPOM3BOACTBEHHOTO LIMKNA KaK MapKeTUHT, HaydHble
nccrnegoBaHusi, NOAroToBka NPon3BoACTBa, MPOU3BOACTBO, KOHTPOSb KayecTBa, kaHarnbl CobITa.

2. OueHka WHHOBALMOHHON AEATENbHOCTU Ha KaXOoMm 3Tane MNpOM3BOACTBEHHOrO UMKna
OCYLLECTBMAETCA Ha OCHOBE MpeasioXeHHOW aBTopaMn CUCTEeMbl MNoka3aTernen: Ha aTtane
«MapKeTUHr»: JONSA 3aTpaT Ha peknamy MHHOBaLMOHHOW Npoaykumu B oblem obbeme 3atpart Ha
peknamy; yaenbHbId BEC CneuManucToB MapkeTonoroB C BbICLWUMM ObpasoBaHveM; Jons 3aTtpar
Ha MapKeTMHroBble MHHOBaUMW B obLiem obbeme 3aTpaT Ha MHHOBAUMKW; Ha 3Tane «HayvHble
nccnegoBaHuay: gonsa 3atpat Ha VIP B o6béme 3aTpaT Ha TexHOMornyeckue WHHOBaUMW; OONS
BHEAPEHHbIX paLMOHanNn3aTOPCKUX NPeasioXeHuin; yaernbHbli BeC paboTHUKOB MMEILWUX YYEHYIO
cTeneHb; KoadduUMeHT umyllecTBa, npegHasHadeHHoro ans HWOKP; Ha atane «noarotoBka
npous3BoAcTBa»: [OMs 3atpaT Ha NPOU3BOACTBEHHOE [MPOEKTUpoBaHWe B 3aTpatax Ha
TEXHOmMorm4yeckne WHHoBaumu; KoadpuumeHT 3aTpaT Ha npuobpeTeHue KOMMbIOTEPHbIX
nporpaMmm, cBs3aHHblX ¢ MTO; Ha aTane «nNpOM3BOACTBO»: AONS 3aTpaT Ha TEexXHONornyeckue
MHHOBaUMK B 0OObeme 3aTpaT Ha WHHOBAUMKM; AONs MawuH 1 obopyaoBaHMs, CBA3AHHLIX C
TEXHOMNOrMYECKUMUN MHHOBaLMSIMUK B OOLLE CTOMMOCTU NPUOBPEeTEHHbIX MalnH 1 o6opyaoBaHus;
OOnNsi TEeKyLUMX 3aTpaT Ha MHHOBALMOHHYIO NMpoAyKuuio B obuwiem obbeme 3atpat opraHusauumu;
KO3(PPULMEHT OCBOEHUS HOBOW TEXHWKW; KOI(PMULMEHT OOHOBMEHUS TEXHOMOruW; Ha artane
«KOHTPOIb KayecTBay: KO3dduLUMEeHT OBHOBNEHMSA MMyLLEeCTBa NpedHa3Ha4YeHHOro s KOHTPONs
KayecTBa; KO3(PUUMEHT 3aTpaT Ha MpuobpeTeHue KOMMbIOTEPHbIX MPOrpaMMm Ansi NpOBEpKM
KayecTBa K 3aTpaTam Ha TeXHONOornyeckne MHHOBALMM; Ha dTane «CObIT»: A4ONS WHHOBALMOHHON
npoaykuun B 06Liem obbeme peanns3oBaHHON NPOAYKLUNM; OONS 9KCNOPTUPYEMOWN MHHOBaLMOHHON
npogykuum B obwem obbeme IKCNOPTUPYEMOW MNpPOAYKUUW; peHTabenbHOCTb Mpoaax
WHHOBALMOHHON MPOAYKLUNN.

3. OueHka 3a(PEKTMBHOCTUN OEATENbHOCTU Ha KaxaoM 3Tane npousBOACTBEHHOrO LMKIa
OCYLLECTBMAETCA Ha OCHOBE MpeasioKeHHOW aBTopaMu CUCTEMbl MNoKa3aTernen: Ha aTtane
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«MapKeTUHI»: OONS pblHKA; peHTabenbHOCTb 3aTpaT Ha MapKeTUHT; MPOU3BOAUTENLHOCTL Tpyaa
MapKeTUHIOBON CMyXObl; Ha 3Tane «Hay4Hble WCCNedoBaHUA»: peHTabenbHOCTb MepcoHana
yyactsyowero B HUP; 3atpatootaada HUP; Ha aTtane «nogrotoBka nNpou3BOACTBa»: YAESbHbIN
BEC NOTEPb Cbipbsi 1 MaTepuanoB B 0b6LLMX 3anacax Cbipbsi; TEMN U3MEHEHMS HOpMaTMBa 3anaca
Cbipbsi X MaTepuanoB; Ha 3Tane «Mpou3BOACTBO»: (OHAOOTAAYa; MaTepuanooThavya;
hOHOOBOOPYKEHHOCTb; NpOV3BOANTENBHOCTb TpyAaa; 3HEpProemMKoCTb npoayKuuw;
peHTabenbHOCTb COBOKYMHbIX PECYPCOB; Ha 3Tane «KOHTPOSb KadecTBax»: YAEernbHbI Bec
cepTnULNMPOBAHHON NPOAYKUMW; yAENbHbIA BEC NPOAYKLMN COOTBETCTBYIOLLEN MeXAyHapoaHbIM
cTaHgapTaMm; KoapuMLMEHT COPTHOCTU; TEMMN U3MEHEHUS KONMMYECTBA HapekaHUn (BO3BpaToB) OT
nokynaTenen; Ha atane «CobbiT»: KOIPPULNEHT pearMpoBaHUsa KIMeHTa, OONA peannu3oBaHHON
npoaykumm B obuwem obbeme BbiNycka, TeMn W3MEHEHWs1 3anacoB rOTOBOM NpoOAyKuuW,
peHTabenbHOCTb NPoAaX.

4. BbIsiBNeHMEe B3aMMOCBSI3N MEXOY MHHOBALMOHHOWN OEATENBHOCTBIO U 3PdEKTUBHOCTEIO, B
COOTBETCTBMM C 3Tanamu NpPOM3BOACTBEHHOrO UMKIA, npegraraeTcs NpoBOAWUTb, WUCMOMb3ys
KOPPENSILMOHHBIN aHanusa, A OLEHKN Hanu4yms 1 TECHOTbI CBSA3N.

B pamkax npoBegeHHOro wccrefoBaHuWst Obina npoBedeHa anpobaumsi paspaboTaHHON
METOAMKN OLLEHKN UHHOBALMOHHON AEeATENbHOCTM U 3¢hHEKTUBHOCTU OEATENBHOCTU OpraHu3aumm
B COOTBETCTBUM C 3TanamMu NponsBoAcTBeHHoro uvkna Ha npumepe OAO «Butebeckue KoBpbl» 3a
2012-2016 rr.

Tabnvua 1 — [duHamuka nokasartenen, XxapakTepusyloLwmx WHHOBALMOHHYI0 OAESATEeNbHOCTb U
3pPeKTMBHOCTbL OeATenbHOCTM B COOTBETCTBMM C 3Tanamu npoussoactBeHHoro uukna OAO
«Butebckne koBpbi» 3a 2012-2016 rr.

. dTanbl NPon3BOACTBEHHOro LMKna
Kputepun
Mepuon Hay4Hble noAroToBKa npous-
OLeHKKN MapKeTUHI cobIT
uccnenoBaHusA | NpousBoACTBa BOACTBO
MHHOBaLMOHHas T ) | ! !
2013/2012 1y [—ACATENBHOCTE
3 PEKTMBHOCTb 1 ' . ' '
JesiTenbHOCTU
WHHOBALMOHHas
[esTenbHOCTb ! ) - T T
2014/2013 rr
3P eKTMBHOCTb ! - i ; .
AesaTensHoCTU
MHHOBaLMOHHas
LeATenbHOCTb - ) 1 T T
2015/2014 rr
3h(PEKTMBHOCTD 1 ? ) ' '
AesiTenbHOCTH
VHHOBaLMOHHas T . ) | '
2016/2015 r | —AEATENBHOCTD
3heKTMBHOCTb ' ) i . )
AesiTenbHOCTU

CocTaBneHo aBTopamMu.

lMpoBeneHHbIe UCCNeaoBaHMA MoKasanu, YTO Ha 3Tane «MapKEeTUHr» POCT MHHOBALMOHHON
aktmeHoctn B 2013 r. m B 2016 r. conpoBoxgaeTcs poCcToM 3(PPEKTUBHOCTU, a 3aMearneHune
WHHOBALMOHHbIX npoueccoB B 2014 r. NpyBEno K CHWKEHUIO 3hPEKTUBHOCTM Ha UCCIEAyEMOM
aTane. WVHHOBaUMOHHAs AeSTEeNnbHOCTb, CBSA3aHHas C WUCCrnefoBaHWsMW U paspaboTkamun B
aHanuaupyemblil nepuoa MnpakTU4eckn He ocyulecTBnganacb. Ha 3Tane «npom3BoacTBo»
3amMeaneHne MHHOBALMOHHLIX npoueccoB Habnwganock B 2013 r. u B 2016 r., 4To NpmBeno K
CHWXeHMIo 3acpdekTMBHOCTM Ha AaHHoM 3aTane B 2016 r. B ocTtanbHble nepuoabl Habniogancs
POCT, Kak MHHOBALUMOHHOW OeATeNnbHOCTU, Tak U 3ddeKkTMBHOCTU. Ha aTane «cObiT» TONbKO B
2013 r. Habnoganocb CHWXEHWe WHHOBALMOHHOW aKTMBHOCTW, KOTOpoe MNpuMBENo Ha AaHHOM
aTane K CHmxeHuto adpdpektnBHoctn B 2014 r. B ocTanbHble nepuodbl Habntogancs pocT, Kak
WHHOBALUMOHHOW AeATenbHOCTU, Tak U addekTuBHocTh. Mpn atom ¢ 2012 r. no 2016 r. OAO
«BuTtebckne koBpbl» BHEOPSANO NpoAyKkToBble MHHOBauuu, a ¢ 2012 r. no 2015 r. — npoueccHble,
CBsi3aHHbIE C NpuobpeTeHMeM OCHOBHbIX CPeaCTB M MOArOTOBKOM Npou3BoacTea. B nccnegyemom
nepvoge B opraHvM3auuum B OCHOBHOM OCYLLECTBMSNAch KOMMepuuanu3auusa nHHoBaumin. Yto B
CBOKO O4Yepedb MOBMUAMNO Ha MOBblEeHNE 3PAEKTUBHOCTU OEATENbHOCTM Ha TakMx aTanax
«MPOU3BOACTBOY», «COBIT» N «MAPKETUHI».
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Tabnuua 2 — Pe3ynbTaTthbl KOPpPENAUMOHHOrO aHanmaa

PesynbTupyrowmn
nokasaTtenb dakTopbl 1 KO3 PULIMEHTbI Koppenauum
PeHTabenbHOCTb COBOKYMHbIX X2 X5 X1 X3 X4
pecypcoB 0,72 0,65 0,64 0,34 0,09
PeHTabenbHOCTb akTMBOB X2 X1 X5 X3 X4
0,66 0,61 0,61 0,42 0,09
OHEeproeMkocTb X3 X4 X1 X5 X2
-0,68 0,67 0,37 0,37 0,34
®oHpooTaava X2 X1 X5 X4 X3
0,86 0,76 0,76 0,19 -0,35
3apnnaTtooTtaava X3 X4 X1 X5 X2
0,6 0,6 0,34 0,33 0,17
Mpumeyanue: X1 — [onsi MHHOBAUMOHHOM nNpoaykuum B oOWeM obbemMe OTrpy>KeHHOWN

npoaykuun; X2 — gons TeKyLmx 3aTpaT Ha MHHOBALMOHHYIO NPOAYKUMIo B obem obbeme 3atpar
opraHmsaumm; X3 — gond 3aTpaT Ha peknamy WMHHOBAUMOHHOW Mnpoaykuum B obwem obbeme
3aTpaTt Ha peknamy; X4 — koadhprUMEHT OCBOEHNS HOBOWM TEXHUKM; X5 — Aonsa aKCnopTupyemon
WMHHOBALMOHHON NpoAyKumnn B obwem obbeme akcnopTa.

CocTtaBneHo aBTopamu.

WccnegosaHve Hanmuums WM TECHOTbI CBSI3M  Mexay (UHaHCOBOM 3(PEKTUBHOCTBIO ¥
WHHOBALMOHHBIMW  MpoLeccaMu, MNpoTEKaLWUMM B OpraHu3auuun, no3BonunM  caenatb
cnegywowmne BbiBoAbl. [10BONMbHO TecHasi CBA3b Obina BbiIBNEeHa MexAay peHTabenbHOCTbIo
aKTMBOB M [ONEn TeKyluMx 3aTpaT Ha MHHOBALMOHHYK MNpoAaykumioo B obliem obbeme 3atpar
opraHmsaumm (0,66), gonem MHHOBAUMOHHOW nNpoAdykuMm B obuwem obbeme OTrpy>KeHHON
npogykuun (0,61), Oonen 3KCNOPTMPYEMOW WMHHOBALMOHHOW Mpodykumm B obuwem obbeme
akcnopta (0,61), xapakTepu3ylLlMX WHHOBALMOHHbIE MPOLECChl MO Takum 3Tanam  Kak
«MpOM3BOACTBO» W «3KCMOPT». TecHas CBA3b MpocnexuBanacb wmexay QoHaooTaaqen,
XapakTepusyoLllen nNpoun3BOACTBEHHYIO 3((EKTUBHOCTL, M [OONen TeKywux 3aTtpar Ha
WHHOBALMOHHYIO npoaykuMio B obuwiem obbeme 3aTtpatr opraHmsaumm  (0,86), pgonen
WHHOBALMOHHON npoaykuMn B obwem obbeme oTrpyxeHHow npogykumm (0,76), gonen
3KCMOPTMPYEMOW  MHHOBALUMOHHOW  npoaykumMn B obwem obbeme akcnopta (0,76),
XapakTepusylLnNX WHHOBALMOHHbIE MPOLECChl MO TakMM 3TanamMm Kak «Mpou3BOACTBO» U
«aKkcnopT». [locTaTouHO TeCcHas cBA3b Obina BbiIBNEHA MEXAY 3apniaTtooThaden u gonen 3atpaT
Ha peknamy WHHOBALMOHHOW npoaykuum B obuwem obbeme 3aTpat Ha peknamy (0,6),
KO3(hp1LMEHTOM OCBOEHUSA HOBOW TexHukn (0,6), XxapakTepusyowmx NHHOBALMOHHbIE NPOLIECChI
Mo TakMM 3Tanam Kak «MNpOM3BOACTBO» W  «MapKeTUHr». Mexagy SHeproeMKocTblo,
XapakTepusytoLlen 3KOMOormyeckyto adEKTUBHOCTb, U KOIPMULMEHTOM OCBOEHUS HOBOW
TexHukn (0,67), xapakTepmsylolwmMM WHHOBAUMOHHbIE MpPOLECChl Ha TakoM 3Tane  Kak
«Npon3BoACcTBO» Obina BbisiBIIeHa JOBOSIbHO TECHas NpsiMast CBSA3b.

Takum o06pasoM, Ans NOBbIWEHUST (UHAHCOBOW, MNPOM3BOACTBEHHOMW, coUManbHOM U
akonormyeckon  adpdpektmBHocT  OAO  «Butebckme  koBpbl»  HEOOBXOAMMO  MOBBLICUTH
WHHOBALMOHHYIO aKTMBHOCTb Ha TaKuMx 3Tanax MNpOM3BOACTBEHHONO LMKNA KaK «MapKETUMHI»,
«MPOM3BOACTBO» M «COBLITY, MPU 3TOM HaNpPaBnAsd CPeACTBa HE TOMbKO HA MPOAYKTOBbIE, HO U Ha
NPOLIECCHbIE MHHOBALUN.

YAK 338.984

MOAEAU OUEHKU SPPEKTUBHOCTU BUSHECA:
SBOAIOLMUA, CYWHOCTb U KPUTEPUU

MscHukoea A.C., cmyd., Kacaeea T.B., dou.
Bumebckuti 2ocydapcmeeHHbIl mexHono2u4ecKkul yHugepcumem,
2. Bumebck, Pecnybnuku benapycs

Pedepat. B cmambe paccmompeHa XpOHO/I02usi Kaccudeckux Mmodenel  OUEeHKU
agpgpekmusHocmu busHeca. BbisedeHO rioHsmue «Mo0eslb OUEHKU aghghekmusHocmu busHeca» u
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