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ОЦЕНКА КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ОАО «ЗНАМЯ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ»

Студ. Руткова Ю.В., ст. преп. Алексеева Е.А.
Витебский государственный технологический университет

Оценка кадрового потенциала ОАО «Знамя индустриализации» была проведена по мето-
дике Савицкой Т.Б., Скворцова В.А., Сысоева И.П., Бабени И.Г на основании данных за период 
2010–2013 годы.

Трудовой потенциал ОАО «Знамя индустриализации» можно охарактеризовать, как высо-
кий. Эта составляющая организационного потенциала имеет положительную динамику изме-
нения и невысокую волатильность уровня – не более 10 % на горизонте исследования. Эффек-
тивность использования трудовых ресурсов приближается к 100 %, что свидетельствует о том, 
что организация исчерпала возможности использования интенсивных факторов развития в 
отношении трудовых ресурсов (более рационального использования рабочего времени, пере-
смотра норм выработки) при имеющемся уровне развития производства. 

Эти выводы подтверждает и анализ соответствия фактической динамики показателей, ха-
рактеризующих трудовой потенциал, их эталонной динамике: наблюдается несоответствие 
темпов изменения численности персонала основной деятельности и численности руководи-
телей и специалистов; темпов роста количества отработанных человеко-дней и заработной 
платы персонала основной деятельности. В организации наблюдается опережение темпа ро-
ста фонда заработной платы над темпами роста среднегодовой выработки одного работника 
и темпом роста рентабельности, которое указывает на нерациональное использование денеж-
ных ресурсов. 

Повышение эффективности использования трудовых ресурсов возможно только при даль-
нейшем наращивании производственного потенциала или при использовании экстенсивных 
факторов, например, сокращения численности руководителей и специалистов при сохранении 
прежнего уровня объемных показателей деятельности. 
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УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПКАМИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
КОНКУРСНЫХ ПРОЦЕДУР
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Закупки представляют собой коммерческую операцию по приобретению товаров, работ, 
услуг любым способом, в том числе путем купли, аренды, лизинга и др. За последние десяти-
летия организация закупочной работы в Республике Беларусь претерпела коренные измене-
ния, которые потребовали новых подходов, форм и методов закупочной деятельности. Наряду 
с традиционными формами закупочной деятельности появились новые: аукционы, конкурсы, 
электронная торговля. Наиболее прогрессивной формой закупок в современных условиях 
считаются конкурсные торги.


