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1 OBIIIUE YKA3AHUS Y BBIBOP BAPUAHTA KOHTPOJIbHOMI
PABOTBI

VYropaBneHue pHIHOYHBIMH OpraHU3allUIMU — OYEeHb HENpocTas 3ajauya.
HecnyyaiiHo BO BceM MHpE MCKIIOYUTEIBHO LIEHUTCS TalaHT HKOHOMUCTA-
MeHeKepa. PeiHOUHAs S5KOHOMUKA TPEIBSBIISAET BICOKHE TPEOOBAHUS K MOATOTOBKE
CHEIUAINCTOB 3TOW KBalu(UKauu. 3HAHWE UMHU MPOOJEM TEOPUH U MPAKTUKU
MeHe/KMeHTa o00s3aTenbHo. be3 3Toro HeBo3MOXXHO 3¢ (EeKTUBHO paboTaTh B
0o0JaCTH yIpaBJICHHUS MPOU3BOACTBOM,  IEPCOHAJIOM, BHEUIHEAKOHOMHYECKUMU
CBS35IMU HA YPOBHE MPEANPUATUH.

KonTtponpshas paborta nmo kypcy «MeHemkMeHT». «MeHeIHKMEHT B OTPACIn»
MOMOXKET OBJAJCHUIO 3HAHUSMU U TMPAKTUYECKUMHM HaBbIKAMU B 00JacTH
MEHEIKMEHTA.

Kaxxnplii BapuaHT KOHTPOJBHOM pabOThl U3 ABAALATH MPEACTABICHHBIX
COJIEPKUT JIBA 3a1aHMUSI.

Homep BapuanTa ompexaensercs IBYMs TMOCICAHUMH HUPpamMu 3a4yeTHOU
KHWKKH cTyneHTa (Tabnuna 1).

Tabnuua 1 — BapuaHThl KOHTPOJIBHBIX pabOT

No TeMBbI KOHTPOJIBHOM No 3aueTHOM KHUXKKU
paboTHI (mocneanaue 2 udpsbI)
1 01; 21, 41; 61, 81
2 02; 22; 42; 62; 82
3 03; 23; 43; 63; 83
4 04; 24; 44, 64, 84
5 05; 25; 45; 65; 85
6 06; 26; 46; 66; 86
7 07, 27, 47; 67, 87
8 08; 28; 48; 68, 88
9 09; 29; 49; 69; 89
10 10; 30; 50; 70; 90
11 11, 31; 51, 71; 91
12 12; 32; 52; 72; 92
13 13; 33; 53; 73; 93
14 14; 34; 54; 74, 94
15 15; 35; 55; 75; 95
16 16; 36; 56; 76; 96
17 17,37, 57, 77; 97
18 18; 38; 58; 78; 98
19 19; 39; 59; 79; 99
20 20; 40; 60; 80; 00




B mepBom 3amaHuM HEOOXOAMMO TMIOJHO M IOCJIEAOBATENIBHO H3JIOKUThH
TEOPETHUYECKHE aCMEKThl  BOMPOCOB, KOTOpPHIE TE3MCHO TMPEACTABICHBI B
bopMyTHpOBKE 3aJaHUS.

Bropoe 3amaHne HOCHUT MpPaKTUYECKWH, MPUKIATHON XapakTep U MOCBAIICHO
WCCIICIOBAHUIO  peaju3alid  TCOPETHYECKHX  TOJIOKEHWH,  yKa3aHHBIX B
bopMynUpOBKE 3aJaHUs, B JEATEIBHOCTH KOHKPETHOW OpraHu3allid WU €ro
HOJpa3IeIeHusl.

Pabota nomxkHa ObITh aKKypaTHO Oo(opmiieHa: BbII€IEHBI BOMPOCHI, 3ar0JI0BKH,
BBIBOJIbI, OCTABJICHBI MOJISI JIs peleH3upoBanus. Pabora moanucsBaeTcs CTyJEHTOM,
yKa3blBaeTCAd JaTa ee OKOHYaHusi. B KoHIe paboThl cleayer MPUBECTU CIHUCOK
UCIIOIb3YEMOU JINTEPATYPHI.

KonTponbHas pabora no/kHa OBITH 3alUIIEHAa CTYAEHTOM IIepe] clradei
DK3aMEHa.

2 BAPUAHTBI KOHTPOJIbBHBIX PABOT

Bapuanm 1

1. Opranuzanust OTpacid Kak OCHOBa MeHekMeHTa. [loHsiThe, mpuU3HAKH,
XAPAKTEPUCTUKU M OCHOBHBIE CTaJuWM >KU3HEHHOIO LHKJIA. BHYTpeHHss H
BHEWIHsAS cpena. HampaBneHus pa3BuTus opraHuzauuid. Buael opranuzanuii
Oyayllero: CceTeBble, BUPTYyalbHbIE, MHOTOMEpHbIE, HWHTEIUIEKTYyaJlbHBIE,
oOy4aronuecs: OpraHu3alnu, KpyroBble KOPHopauu.

2. [lpuBeanTe OpraHM3allMOHHYIO CTPYKTYpY YyrhpaBieHus Bameil opranuzanuu.
Otpazure MeKypOBHEBbIE KOMMYHUKAIIMM U KOMMYHUKALUNA MEXKIY OTIAEIbHBIMU
3BEHBSIMU U MOJpa3JeieHUsIMHU, OXapaKTepU3yiTe WHPOPMALMOHHBIE MMOTOKU IO
COJICP’KaHMIO U HAIIPABIICHUIO JIBU)KCHUS.

Kak ocymecTBisercs nHGOpMalMOHHOE O0ECIeYeHre MPOLIECCOB YIPABICHUS B
opranusaiuu (o ypoBHsM)? [lokaxute Ha mpUMepax.

Bapuanm 2

1. CucteMHBIH MOIXO] K YIPABJICHHUIO IMPOW3BOJCTBOM. YIIPaBICHUE ONCPAIMSIMHU.
OnepaTuBHOE YIIpaBICHUE Pa3BUTHEM MTPOU3BOACTBA!

- IeJH U 374U,

- (GYHKIUHU ¥ IPUHIIHIIH;

- OpraHU3aIMOHHBIE CTPYKTYPHI;

- CHCTeMa PEeTYJIHPOBAHUS U 00ECTICUCHHUS MTPOIIECCOB MPOU3BOJICTBA.

2. IlpuBeuTe OpraHU3aIMOHHYIO CTPYKTYPY yIIpaBiieHus Bariei opranu3zauu.
KakuM 00pa3oM W3MEHEHHs BO BHYTPEHHEW M BHEIIHEH Cpelie OTPaKaroTCs Ha
opranu3anuoHHoi cTpykrype ympasieHus (OCY)? IlpuBenure  KOHKpPETHBIC
TIPUMEDHI.



Ouenure pdexkTruBHOCTh cymecTByrome OCY u npeaioXuTe HampaBiICHUs ee
COBEPIIICHCTBOBAHMUSI.

Bapuanm 3

1

[Iporiecc npuHATHS ynpaBiIeHUECKUX PEIICHUN: cojepkanue, craauu. dakTopsl,
BIIUAIOIIME Ha TMPOIECC MPUHIATHS YIpaBIeHUECKUX pelieHuil. TpeboBaHus,
MPEABSABISAEMbIE K KAa4eCTBY YMPaBICHYCCKUX pelieHud. [IpuurHbl NpUHATHS
omuO0YHBIX U Manod(PheKTuBHBIX pemieHuil. [IpuHsTHE peleHuil B YCIOBUSAX
HEONpPeIeJICHHOCTU U PUCKA.

O6cnenyiite u mnpoananuszupyire OCY Bameit opranuzanuu. I[lpuegute
caenytomue xapakrepuctuku OCY:

COCTaB M KOJUYECTBO OPTraHOB YIPABIICHHUS;

COCTaB, cojepkaHue (QYHKIUN yIOpaBiIeHUS W HUX PACHPEACICHHE MEXIY
OopraHaMH¥ YIpaBJICHHUS.

Bapuanm 4

1.

[InaHupoBaHre U pa3BUTHE [EPCOHANA. CYIIHOCTb, BHIBI, TIPaHULBl U
OCOOEHHOCTH IIJIAHUPOBAaHUS IE€PCOHANA, HEOOXOIMMOCTb, METOJABI U CUCTEMA
pa3BUTHs MEepCOHAlNA, NTUHAMKHKa TpeOoBaHUN K mepcoHany. OueHka nepcoHana:
HEOOXOIUMOCTh,  METOJbl,  KpuTepur. OCOOEHHOCTM  OLEHKH  TpyJa
PYKOBOJIUTENEH.
[Ipoananu3upyiTe MOJIOKEHUS OO0 OCHOBHBIX CTPYKTYPHBIX MOJApa3iesIeHUsX
OpraHu3alyy, JOHKHOCTHBIE MHCTPYKIIMHU YIIPABIISIOLIETO IIEpCOHAA.

OueHHTE UX MO CIAEAYIOIIUM KPUTEPHUSIM:
MOJHOTA (COOTBETCTBUE JODKHOCTHBIX HHCTPYKIIUH U ITOJIOKEHUHN O CTPYKTYPHBIX
MOJIPa3/ICIICHUSAX TUTIOBBIM; HAJTMYKE BCEX HEOOXOAMMBIX Pa3/IeioB U T.1.);
crereHb (GopManbHOCTH (COOTBETCTBUE (YHKIMIA H pabOT, HPUBOIUMBIX B
JOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIIMSIX M BBITIOJHSICMBIX Ha MPAKTHKE).
Tpebytor 7nM mnepecMoTpa CYIIECTBYIOLIME JIOJDKHOCTHBIE MHCTPYKIMM U
MOJIOKEHUS O CTPYKTYPHBIX MOAPA3ICICHUSX ?

Bapuanm 5

1

OyHKIMK ~ yOpaBJIEHHS B JKOHOMHUYECKOM  MEXAaHU3ME  MEHEIKMEHTA
OpraHu3allMy. CyTh U Ha3HAYCHHWE OCHOBHBIX (DYHKUMHA ymnpaBieHus. MapKkeTUHT
KaK (yHKIMs YyIpaBIE€HUS U UCXOJHBIN 3Tan BHYTPUDUPMEHHOTO IJIAHUPOBAHUSI.
Conepxanue, el U 3a7a4¥ BHYTPUPUPMEHHOTO TUTAHUPOBAHUS, BUJIbI TIJIAHOB.
[Tonsitue ctuns ynpapinenus. Kakoi u3 cTuieil pykoBoAcTBa HauboJsiee moaX0aUT
Bamemy HenmocpeacTBeHHOMY HaudanbHUKY? [lpuBenute XapakTEpUCTUKH CTHIIS
yIpaBJICeHUs], KOTOPBIE IMO3BOJWIM CHAeNaTh Takou BbIBoA. Kakoil u3 crumiei
pPYKOBOJCTBa, Mo Bamiemy MHeHwuto, siBisieTcss HauOosiee 3(OQPEKTHUBHBIM s
BaIlleTO CTPYKTYPHOT'O MOJIpa3IeIICHUS ?



Bapuanm 6

1. BHyTpudupMmeHHoe IUITaHHpOBaHUE: coiepkaHue H 3anadur. CrpaTeruyeckoe
ianupoBanue. @opmupoBanue neneid. BeipaOoTka cTpateruii: myTei 1 MeTo 0B
nocTrxeHus uenei. [IoHATHe TaKTUKY U TOJTUTUKH.

2. [lpuBeanTe OpraHM3allMOHHYIO CTPYKTYpY YyrhpaBieHus Bameil opranuzanuu.
OTtpazure MeKypOBHEBbIE KOMMYHUKAIIMM U KOMMYHUKALUNA MEXKIY OTIAEIbHBIMU
3BEHBSIMU U MOJpa3JeieHUsIMHU, OXapaKTepU3yiTe HHPOPMALMOHHBIE MMOTOKU IO
COJICP’KaHMIO U HAIIPABIICHUIO JBU)KCHUS.

Kak ocymecTBisiercs nH(pOpMalnoOHHOE 00eCIIeYeHNnE MIPOLIECCOB YIIPABIEHUS Ha
npeanpustan (o yposHsam)? [Tokaxkute Ha mpUMepax.

Bapuanm 7

1. YnopapneHnue nepcoHaoM: KaJpoBasi MOJMTHKA, MAPKETUHT TIepCcoHaa, pa3BUTHE
TPYAOBBIX pecypcoB. Ponp MeHemxepa B OpraHMsaluu.  YIpablICHUE
M3MEHEHUSIMU, KOH(DIUKTAMHU, CTPECCaAMHU.

2. llonsaTue ctuns pykoBozacTBa. Kakoi u3 cTuieil ynpapiieHus Hanbosiee MOJXO0IUT
Bamemy HemocpeacTBeHHOMY HadalibHUKY? [IpuBeauTe XapakTEpUCTHUKUA CTHIIA
yIPaBIICHUs, KOTOPbIE MO3BOJIWIINA CAEIATh TAKON BBIBOJ.

Kakoil u3 cruneit pykoBojcTBa, mo Bamemy MHeHUI0, sBiseTcss HauOolee
3¢ ()EeKTUBHBIM /1JIs BAIlIETO CTPYKTYPHOT'O MOAPA3/AeIICHUS ?

Bapuanm 8

1. luHOBaniMOHHBIM ~ MeHeKMEHT.  OCHOBHBIE  TOHSTHUS  HMHHOBAIMOHHOIO
MEHEDKMEHTA, Kilaccu(puKaIus HHHOBAITUH.
NHHOBAaIIMOHHBIN MPOEKT: dKcnepTuza U IPPEKTUBHOCTh. IKOHOMHUYECKAS
3¢ PEeKTUBHOCTH MHHOBAITUH.

2. [Ipoananu3upyite MOJOKEHUS OO0 OCHOBHBIX CTPYKTYPHBIX TOJPa3ICICHUSIX
OpraHu3aInu, JOJLKHOCTHBIE HHCTPYKIIMH YIIPABICHYECKOTO IMePCOHaa.
O1ieHUTEe UX MO CICAYIOIIUM KPUTECPUSIM:

- 1mojHoTa (COOTBETCTBHE JOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIMH U MOJIOKEHHUH O CTPYKTYPHBIX
10JIpa3/IC/ICHUAX TUITOBBIM; HaJUUNE BCEX Pa3/eiioB);

- CcTemeHb (opManbHOCTH (COOTBETCTBUE (YHKIMH H pabOT, NPUBOJAUMBIX B
JOKHOCTHBIX MHCTPYKIMSX M BBIITOJIHAEMBIX Ha MPAKTHKE).
TpeOytoT nM mnepecMoTpa CYIIECTBYIOIIHUE JOJDKHOCTHBIE WHCTPYKUMU U
MOJIOXKEHUSI O CTPYKTYPHBIX MOJpa3IeICHUSX ?

Bapuanm 9

1. MapkeTusr kak cneurdduueckas pyHkuus ynpasieHus. CylmHOCTb, CoiepKaHue u
LIEJTM MAPKETUHTOBOM AesTeNbHOCTU. OpraHn3anus MapKETUHIOBOM JEATEIbHOCTH
Ha MPENPUATHH.

2. O6cnenyiiTe ¥ TpoaHATU3UPYUTE OPraHU3aALMOHHYIO CTPYKTYpY YIpaBieHUS
(OCY) Bameit opranuzanuu. [IpuBenute cnenyromue xapakrepuctuku OCY:

- COCTaB M KOJIMYECTBO OPraHOB YIIPaBJICHUS,



- coCTaB, cojepkaHue (yHKIMI YIpaBIeHUS W HX  pacHpeacsiCcHHuE MEXIy
OpraHaMi YIpaBJI€HUS.

Bapuanm 10

1.1 Tlouatue dQuuancoBoro wmeHemxkmenTa. Copepkanue, Uead W QYHKIUHU
(¢uHaHCcOBOrO MeHekMeHTa. DUHaHCOBas MOJIUTHKA OpraHU3allMH.
Kommepueckuii © BHYTpU(UPMEHHBIN pacuer, MeXaHU3M LIEHOOOpa30BaHUS B
CHCTEME DKOHOMHUYECKUX METOJIOB yIpaBJieHUs: oprann3anuu (uis creir. 1-25 01
07 «IKOHOMUKA U YIPABICHHUE HA MPEAMPUITUIY).

1.2 MexxnyHapoaHbIi MEHEIKMEHT. OpranuzanmoHHO-TIPaBOBbIE bopmbl
MEeXAyHapoaHoro OusHeca. OuHAaHCOBBIE pEHIEHUS B  MEXKIYHAPOIHOM
MEHEKMEHTE U  (UHAHCUpOBaHWE BHemHel Toprosiu. CoBpeMeHHbIE
TEXHOJIOTUH MEXAYHApOJHOIO0 MEHEIKMEHTa. [ ocynapcTBEHHOE YIpaBieHHUE
toprosiei_(uist crier. 1-25 01 10 «KomMmepueckast 1eITeIbHOCTDY).

2. [IpuBenuTe OpraHu3alMOHHYIO CTPYKTYPY yIpaBieHus Baiieit opranuzamuu.
Kakum oOpa3om m3MeHeHUs BO BHYTPEHHEH U BHEIIHEH cpefe OTpakaloTcsl Ha
opranu3anuoHHoi cTpykrype ympasieHus (OCY)? IlpuBenure  KOHKpPETHBIC
MIPUMEPHI.

Ouenure >pdexktruBHOCTh cymecTBytomed OCY u NpeyioKuTe HaIlpaBlIeHUS €¢
COBEPIIICHCTBOBAHMUSI.

Bapuanm 11

1. CymHOCT, aHTUKPU3UCHOTO YIpaBieHUs opranuzamnuei. Co3gaHue CHUCTEMBbI
AHTUKPU3UCHOTO  ynpasieHus. [lomuTuka  aHTUKPU3UCHOTO  YIIPABJICHUS.
CymHocTs M BUABI OaHKpoTcTBa. HammoHanbHas cucTeMa 3KOHOMHYECKOU
HecocTosTenbHOCTH (OaHKpoTcTBa) B Pecnybinke benapycs. Peopranusanmontbie
W JIMKBUJAIIMOHHBIC TIPOLIEAYphl OaHKpoTcTBa. JluarHocTuka OaHKpPOTCTBA.
BuyTtpenHune MexaHu3Mbl (PUHAHCOBOW CTAOMIM3AlMM JCSATEIBHOCTH KPU3UCHOM
opranuzanuu. CymHocTh U (OPMbI CaHAIUH.

2. PaccmoTpute moCTaHOBKY (PYHKIMM WHHOBAIIMOHHOTO MEHEI)KMEHTa B Bareit
opranu3aiuu. ONUIIMTe OCHOBHBIE HANPABJICHUSI UHHOBAIIMOHHOW JIESTEIbHOCTH,
naite oneHky 2¢G(EKTUBHOCTH WHHOBAIMOHHOW  JeATelbHOCTH — Barei
opranuzanuu (IpUOBLILHOCTD, YACIbHBIN BEC HAYKOEMKOMN MPOAYKIUU U T.1I.).

Bapuanm 12

1. lTonaTtue »skoHOMHUUECKOrO pucka. OOBEKTUBHAs OCHOBA U CYOBEKTHUBHBIC
MPUYMHHBI BO3HUKHOBEHHUs pucka. Kriaccudukanuss 3KOHOMUUYECKHUX PHCKOB.
Kommepueckue, ¢uHaHCOBbIE U BHYTpU(PUPMEHHBIE PUCKH U CIIOCOOBI HX
CHWKEHHUS. YTpaBlieHHE pUCKaMHU. YueT (aKTOpOB pHUCKa HEBOCTPEOOBAHHOCTHU
npoaykiuu. OleHKa pucka.

2. PaccmoTpute coctaB W pacmpeaesieHue (YHKIHMN MO yHpaBieHUIO (PUHAHCAMMU.
Ouenure > PekTUBHOCTD yrpaBieHUs: puHancamu B Bamielt opranuzamuu. [laiite



OIICHKY (DPMHAHCOBOTO COCTOSIHUSI Baieil opranuzamuu 3a moclienHue 2 Toja,
CIIEIalTE BBIBOILI.

Bapuanm 13

1

[IpoexTupoBaHuEe CTPYKTypbl oOpraHuzauuu. [loHsiTHE  OpraHM3alMOHHON
CTPYKTYpbl YIIPaBIECHUS OpraHu3auuend. THUIbI OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP
ynpasieHus. DakTopel, ONpeAensionue BbIOOP CTPYKTYpPhl  YIPABICHUS.
[IpyHOMNBI U ATanbl OPraHU3allMOHHOTO NPOEKTUpOBaHUs. [IpOeKTHBIN aHamu3
OpraHM3alMOHHBIX CTPYKTYp ymnpaBieHus. lIpoekTupoBaHue OpraHu3alMOHHBIX
cTpykryp. Otenka 3(()eKTHBHOCTH OpraHU3alMOHHOU CTPYKTYpbl. OCHOBHBIE
HaIlpaBJICHUS COBEPILIEHCTBOBAHUS OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHHUS.

. JlaliTe OlIEHKY KaJpoBOro moTeHnuada Bareit opranusanuu (mpodeccuoHaaIbHO-

KBaJIM(PHUKAIIMOHHBIN COCTAB MEpCOHaNa, 00pa30BaTE/IbHBIN YPOBCHb PAOOTHHKOB).
PaccMmoTpuTe OCHOBHBIE (DYHKIMH IO YNPABIECHUIO MEPCOHATIOM M JIalTe OLIEHKY
7 ()EKTUBHOCTH CUCTEMBI YIIpaBJIeHHs lepcoHaaoM Bareit opranuzanuu.

Bapuanm 14

1

[lonsiTue CTPaTErM4eCcKOro yIPaBJIEHUSA OpraHu3alue. Otnnune
CTPATETMYECKOIO0 MEHEIKMEHTA OT ONEpPaTUBHOro ymnpasieHusd. CocraBisiomue
CTPAaTErH4YeCKOTr0 YINpaBJIEHUS: CTpaTerus, aHajiu3, CTpaTerudyeckuil BBIOOD,
peanuzanus ctpareru. Bunel crpareruii. [IpuHaTHe pemieHnid B CTPaTErnYeCcKOM
MeHeKMeHTe. (CTparernyeckue HW3MEHEHUsT B opraHuzauuu. KoHuennwus
CTPATETMYECKUX XO3SAWCTBEHHBIX NoApa3feieHuid. HampaBneHuss ycTONYMBOIO
pa3BUTH KOMMEpUECKUX opranuzanuii Pecryonuku benapyce.

. [lpoaHayM3upylte MOJIO)KEHUWE O MNPEeMUpPOBAHMU B Bamrell opraHusamnuu.

PaCCMOTpI/ITC CUCTCMY MOTHUBAIIMU WU BO3HAT'PAXKICHUSI, IICﬁCTBYIOH.IYIO B Bamei
opraHmi3alnuu, OLCHUTC ¢€C 3(1)(1)CKTI/IBHOCTB. I[aﬁTe NpCaJIOKCHUA II0 €€
COBCPIICHCTBOBAHUIO.

Bapuanm 15

1

VYrpaBneHne U3MEHEHUAMHU B opraHu3anuu. [Ipeanoceuiku U BUABI U3MEHEHUN B
oprann3auuu. OCHOBHBIE TPUYMHBI CONPOTUBIICHHS W3MEHEHUSIM. MeToasl
yOpaBI€HUsI M3MEHEHUsIMU. Monenn n3meHeHuil. ConuaabHO-TICUXOJIOTMYECKUE
acneKkThl ympaBieHUs u3MeHeHusMH. [IpoOnemMbl ymnpaBieHHs U3MEHEHUSMHU B
opranuzauusax Pecrnyonuku benapyce.

. PaccmoTrpure cucremy ymnpaBiieHHsT KadeCTBOM, JCWCTBYIOIIYK B Bameu

opranuzanuu. Ilpusenure B 1MHaMMKe 3a JBa IIOCIEIHUX 0Ja KOJIUYECTBEHHBIC
[I0Ka3aTeau KayecTBa, CJHelauTe BbIBOABL. JlaTe OLIEHKY pe3yJIbTaTUBHOCTH
CHUCTEMBI YIIPABJICHHS Ka4eCTBOM.

Bapuanm 16

1

[lonstue a¢ppextuBHOCTH yripaBiaeHus: opranuzanueii. Kpurepuu spdexruBaoctu
ynpasnenus. [lokazarenu spdexkTuBHOCTH yripaBieHus. MoTuBauus Kak (QpakTop
sbdexTuBHOrO ynpasnenuss DPPeKkTuBHas CUCTEMa YIpaBJICHHUS OpraHU3alMei.



O¢ddextuBHas cucrema ynpaBieHHs mnepcoHanoM. OCHOBHBbIE HaIpaBiICHUS
MOBBIIIEHUS 3)PEKTUBHOCTH YIPABICHUS OPraHU3AIUSIMU.

2. PaccMoTpuTe MOCTaHOBKY (YHKUMU CTPATErHYECKOro MEHe/KMeHTa B Bamei
oprann3zanuu. Onuinte MHCCUIO Bamel opraHu3anuy, ONpPENeNINTE OCHOBHBIE
CTpPaTETMYECKNE HaIpaBlICHUs JesATenbHOCTH Bameinl opranmsanuu. Kakune
npo0sieMbl CyIIeCTBYIOT B Bamell opranuzanum B 00JacTH CTPaTErH4eCcKOro
MeHekMeHTa. JlaliTe cBOM MpemasioKeHUsT 1O MOBBIMIEHUIO 3(P(HEKTUBHOCTH
peanu3zanuu AaHHOW QyHKIMKM B Bamei opranuzamnuu.

Bapuanm 17

1. [MonsaTHe MEHEIKMEHTA KadecTBa MPOAYKIMH. JTalbl MPOIEcca MEHEIKMEHTA
kadectBa. CuctemMa MEHEI)KMEHTa KadecTBa. IUIAHUPOBaHUE, OOecCIeueHue,
KOHTPOJIb W YJy4IlIEHHE KadecTBa mpoaykuuu. Mogenb «lletns kauectBa».

Hanpasnenus pabor B o0nacTu MEHEI)KMEHTA Ka4eCcTBa.
KonkypeHTOoCTI0cOOHOCTD MPOYKIHUU. @akTopsl u MOKa3aTenu
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIMHU. YTpPaBIECHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
MPOIYKLHUU.

2. PaccMoTpuTE NMOCTAHOBKY MapKETHHTOBOM JieATeIbHOCTH B Barei opranuzamum.
OnpenenuTe OCHOBHBIE HANpaBICHHUS MAapKETUHra, peanusyemble B Bamei
opranuzaiuu. Onenure 3hPEeKTUBHOCT, MAPKETUHIOBOM JIesTEILHOCTH B Barei
opranu3aiuu. [[aiiTe CBOU NpeaJIOKEHUS 10 €€ COBEPIICHCTBOBAHUIO.

Bapuanm 18

1. CymHocThb 3KOHOMHUYECKUX METOI0B YIIPaBJICHUSA OpraHu3alvsIMH.
Kommepueckuit u  BHyTpudHUpPMEHHbIH pacder. IleHpl u  MeXaHU3M
[IEHOOOpa30BaHUs. DJKOHOMHUYECKOE COJAEpKaHUE IIeHbI, (OPMBI IIECHOBOTO
pEeryJIupoBaHMs, KOHTPOJb 3a COOJIOJEHUEM IHUCIUIUIMHBI IieH. Hamorossrit
MEXaHW3M Kak (akTop HSKOHOMHYECKOro  BozjaeicTBus. [IpumeHeHue
PKOHOMUYECKUX METOJ/IOB YIpaBJIeHUs B yciaoBusix Pecnyonuku benapycs.

2. OxapakTepu3yilTe MPOU3BOJCTBCHHYIO JIEATCIBHOCTh Bariei opraHu3aiuu.
[IpuBeguTe 3a [Ba TNOCIHEOHUX TOJa KOJHMYECTBEHHBIE IIOKA3aTEIH €€
pe3yabTaTUBHOCTH  (00BbEM  TPOU3BOACTBA, PEHTAOCIBHOCTh  MPOU3BEIACHHOM
OPOAYKIMH, YPOBEHb Opaka, pUTMHYHOCTh W IIp.) M JaiiTe OICHKY. Bolmenaute
OCHOBHBIC TIPOOJIEMHBIC 30HBI B cepe Mpou3BoacTBa Bamieit opranmsanuu. [laiite
PEKOMEHIAlINU IO €€ COBEPIIEHCTBOBAHHIO.

Bapuanm 19

1. TonsTHe OpraHU3aMOHHON KyIbTYphl. DaKTOPHI, BIUSIONIME HA (HOPMUPOBAHUE
OpraHM3allMOHHOM KyJNbTYpbl. BuUIbl M XapaKTepUCTUKUA OpPraHW3alMOHHON
KylabTypel. OOyueHue mnepcoHana kKak (akTtop (opMuUpoBaHUS U PpPa3BUTHUSA
OpraHu3aldoHHON KyNnbTypbl. CrnocoObl mepenauu KynbTyphl. DTHKa OHU3HEca.
OcHOBHbBIEC HaNpaBICHUSI U3MEHEHUN U (HOPMUPOBAHMS KYIbTYphl OpraHU3alil B
Pecny6siuke benapyche.
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2. Jlaiite xapaktepuctuky Bameil opranuzanuu. Paccmotrpute cuinbHbie U cinalble ee
cTopoHbl. OueHnTe, Kak OCYIIECTBISAETCS BIMSHHE Ha Bamy opraHuzanuo
(GakToOpoB MPSIMOTO M KOCBEHHOTO BO3JEHCTBUA BHemHeW cpenbl. Crenaiite
BBIBO/JIBL.

Bapuanm 20
1. KoHuerniiust 1 cucreMa ymnpaBieHUS COBITOM MpoAayKiuu. DyHKIUU COBITOBOM
AESTENIFHOCTH  OpraHu3allvy. @®opmupoBaHue  COBITOBOW  TOJIUTHKH.

OpranuzanoHHas CTpyKTypa ¥ uH(OpMaIMOHHAs cUCTeMa OOecIleueHus cObITa.
OmnepatuBHasi pabora mo cObITY nmpoaykiuuu. OreHka 3()PEeKTUBHOCTH COBITOBOM
NeATeIbHOCTH OpPTaHU3aIiH.

2. Onumure cdepy aesTenbHOCTH Bamieilt opraHuzaniu Ha PHIHKE, OCHOBHBIX
KOHKYPEHTOB, WX TIO3WIIMK OTHOCUTEeIbHO Bamelr opranmzanuu. Kakoii
KOHKYPEHTHOM CTpaTterur HeoOXOAMMO MNpHUACPKUBAThCS Baiel opraHu3amuu.
OneHuTe ypOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOJAYKIMHU Barmel opraHuzaiuu,
JaiTe NpejIoKEeHus 1o €€ PoCTy.

3MNPUMEPHBIN MEPEYEHDb BOIIPOCOB JJIS1 KOHTPOJIS
3HAHUU

3.1 Bonpochl st ctyaeHToB cnenuajibHoctu 1-25 01 07 «IkoHoMMKA U
ylpaBjieHUue HA NpeInpusiTum»

=

CymHocTe MeHekMeHTa. HoBas mapagurmMa opraHu3aiiy yrpaBiIeHUS.
Conepxanue noHsaTus «MeHemxmeHT». COBpeMEHHass CUCTEMa B3IJISAJI0OB Ha
yIpaBJIEHUE.

CoBpeMeHHBIE TOIXOAbI K YIIPABICHUIO OPraHU3AUSIMH.

Lenu, 3a1aun, XapakTepHbBIE YEPTHI U CTATUN MEHEKMEHTA .

DKOHOMMYECKH MEXAHU3M MEHEKMEHTA.

[lonsTue, npu3HakKKM MW OOLIME XapaKTEepUCTHKU opranu3zanuu. Craguu ee

KU3HEHHOTO 1uKna. HanpaBneHus pa3BUTHS OpraHU3alni.

Opranuzanus 1 MEHEIKMEHT. XapaKTEpUCTUKAa BHYTPEHHEN CPEAbl U BHEIIHETO

OKpPY)KEHMSI OpraHu3anuv. Meroabl aHaliu3a BHYTPEHHEH W BHELIHEH CpEJbl

OpraHU3aluu.

8. CymHocTh W  coOAep)kaHWe MHCCUM  opraHu3zanuu. DopMupoBaHUE U
paHXKupoBaHUE Lienel oprann3auuu. [lepeBo neneil. Konuenuus ynpapiieHUs MO
LETISIM.

9. CtpykTypa ympaBieHUs OpraHU3allMei: dJIEeMEHTHl, CBS3M, MPUHIIMIIBI
dbopmupoBanus. Buabl opraHu3allMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHUS.

10.ITpoexTrpoBanue OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp yIpaBlieHUs CyOBEKTOB

X03siicTBOBaHuA. LleHTpanuzamuss U JeLeHTpalu3auus B CTPYKType OpraHOB

YIPABJIEHUS OPTaHU3ALUSIMH.

N

oo kw

~
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11.CymHoCTb, 3JIEMEHTHI U 3Tanbl KOMMYHUKAIIMOHHOI'O Tpoliecca B OpraHu3aluu.
Buabr KoMMyHUKaAIUNA.

12.Buabl KOMMYHUKALMI U TPYJTHOCTH B UX pa3BUTUU B coBpeMeHHOU ¢upme. [lytu
YIYUIIEHUS CUCTEMbl KOMMYHUKALIUH.

13.Uudopmarmonnoe oOecrieueHue meHemxkmeHTa. Coaepkanue W TpeOoBaHUS,
peabaBisieMble K HHPOpPMALIUU.

14.TIpouecc NpuUHATUS YOPABICHUYECKOrO PEIIEHUS B OpraHu3alliu. MOJAXOIbl U
sTanbl. TEXHOJIOTUS IPUHATHUS YIPABICHYECKUX PEIICHUM.

15.®opMbl © MeETOABI TOJATOTOBKM W peaM3allH yMNPaBICHYECKUX PEHICHUH.
O} PexTuBHOCTD yIpaBICHUECKUX PEIICHUH.

16.Cucrema cTpaTerudyeckoro ynpasieHus opranuzauusamu. CylmHOCTb, CTPYKTYpa U
coJiepKaHUEe OCHOBHBIX JIEMEHTOB.

17.Cranuu u gakropsl BeIOOpa cTpaTeruu pa3BUTHs opraHu3anuu. OCHOBHBIE BH]IbI
CTpATEruu.

18.CrpaTrernueckue M3MEHEHHs B OPraHU3ALUU.

19.MlHHOBaIIMOHHBIM MEHEIP)KMEHT U HAyYHO-TEXHUUYECKAas TOJUTUKA OpraHu3aliu.

20.lHHOBallMOHHBIN TOTEHLIMAJI COBPEMEHHOHN opranu3auuu. [ocygapcTBeHHas
MOJJIepKKa HHHOBAIIMOHHON JIE€ATEIbHOCTH

21.IlpousBoAcTBO Kak oOOBeKT ympabieHus. Lleam wu 3amaum  ympaBieHUs
MIPOU3BOJICTBOM.

22 .OyHKIUU yIPABIECHUS POU3BOICTBOM.

23.IlonsiTue, KIaccupukaims IKOHOMUUYECKUX PUCKOB U CITOCOOBI UX CHUKEHUS.

24.®akTopbl prCcKa HEBOCTPEOOBAHHOCTHU MPOIYKIIUU.

25.OKOHOMUYECKHE METO/IbI YIIPaBICHUS OpraHu3alueH.

26.YmpaBieHue KadyecTBOM TMPOAYKIMH B OpraHu3alud, oOecredyeHue ee
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

27.Y1paBieHue MapKeTUHTOBOM JAESTENbHOCTHIO OPraHU3AIUU.

28.0cHOBHbIE NPUHIIMIIBI, LIEJIH U 33/1a41 YIPABICHUS (PUHAHCAMU OPTaHU3ALIMH.

29.OyHKIMKM U MeXaHuW3M (UMHAHCOBOTO MeEHeIKMeHTa. Pa3paboTka (uHaHCcOBOU
MOJINTUKHU OPTaHU3ALUU.

30.Cy1HoCTh ¥ cUCTEMbl (DMHAHCOBOTO MJIAHUPOBAHMUS.

31.Cuctembl U METOABI BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOI'O KOHTPOJIS.

32.CylHOCTh aHTUKPU3MCHOIO YIpaBJICHUS OpraHu3alusMyd IMpU  Yrpo3e HX
O0ankporcTBa. DaKTOPBI HACTYIUICHUS KPU3HCA.

33.HanuonanbHasi cucTeMa KOHOMHYECKON HEeCOCTOsATeNbHOCTH (0aHKpPOTCTBA) B
Pb.

34.CyHocTh, BUABI U IpoLeaypbl 0aHKpoTcTBa. [[narHoctrka 0aHKpOTCTBA.

35.BHyTpenHue  MexaHu3Mbl  (PMHAHCOBOM  cTaOWiIM3aluu  JEATEIIbHOCTH
OpraHu3alui Mpu yrpo3e ux OaHKpOTCTBA.

36.Cy1HOCTh, KOHIIETIIUU U (POPMBI CaHAIUH.
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3.2 Bonpocs! s cTyaeHTOB cnenuaibHocTu 1-25 01 10 «<Kommepueckast
NAeATeJbHOCTD>»

1. CymHocTh W conepkaHHE TMOHATUS «MeHeKMeHT». CoBpeMeHHas cucreMa
B3TJISII0B Ha YIIpaBJICHUE.

2. HayuHble mOIXO/bI K YIPABICHUIO OPTaHU3AIUSIMHU.

3. Uenu wm 3amaum MeHEMKMEHTa OpraHu3auuu otpaciu. Mx ocoOeHHOCTH U
XapaKTEePUCTHUKH.

4. XapakTepHble YepThl M CTaJWW MEHEI)KMEHTAa. DKOHOMHUYECKHI MEXaHH3M
MEHEKMEHTA.

5. [lonstue, mpuU3HAKM M CTAOUM KUZHEHHOTO ULHUKIAa opraHuzanuu. OOmue
XapaKTEePUCTUKH OpTraHU3aIlni.

6. BHyTpeHHSs U BHEIIHSS cpena opranu3anni. OCHOBHBIC HANPaBICHHUS U3YYCHUS
JTMHAMHKHN BHYTPCHHEW W BHEIIHEW CpeJlbl OpraHu3alliy.

7. Muccus ¥ ey opraHu3aluy OTpaciu.

8. Knaccudukauus neneit opranuzauuu. Jepeso ueneit. Konuenuus ynpapieHus
1O LIEJISM.

9. CtpykTypa ymOpaBieHUS OpPraHM3AIMH. OJEMEHTHI, CBS3MU, IPUHIHUIIBI
dhopmupoBaHus.

10.ITpoexTipoBaHNE OPTaHU3AMMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABICHUS.

11.Buapl  OpraHM3allMOHHBIX  CTPYKTYp  ympasineHus. lleHTpanusamms u
JELEHTPaNU3alMsl B CTPYKTYPE OPraHOB YIIPaBJICHHs OPraHU3aluU OTPACIH.

12. KoMMyHUKallud B COBPEMEHHOW OpTaHM3aIlH. CYNIHOCTH, 3JIEMEHTHI W STaIlbl
KOMMYHHKAIIMOHHOTO Tiporiecca. [IyTn ymydineHusi CHCTeMbl KOMMYHHUKAITUH.

13.OcHOBHBIE BUAB KOMMYHHKAIM B OpraHW3alud. TpYyAHOCTH B pa3BUTHU
KOMMYHHKAIINA B COBPEMEHHOHN OpraHu3aIlHy.

14. Mudopmarimonnoe obecrieueHne MEHEKMEHTA.

15.T1poriecc TPUHSATHSA YNPABICHUYECKOTO PEIICHUS B OpPraHHW3aIlH. IMOAXOIbI U
ITAIbI.

16.Dopmbl 1 METOABI TOJTOTOBKY U pean3alliyl YIIPaBICHISCKUX PEIICHUH.

17.CymHoCTh M KOHIETIIIHH TOJITHOMOYHH.

18.Buabl MoaHOMOUMI B OpraHU3aIliH.

19.9d dexTrBHOE pacnpenesieHre MTOJHOMOYUN B OpraHU3aI|H.

20.lHHOBalMM W  WHHOBAallMOHHBIA  Tpollecc B opraHu3zamud. DopMmbl
MHHOBAIMOHHOTO MPOIECCA U €r0 CyObEKTHI.

21.Monenp M cxeMa pPa3BUTHS WHHOBAIIMOHHOTO MEHEIKMEHTa B OpTraHM3aIlHH.
OOBEeKT HHHOBAIIMOHHOTO MEHE)KMCHTA.

22.VITHHOBallMOHHBI MEHEPKMEHT M HAyYHO-TEXHUYECKas TMOJUTHKA OpPTaHHU3aIHH
otpaciu. IHHOBallMOHHBIN OTEHIIMAJI COBPEMEHHOM OpraHu3aIuu.

23.I'ocynapcTBeHHast Noaep:KKa MHHOBAIIMOHHOMN A€ TENbHOCTH.

24.CyuiHocTh, 3aJa4yd U COJEp)KaHHE CTPATermyecKkoro MeHemkMmeHta. Oriuuue
CTPaTEru4eCKOTr0 MEHEPKMEHTA OT OMEPATUBHOIO YIIPABICHHUS.

25.0co0eHHOCTH aHanM3a BHEIIHEH cpeAapl B YNPABIEHUU CTPATETHUYECKUM
pa3BuTueM opranmzanuu. Ctaguu u pakTopsl BEIOOpA CTpAaTErHy OpraHU3aINH.
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26.I1potiecc BbIOOpa cTpaTeruu OpraHu3aluu.

27.OCHOBHbIE BUbI CTPATETUH.

28.Ctparernuyeckue u3BMEHEHHUs] B OpraHUu3allnH.

29.VrpaBieHue NepcoHaIoM: MOHATHE, EIH, TPUHIUIIBI 1 MEXaHU3M.

30.JesarenbHOCTb KaAPOBBIX cyk0 opranuzanuu. [logdop u oleHka nepcoHana.

31.ITnanupoBanue nepconaia. OOydyeHue U MOBbIIIEHUE KBaTU(HUKAIIMU TIEPCOHAIA.

32.YenoBek B cucTeMe MEHEIKMEHTa. MeHeKep U ero PyHKIIHH.

33.®opMupoBaHUE TPYII B CUCTEME YIIPABICHHUS.

34.JIunepctBo U AM4HOE BiausiHUE. HeoO0X0oaMMOCTh BIACTH B YIPABJICHHH.

35.1lonsiTie CTWIISI pYKOBOJACTBAa B MeHekMeHTe. Haydnble moaxoabl K BbIOOpY
CTHJIS YIIPaBJICHHUS.

36.Ilpupona koHduukTa B opraHuzauud. IIpuuuHbBl W TUNBl KOHQIHMKTOB.
VYpasnenue KOHPIUKTAMUA U CTpEcCaMH B OpraHU3alUU.

37.Ilpunuunel, 1enu, 3a1a4d QyHKIMU U MEXaHU3M (UHAHCOBOTO MEHEKMEHTA.
Pa3paboTka hruHaHCOBOM MOJUTUKHU OPTaHU3ALIUU.

38.Cy1HoCTh ¥ cUCTeMbl (DPMHAHCOBOTO MJIAHUPOBAHMUS.

39.CuctemMbl 1 METOABI BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTI'O KOHTPOJIS.

40.CylHOCT,  QHTUKPU3MCHOTO YIpaBiI€HUS B OpraHU3alMd MpU  yrpo3e
O6ankporcTBa. MaKTOPBI HACTYIUICHUS KPU3HCA.

41.CymHOCTh, BUABI U MPOLIETYpbl OaHKPOTCTBA. J{uarHocTrKa OaHKPOTCTBA.

42 HanuoHalpHasi CUCTEMa DKOHOMHUYECKOW HECOCTOSATENBHOCTH (OaHKPOTCTBA) B
PB. JInarnoctruka 6aHKpOTCTBA.

43.MexaHu3Mbl 0370POBJICHUS OPraHU3AUMU TIPU yrpo3e OAHKPOTCTBA: BHYTPEHHU I
MeXaHU3M (PUHAHCOBOW CTAOMIIM3AIUU.

44 MexaHu3Mbl 03[JOPOBJICHUSI OpTraHU3ALNY MPU yTpo3e OAaHKPOTCTBA: CaAHAIIMS.

4 CIUCOK PEKOMEHIYEMOM JIUTEPATYPBI

Ocnoenasn rumepamypa (umeemcs ¢ oubuomexe)

1. Aenynos, T. II. Ilcuxomormdyeckue OCHOBbI MeHemxkmeHta . YMII / T. IL
AsnynoB. —Mocksa : JIubepes — bubundopm, 2005. — 154 c.

2. Anwumuk, B. M. IHHOBaIMOHHAs JEATEIBHOCTD | yueO. mocodue / B. M. AHUIIUK,
A. B. Pycenxuii, H. K. Tonouko. — Munck : U3a. nentp bI'Y, 2006. — 175 c.

3. Bemskuit, H. I'. OchoBsl nuaepctBa : yueOnuk / H. I'. Bensukuii. — MuHCK :
BI'DY, 2006. — 268 c.

4. bensauxuii, H. . MaTennekryanbHas Texauka MmeHepkmenTa / bensuxuit H. 1. —
Munck, 2001.

5. Bpacc, A. A. OcHoBBI MeHEKMEHTa : Kypc Jyiekuuii / A. A. Bpacc. — 3-e u3n. —
Mumnck : Akanemus ynpasienus npu [Ipesunente Pecnyonuku benapycs, 2005.
—224 c.

6. Bsartkun, B. H. Puck — menemkment : yueOnuk / B. H. Bsatkun [u ap.]. — Mockaa :
Jamxkos u K, 2003. — 512 c.

7. Tepunkosa, U. H. Menemxment / U. H. I'epunkoBa. — Mocksa : FKOHUTU, 2004.
—501c.
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8. Hurxenm, I'. Ympasnenue mnpoektamu / I'. Jluxtenm. — Cankr-IletepOypr :
busznec-nipecca, 2004. — 400 c.

9. KaOymkun, H. . OcHoBbI MeHemxMeHTa | y4ueO. mocooue / H. U. KaOymikun. —
Muuck : «HoBoe 3nanue», 2005.

10.Kner3zoroBuu, B. WM. HHHOBalMOHHBIM NPOU3BOJICTBEHHBIH MEHEIKMEHT
yueOHO-MeToandeckoe nmocobue / B. . Kiersorosuy. — Munck : BHTY, 2006. —
164 c.

11.KocteBuy, JI. C. InpopMaliMOHHbIE TEXHOJIOTUN ONTUMU3UPOBAHHBIX PEIICHUN U
PEHHXHHUPHUHT B MOBBIICHUN dPpekTrBHOCTH MeHemkmenTa / JI. C. Kocteuu.
— Mumuck : BI'DY, 2000. — 108 c.

12 Kotnep, ®@. Mapketunr — menexkmenT / ®@. Kotnep. — Cankr-Iletepoypr, 2005. —
464 c.

13.Kypynes, A. I1. MenemkMeHT Ha nipeanpusTau : Kype jgekuuii / A. I1. Kypynes. —
Munck : UC3, 2002. — 204 c.

14 Mannun3, JI. MeHepKMEHT U opraHu3aiuoHHoe nosenenue / JI. Mammun3. —
Muuck : HoBoe 3nanue, 2003. — 1039 c.

15.MapoukuHna, B. M. OcHOBBI ()MHAHCOBOTO MEHEDKMEHTa Ha npeanpustuu / B. M.
Mapoukuna, JI. I'. Konnuna, A. I'. Tutkud. — Munck : BI'9Y, 2000. — 115 c.

16.Meckon, M. OcHoBbl MeHekMeHTa /| M. MeckoH, M. Anbbepr, @. Xenoypu. —
Mockaa : Jleno, 1995.

17.Munbhep, b. 3. Teopus opranuzanuu / b. 3. Munbaep. — Mocksa : UTHOPA — M,
2001.

18.Ilemux, C. A. OnepanuoHHbli MeHeIKMEHT. OmnepaTuBHOE yIpaBICHUE
pou3BOACTBOM : yueb. mocobue / C. A. Ileaux. — Munck : BI'9Y, 2001. — 152 c.

19.1lepeBep3eB, M. I1. MenemxmeHT : yueOHuk aist By3oB / M. I1. IlepeBep3en. —
Mocksa : UHOPA — M, 2003. — 288 c.

20.ITopmrues, A. I'. Ynpasienue opranuzanueii / A. I'. [Toprunes, 3. I1. Pymsiaiesa,
H. A. Canomatud. — Mocksa, 2007.

21.Pymsunena, 3. II. OOmiee ympaBienue opranusamuein . yueOonumk /[ 3. IL
Pymsanesa. — Mocksa : UHOPA — M, 2001. — 304 c.

22.Capunkas, T. b. MeHeIXKMEHT @ MPaKTUKyM JUIsl CTYJ€HTOB SKOHOMHUYECKUX
CTeUUANIBbHOCTEH, JHEBHOW U 3a0uHOU (opm oOyuenusi / T. b. Casunkas, E. H.
Kopo6oga. — Bute6ck : BI'TY, 2004. —50 c.

23.CaBunikas, T. Bb. MeHeIXMEHT @ METOIMYECKHE YyKa3aHUd K KypCOBOMY
MIPOCKTUPOBAHUIO JUISl CTYAEHTOB crernuaibHoctu 1-250107 «OxoHOMHUKA U
ympasiieHue mnpennpustaeM» Bcex ¢opm oOyuenus / T. b. Casuukas, E. H.
Kopo6oga. — Buteb6ck : BI'TY, 2005. — 36 c.

24.Cemenos, b. 1. Autukpusucubiii MenepkMent / B. JI. CemenoB. — Munck : OO0
«®Y Aundopm», 2002. — 80 c.

25.Cmonbcekmii, A. II. AHTukpusucHoe ympasieHue : yded. mocobume / A. IL
Cmonbckuid. — Munck : CoBpeMenHas mkona, 2008. — 222 c.

26.Ymupapnenue npoektamu : ydeOnas nporpamma Ne TJ[ 71-A / tun / coct. I1. C.
I'eiizneep. — Munck : bI'DY, 2003.— 11 c.

27.YTtkuH, 3. A. Kypc MeHeKMeHTa © yueOHUK 71 By30B / O. A. YTkuH. — MockBa
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: 3epuano, 2000. — 448 c.

28.Makcumenko-HoBoxpoct, T. B. ®unancoBsiii menemxment | YMK / T. B.
Makcumenko-HoBoxpoct. — Munck : TUYCT BI'Y, 2005. — 160 c.

29.DuHAHCOBBI MEHE/DKMEHT : y4eOHHK Jutst By30B / moxa pen. Kopanesoit A. M. —
Mocksa : UHOPA — M, 2003. — 284 c.

30.Xotsmena, O. M. MHHOBaIMOHHBIA MEHEIKMEHT . y4eO. mocobue / O. M.
Xotsmesa. — Cankr-IletepOypr : [Tutep, 2005. — 318 c.

Jononnumensnan rumepamypa

31.Anoes, I'. JI. Yipaenenue opranu3zaiueii . yueOnuk 1is By3os / I'. JI. Anoes.
Mocksa : UH®PA — M, 1999. — 669 c.

32.Aucodd, 1. Crparernueckoe ynpasieuue / . Aucopd. — MockBa : DKOHOMHUKA,
1989.

33.AHTuKpu3ucHoe ynpasienue / moxa. pea. 3. M. KoporkoBa — Mocksa : Uudpa —
M, 2000. — 432 c.

34.bensies, C. I'. Teopus u npaktuka antukpusucHoro ynpasienus / C. I'. bemses,
B. U. Komknu. — Mocksa : FTOHUTHU, 1996. — 469 c.

35.bpac, A. A. MeHe>KMEHT: HayKa U MpPaKTUKa KOHCTPYKTHBHOTO PYKOBOJCTBA :
y4e0. mocobue / A. A. bpac. — Munck : CoBpemennas mkoina, 2006.

36.bonnaps, H. I1. DddexruBnoe ynpasienue ¢upmoii / H. I1. Boumaps, O. B
Bactoxun. — Cankr-IlerepOypr. — 1999.

37.BecuuH, B. P. Menemkment : yueOnuk uist By3oB / B. P. Becaun. — Mockga :
ITpocnekr, 2006.

38.Buxanckuii, O. C. Menemxmenr : yueonuk / O. C. Buxanckuii, A. Y. Haymos. —
3-e uzn. — Mockaa : 'opnapuka, 2004.
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