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BBELEHUE. ... 3

PA3JE/N 1. OCHOBbI TEOPUW PACMPEAENUTE/ILHOM NOTUCTUKKA . 5

Tema 1. CopgepraHiie pacnpeaesuTeNbHOi MOrncTUKM.

OCHOBHbIE NOHATYS 1 KOHLEMUMN PACNPEAE/UTENBHOM TOTUCTUKW ... 5
1.1. CywWHOCTb 1 3HAYEHWNE PACTIPELENEHNA TOBAPOB....cvivieeneererieiesieirie e 5
1.2. PacnpefenutenibHas NOrMCTUKa Kak Hayka, KOHLEnums ynpasieHus

N BUL LEATEIIBHOCT M ...vieietiieeiesieitese ettt bbbt n et en e 9
1.3. PacnpefenvTesibHas NOrMCTUKA Kak YacTb 06LLEA NOrMCTUYECKON

CUICTEIMBL vttt bbbt b e bbb e bbb e b bt et e bt e et b e b eb et bt nr e 13

14. Nlormctmyeckne KOHLUENUWW ynpasneHna npoweccaMu pacnpegeneHms ... 14
15. OcobeHHOCTY ynpaBneHns TOBapOABUXEHMNEM B TOMMCTUYECKOR cucTeme

DUCTPUBYLIMM ...ttt ea et ee et et ee et ne e e se e e s 18
MeToauuecKe pekOMeHAALMN 415 NPAKTUYECKMX 3AHAT UM ...c.evverecenereecicenn 24
Tema 2. 3afaun 1 QyHKUMN Pacnpefe/IMTENBHOM NOTUCTUKMN........vcveveerererennrevenenan, 25
2.1. Noructuyeckue npoLeaypbl Kak 0611acTb UCCNEA0BaHWIA B pacnpefenMTeNbHON
TIOTUICTUIKE .. cveteee ettt e 25
2.2. 3afauu pacnpefenMTeNbHOM MOTUCTUKM......ccvvrueeeereeeeeereenisieeseseseseeneseseeene 26
2.3. PelleHuns nornucTukmn pacnpegeneHms —sagaun yHKLNOHUPOBaHNS
TPAHCMOPTHO-NI0MUCTUYECKO UHEPACTPYKTYPBL . eveerrieeieerereeeeeeeresieeseseeeseenenes 28
MeToauueckue peKoMeHAaUMN AN NPaKTUYECKUX 3AHAT UM ....c.cvveereceeiienne. 29
Tema 3. T1oMTUKA Y KaHaSTbl PACMIPEAENIEHNS TOBAPOB. ..c.cveeeveeeeicrteriaieiere s 30
3.1. TonnTtuka pacnpegeneHns 1 ee 3agaum —cTpaTernyeckue n Taktuyeckue.. 30
3.2. Mpupoaa 1 PYHKLUMA KaHAI0B PACMPEAENEHNA. ....eeveeereierereeeeereeseseseene e seeenes 32
3.3. TpafuLMOHHble KaHasbl pacrnpejeneHns U BepTUKabHbIe MapKETUHIOBble
(o] Lo =] ] PP PR PP PR 3
MeToauueckue peKOMeHAAUMN ANs NPAKTUYECKNUX 3aHAT UM ....c.cverveeeereienne. 42
Tema 4. PopMbl pacnpesenieHns 1 NX 06LLAsA XaPAKTEPUCTUKA. ....c.c.vereeeererererienenenss 42
4.1. O6LLas XapaKTEPUCTUKA BUSOB COBITA. ..uv.vreerrirereeieriereaieneeseeiereneeesaeneneaeeaenns
4.2. TIpAMONA COBIT M €70 YHACTHUKW ...vcvevvverireiiereieseiereiannas
4.3. KOCBEHHBIN COBIT N €10 YHACTHUKM.....eecerieecieeeiieienesisisee e sesieee e seseeee e

4.4, KOHTpOnnpyemblii CObIT 1 ero y4aCTHUKN

MeToanueckne pekoMeHZaumMn 45 NPak TUYECKUX 3aHATU i

Tema 5. BbI6OP KAHANOB PACTIPEAETIEHMS. .....evveveierierereeresierissesaeseseeeseesessesessesesseseans 60

5.1. Tpo6nema BbIGOPa NP CO3aHNM CUCTEM PACTIPEAENEHMUS . ....vvvervcvriverereaans 60
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5.2. Pofb y4aCTHUKOB CUCTEMbI pacnpeeneHus B BbIGOPE KaHa10B
5.3. KpuTepum BbIGOpa ONTUMAIBHOTO BAPUAHTA KAHAMA. .....ce.vveverecvricreeeseaens 67
5.4. CoBepLLEHCTBOBaHME KaHaoB pacnpeaeneHus. dopmbl BO3LenCTBUS

Ha YYaCTHWKOB KaHa/0B pacnpeae/nieHns 1 CTUMYNMPOBaHWS UX AesTeNbHOCTM. .. 68

MeToaunyeckve pekomMeHaLluy ang npak TUYecKmx 3aHAT WU

Tema 6. 'oCyaapCTBEHHOE perynmMpoBaHne KaHasioB PacnpefeNieHNs. .. ..oocvverveeene. 73

6.1. CuvcTema rocyjapcTBeHHOr0 pPeryinpoBaHuns KaHanoB pacnpeaeneHus. ... 73

6.2. AAMUHUCTPATMBHbIE METO/bI FOCYAAPCTBEHHOIO PErY/IMPOBAHUA. .............. 78

6.3. DKOHOMUYECKNe METOAbI rOCYAapCTBEHHOIO PETY/IUPOBAHUSA. .....cevveneneees 81

6.4. MartepranbHble 6anaHCbl 1 UX Po/b B PEryINPOBaHUN pacnpeseneHns

TOBAPOB. ¢+t terteneeseestestesteatestessesbeeteeseasesteeseeseaseese et e e e enteseaneeneenbeteneeeeeeteneenbeereneenrn 85
MeToauuecK e peKOMeHAAUMM AN NPaK TUYECKMX 3aHAT UM....c.cuvee e 87

Tema 7. ONTOBAst 11 PO3HIYHAS TOPFOB/IS, MX (DYHKLIMM 1 OCOBGEHHOCTM OpraHm3aLuy. .. 88

7.1. Toprosns: NOHATUE, BULbI, MOKAZATEMN ....coiuieieiieniie et 88
7.2. CyLLHOCTb OMTOBOI TOProB/n U ee PYHKLUM... w9
7.3. BriObl ONTOBBIX MOCPELAHMKOB. ....c.veiveeeieneareenieeereeteneeseeseesesseeseeseeseesseseessessens 92
7.4. CyWHOCTb PO3HWNYHOW TOPTOBN U €8 PYHKLMM c..oveeeire e 94
7.5. Knaccudurkaums npeanpuaTUA POSHUYHON TOPTOBM...c.cvcveeeeviererereenenens 9%5
7.6. PO3HUYHbIE NPENPUATUS YCAYT Y UX OCOBEHHOCT M c.eeceeeeeereceisieeeas 9
MeToau4ecKe peKOMEHAAUMM A1 MPAK TUYECKUX 3aHAT UM ..., 101
Tema 8. KoornepupoBaHHbIe MOCTaBKM 1 KOMM/IEKTOBaHWE CTPOEK 060pyA0BaHUEM.
JIABUHT M PAHUAIMBUIHT ..ottt e b et e ss e sbe bt saene e 102
8.1. CyLwHOCTb 1 0COBEHHOCTN KOONEPUPOBAHHBIX MOCTABOK. .....vevevrreeereererenenes 102

8.2. CyLHOCTb 1 0COBEHHOCTN KOMMIEKTOBaHNSA CTPOeK 06opyoBaHuem ... 107

8.3, JTIMBUHT ot bbb s 110
8.4, D PAHUANMBUHT .....vcviviictetcieee ettt et s b e bbb s 113

MeToamnyeckvie peKoMeHAaLnmn 45 NPaK TUHECKUX 3AHAT UM .....ccuverirereeienerenns 117
Tema 9. BcTpeyHast, GUpXKeBas Y APMAPOUHAA TOPTOBII . c.c.veververeererrseiererresensensanes 118
0.1, BCTPEUHAA TOPTOBII e vetitireeiieniintistesiestestestessessessesseesessessesseeneesaesseneeseessensaseas 118
0.2, BUPXKEBAA TOPTOBIIA . .ecueviieiereeuirte st seesesse st st et e se bt sbese e e bbb st e e e nneneas 123
0.3, APMAPOUHAA TOPTOBIIH . ..ecuiviiereestesiesiestestesiesreste s sbesbesbe e e sesseebee e enesseeseeneeneas 129

MeToauuecKme peKoMeHAaUMN A5 NPAK TUYECKNX 3aHAT U ...c.covvreeeererececenene, 132
Tema 10. AyKUVOHHAS, KOMUCCUOHHASA W MOCBUIOHHAA TOPTOBIIS. c...veviereeereeeeeeas 133

10.1. AYKUMOHHAA TOPTOBIIA .cveueaierrirerieienteesteseesessesessesessessesessesessesnsnesessesenesseneas
10.2. KomuccuoHHas TOpPross...
10.3. TMocblnoyHas Toprosns

MeToauueckyie peKoMeHAAUMN /1Sl IPAKTUYECKNX 3aHA T UM ...vuvevevreeereciene, 139



PA3LEN 2. PACNPEAENUTENBHAA JTOTICTUKA - 3AKNHOUYNTE/IBHAA

D®YHKLIMOHAIbHAS COEPA NNOMMCTUYECKOW CUCTEMBbI............ 140
Tema 11. KaHasnbl gucTprbyLmm 1 NOrMCTUYECKIE LIEMW B pacnpeaeiMTeNbHoi
JIOTHICTUIKE ...ttt ettt h bbbt bbb b bt b bbbt ben b 140
WJ1. Ba3oBble MOHATUA NIOTUCTUKN pacnpeieneHuns: ceTb, KaHanbl nuens ... 140
112. TloHATWE NOTUCTUYECKON Lienu 1 ero OT/IMYKA OT IOFMCTUYECKOr0 KaHana... 144
MeToauueckue pekoMeHaUMN ANA NPaKTUHECKUX 3aHAT UM .....eeurervrercererenens 149
Tema 12. CTpaTervivt B IOMUCTUUECKMX KAHAMAX ..veuvereereeseereeneesieseessessessessessessesneanes 150
12.1. Knaccugukayms NorMcTMyecknx AMcTpubyTMBHBIX KaHaoB (Leneit) 150
12.2. Jloructmyeckve NoCpesHNKM B AUCTPUOYTUBHBIX KaHanax (Lensx) 153
12.3. Peanuzauus cTpaTervii pacnpefeneHuns B IOrMCTUYECKUX ANCTPUOYTUBHBIX
L Tt R T T=T 1B D T TP 157
MeT0oAnYecK1e PEKOMEHAALMM /1S MPAKTUYECKUX 3aHAT UM ..v.vveeeeieiieenenns 161

Tema 13. MeT0L0M0rNA aHa/IM3a 1 NPOEKTUPOBAHUSA JIOMMCTUYECKUX KaHASIOB.

MeToaMKa CO3AaHUS NIOTUCTUUECKOM LLEMM ....vevvvereresrsiereriesiesesssssesesesssesesesesaesenenas 162
13.1. TpoeKT1POBaHWE M COBEPLLEHCTBOBAHUE TOMMCTUYECKUX AUCTPUOYTUBHBIX
KBHAITOB ...ttt sttt ettt bbbt b bbbt s et b bbbt ne et bt bt bbbt b e b 162
13.2. OCHOBHble METOAbI, MPUMEHSAEMbIE MPY aHa/IN3e 1 NMPOEKTUPOBAHNN
KBHAITOB ...ttt itttk eb bbbttt r et b e 165
13.3. OCHOBHbIe 3Tanbl 1 NPoLeAypbl Ha CTaAUN MPOEKTUPOBaHMS KaHamos ... 171
13.4. CucTema nokasatesnieii MOHUTOPUHIa KaHana AUCTPUOY LMW, ........cccvvvevene.. 179

13.5. OueHkKa hyHKLMOHUPOBaHUS YHaCTHUKOB OTMCTUYECKOM CUCTEMbI
10 o o113V L OSSOSO PSS

MeToauueckie peKoMeHaaLM Ans NPaK TUYECKUX 3aHAT Uit

TeMa 14. YTNPEBNEHNE 38KAZAMM.......eerueeiieiiririniiesiee et seeebes s sne e ee b e e ene 187
14.1. YnpaBneHvie NOrMCTUYECKON AeATENbHOCTbIO Ha 3Tane pacnpefeneHus:
MOCNEA0BATENILHOCTD MPOLLELYD vt veveveritesierereesesteesterere s e s ssssessesesre b 187
14.2. YnpasneHue 3aKkazamMmn Kak (hyHKUWS pacnpesennTenbHoi NorucTuky ... 188
14.3. ABTOMAaTU3NPOBaHHbIE CUCTEMbI YMPABAEHNS 3aKA3AMU ..c.veveevieerieieeeenen 192
14.4. KOHTPO/Ib B YMPABAEHUM 38KA3AMM ....veviviiieriereeiieiieieenieieienie e sieaesee e 19
MeToaunueckne peKoMeHAaLM s NPAKTUYECKMX 3aHAT UM ...cvvveeereeeeieieinnns 197
Tema 15. YNPABMEHME MOCTABKAMMY.......ceveieieeeieiiieeieeeesteeteseeseeseeesseseeseeseeesneas 199
15.1. T10CTaBKM Y TEXHOMOTUS UX OCYLLECTBIIEHMSA c.cvevivereieeiereeiiereereeiceveeieeieenes 199
15.2. 3afauun ynpasneHus NocTtaBKamy B pacrpefenTeNbHON NOrncTrKke 207

15.3. OpraHu3aums NOCTABOK. ....cocerereerververennn
15.4. OpraHu3aums BO3BPaTHbLIX MPOL,ECCOB

MeToaun4ecKe peKoMeHAALMM 4151 MPAK TUYECKUX 3AHAT U .....cvvevceeercveeennns 216
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Tema 16. TNnaHUpoBaHWe NOCTaBOK. AHa/IM3 BbINO/IHEHUS MlaHa NOCTaBOK 217

16.1. TNAHNPOBAHME MOCTABOK.....cuvivviriiiiiiieieire e 217
16.2. YnpaBneHue NoCTaBKamu B ynpaBiseMbIX CMIPOCOM CETAX AUCTpUbYLMn ... 220
16.3. AHasin3 BbINOMHEHUA M/1aHa MOCTaBOK W JOMOBOPHbIX 0653aTeNbCTB 224
MeToau4ecKe peKOMEHAALMM 4151 NPaKTUHECKMX 3aHAT UM .c.cvvveerenereicieane 228
Tema 17. KOH(MKTbI B KaHanax AMCTproyLmmn 1 MeToAb! yNpasieHns UMy 231
17.1. KOH(AMKTbI B KaHanax AMCTPUOYLIMK: MOHATUE, BUAbI N PaKTOPbI,
B/INSIOLLMNE HA VX BOSHUKHOBEHME ......ee et eeienee e seeseeseeseeseesaesneseeseesne s 231
17.2. CTpatermm paspeLleHns KOHPMUKTOB. .......cviveerrereerereeesreresieseesessesesnesenees 233
MeToanueckue peKoMeHAALMN ANs MPAKTUYECKNX 3aHAT UM, ...covveererereerecenen. 234
Tewma 18. YNpas/ieHVe NOTUCTUYECKNM CEPBUCOM.......ccuevererrerereeneniereeresiesessesesaeneans 236
18.1. 3HayeHue 1 CYLHOCTb TOTUCTUYHECKOTO CEPBUCA. .evrrererrerreeaeearesrereeereaneanas 236
18.2. CepBWCHbIIi NOTOK. YCNyru 1 onepauuy B 10MMCTAYECKOM CepBUCE 238
MeToanueCKIe PEKOMEHAALMN A5 NPAKTUHECKUX 3AHA T UM .....veveeeeieiiines 242
Tewma 19. POpPMUPOBAHME CUCTEMBI JIOTUCTUHECKOTO CEPBUCA. ..c.veververearenireereereenes 243
19.1. CucTema IorMCTUYECKOro ceparca. KOHUEMUUN CEPBUCA........coeevererevenens 243
19.2. OueHKa YPOBHSA N KAYECTBA TIOTUCTUYECKOTO CEPBUCA. ...evevevrirrireere e 249
MeToau4ecK/e peKOMeHAALMUANS NPAKTUYECKUX 3aHATUM. ....vcvveeeereeeiieenne. 255
Tema 20. JTIOTUCTUUECKME LIEHTPBL.......cviviiiiiiciiie i 256
20.1. JIOTUCTUYECKME LEHTPBI U MX BULDBI.c.vveueeiierieiieieieie e sie et see e siesne e 256
20.2. DYHKUMOHMPOBaHWE TIOrMCTUYECKNX LIeHTPOB B Pecnybnvke benapych ... 259
MeToanuecKyie PEKOMEHAALMM 151 NPAKTUHECKUX 3aHAT UM ... 261
Tema 21. JIOTUCTUKA B TOPTOBIIE . c.cveiuieueereerieneereeseeneeseeseeseestesseneeseenseseessessessessessenes 261
21.1. JIOTUCTUKA B TOPTOBIIE. ...vevevereierietentiarestesteesessessesseesessessessessesseassensessessensennen 261
21.2. Mpob6nemMbl pa3BUTHS IOTUCTUKN B TOPTOBIIE...cvvueeerrreeeareriseeseeressesessesennes 268
21.3. Jloructuka ana aneKTpoHHON TOProB/n: Mepexof Ha OMHUKaHa/IbHble
NPOAAKM, MAPKETMNENCHI, (YNPUIMEHT . ...ccvviveeriiererere st eierere s evenas 269
MeToanueCKIe PEKOMEHAALMN A5 MPAKTUYECKUX 3AHA T UM ... 274
Tema 22. Pa3BuUTWe pacnpeaesMTeNnbHO NOTVICTUKI B YCIIOBUSX LiMGpOBOIA
TPAHCHOPMALIMN SKOHOMUKM.......erveeeveniiisresessesestesessessesessessssessssensesessessssessesessesensens 274

22.1. Porib LMpoBbIX TEXHOMOT WA B Pa3BUTIN PacnpeaenMTeNbHOM NOTUCTUKN. .. 274
22.2. LiMthpoBu3auys NpoLeccoB Npoaax 1 cepamca B TIOFMCTUYECKUX CUCTEMAX

110 Tox 017103 OSSPSR 278
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