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Целью исследования является разработка методического обеспечения 

создания и развития региональных неокластеров в легкой и текстильной 

промышленности Республики Беларусь. На основе анализа зарубежного 

опыта выделены особенности кластеров легкой промышленности, которые 

делают их важными центрами инноваций и экономического роста. Разра-

ботан процесс идентификации кросс-отраслевых сфер для смарт-коопера-

ции и создания смарт-индустрии и соответствующие методы, позволяю-

щие выявить возможности и стимулировать межотраслевое взаимодей-

ствие субъектов для развития смарт-кооперации. Разработана система 

управления региональными цепями поставок на основе электронной плат-

формы межкластерного взаимодействия, позволяющая осуществлять сов-

местное управление цепями поставок, способствуя формированию и разви-

тию неокластеров, оптимизации процессов, улучшению взаимодействия 

между участниками и повышению конкурентоспособности в неокластерах. 

Предложен организационно-экономический механизм поддержки региональ-

ных неокластеров в легкой и текстильной промышленности Республики Бе-

ларусь, включающий институциональные, организационные и экономиче-

ские меры стимулирования создания и развития неокластеров, экономиче-

ский механизм стимулирования смарт-кооперации стейкхолдеров и разви-

тия смарт-индустрии. 

 

The aim of the study is to develop methodological support for the creation and 

development of regional neoclusters in the light and textile industry of the Republic 

of Belarus. Based on the analysis of foreign experience, the features of light industry 

clusters, which make them important centers of innovation and economic growthб 

are highlighted. A process for identifying cross-industry areas for smart cooperation 

and creating a smart industry and corresponding methods have been developed to 

identify opportunities and stimulate inter-industry interaction of entities for the de-

velopment of smart cooperation. A regional supply chain management system has 

been developed based on an electronic platform for inter-cluster interaction, allow-

ing for joint supply chain management, promoting the formation and development 
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of neoclusters, optimizing processes, improving interaction between participants and 

increasing competitiveness in neoclusters.  An organizational and economic mech-

anism for supporting regional neoclusters in the light and textile industry of the 

Republic of Belarus is proposed, including institutional, organizational and eco-

nomic measures to stimulate the creation and development of neoclusters, an eco-

nomic mechanism to stimulate smart cooperation of stakeholders and the smart in-

dustry development. 

 

Ключевые слова: неокластеры, смарт-кооперация, смарт-индустрия, 

стимулирование неокластеризации. 
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stimulation. 

 

 

Неокластеры являются важным драйве-

ром экономического развития регионов и 

отраслей, активно внедряют современные 

технологии и инструменты и стремятся к 

повышению эффективности, гибкости и ин-

новационности своей деятельности [1, 2]. 

На региональном уровне неокластеры сти-

мулируют инновационную активность, со-

здают благоприятные условия для роста 

высокотехнологичных отраслей. Это поз-

воляет формировать новые рыночные ниши 

и укреплять конкурентные преимущества 

на международном уровне. Кроме того, раз-

витие неокластеров содействует внедрению 

модели циркулярной экономики на уровне 

региона, поскольку субъекты неокластера 

совместными усилиями могут осуществ-

лять переработку отходов и обеспечивать 

вторичное использование сырья в замкну-

том производственном цикле [7]. 

Однако создание неокластеров и их 

формирование на базе существующих кла-

стеров является малоизученным явлением 

и требует методического сопровождения, 

которое позволит дать толчок развитию 

смарт-кооперации и неокластеризации для 

обеспечения регионального экономиче-

ского роста [4, 9]. 

Зарубежный опыт использования кла-

стерного подхода в легкой и текстильной 

промышленности 

В международной практике кластеры 

представляют собой географически скон-

центрированные группы взаимосвязанных 

компаний, которые работают в одной от-

расли или области. Это позволяет участни-

кам кластера эффективно использовать ре-

сурсы, обмениваться знаниями и инноваци-

ями, а также повышать конкурентоспособ-

ность. Кластеры легкой промышленности в 

таких странах, как Италия, Германия, 

США, Турция, Китай, Индия, Финляндия и 

др., являются важным элементом эконо-

мики страны, способствуя созданию рабо-

чих мест, инновациям и высокому качеству 

продукции. Анализ международного опыта 

позволяет выявить основные особенности 

кластеров легкой промышленности, кото-

рые делают их важными центрами иннова-

ций и экономического роста, способствуя 

развитию как отдельных компаний, так и 

всей отрасли в целом: 

1. Сетевое взаимодействие, сотрудниче-

ство и обмен опытом. Участники кластера 

(производители, дизайнеры, дистрибью-

торы, научные учреждения и др.) активно 

сотрудничают друг с другом, обменива-

ются знаниями и ресурсами. Организация 

регулярных мероприятий (выставок и кон-

ференций) способствует обмену опытом и 

идеями. Вовлеченность субъектов малого и 

среднего бизнеса является платформой для 

внедрения новых технологий из-за своей 

гибкости и возможности быстро реагиро-

вать на изменения [5]. 

2. Инновации. Для кластеров легкой 

промышленности характерно наличие 

научных и образовательных учреждений, 

которые проводят исследования в области 

новых технологий и материалов. Дизайнер-

ские студии и стартапы в составе кластера 

способствуют внедрению новых идей и 
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концепций. Местные предприятия активно 

инвестируют в исследования и разработки, 

чтобы оставаться конкурентоспособными. 

3. Специализация. Кластеры часто фо-

кусируются на определенных сегментах 

рынка (нишах), таких как экологически чи-

стая мода или высококачественные тек-

стильные изделия. Участники создают уни-

кальные продукты, которые выделяются на 

фоне массового производства. 

4. Географическая концентрация. Кла-

стеры часто формируются в определенных 

регионах, что позволяет оптимизировать 

логистику и снизить затраты на транспор-

тировку, обеспечить доступ к ресурсам, ис-

пользуя близость к поставщикам, клиентам 

и рынкам сбыта. 

5. Поддержка со стороны государства. В 

странах, где легкая промышленности явля-

ется отраслью специализации, существуют 

государственные программы поддержки, 

направленные на развитие легкой промыш-

ленности, создание необходимых условий 

для бизнеса, включая налоговые льготы, 

стимулирование инвестиций и доступ к об-

разовательным ресурсам. 

6. Обучение и развитие кадров. Наличие 

учебных заведений, предлагающих специа-

лизированные курсы и программы, направ-

ленные на подготовку квалифицированных 

специалистов, создают возможности для 

повышения квалификации и обмена опытом 

между работниками различных компаний. 

7. Устойчивое развитие. Компании лег-

кой промышленности все чаще принимают 

участие в программах по устойчивому раз-

витию и экологически чистому производ-

ству, в социальных проектах и инициати-

вах, направленных на улучшение условий 

труда. 

Кластерные подходы помогают легкой 

промышленности не только улучшать про-

изводственные процессы, но и создавать 

инновационные продукты, повышать уро-

вень квалификации рабочей силы и улуч-

шать взаимодействие между различными 

участниками рынка. Это, в свою очередь, 

способствует экономическому росту и раз-

витию регионов базирования кластеров. 

Стимулирование межотраслевого вза-

имодействия субъектов для развития 

смарт-кооперации 

Неокластеры представляют собой сете-

вые структуры, объединяющие локализо-

ванные в регионе субъекты, взаимодей-

ствующие между собой в цепи ценностей, 

которые базируются на трансформации 

обычных кластеров в смарт-индустрию на 

основе смарт-кооперации, интегрируя со-

временные технологии и стратегии. Важ-

ным условием формирования и развития 

цепей поставок в неокластерах являются 

цифровые интеграционные платформы и 

системы управления цепями поставок [6, 7]. 

Развитие смарт-индустрии требует вы-

явления возможностей и стимулирования 

межотраслевого взаимодействия субъектов 

для развития смарт-кооперации. Процесс 

идентификации кросс-отраслевых сфер для 

смарт-кооперации и создания смарт-инду-

стрии и соответствующие методы пред-

ставлены на рис. 1. 

 

 
 

 Рис. 1  

 

Исследования рынка позволяют вы-

явить новые потребности, а также способы 

их удовлетворения, требующие сотрудни-

чества предприятий разных сфер деятель-

ности. Технологии веб-скрейпинга и ана-

лиза больших данных позволяют обнару-

жить скрытые связи между отраслями и 
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найти новые области для создания иннова-

ционных продуктов. Сетевой анализ дает 

возможность определить ключевых игро-

ков для создания и укрепления прочных ко-

операционных связей. Оценка потенциаль-

ного успеха кросс-отраслевых проектов на 

основе методов моделирования и прогнози-

рования позволит выявить приоритетные 

для государственной поддержки и финан-

сирования направления межотраслевого 

взаимодействия и сосредоточить усилия 

государства на наиболее выгодных и пер-

спективных проектах межотраслевого со-

трудничества для развития производства 

инновационных продуктов. 

Система управления региональными це-

пями поставок на основе электронной плат-

формы межкластерного взаимодействия 

представлена на рис. 2.  

 
 

 
 

 Рис. 2  

 

Основной целью системы является со-

действие устойчивому развитию региона и 

расширение потенциала смарт-кооперации 

для генерации востребованных инноваци-

онных продуктов и развития смарт-инду-

стрии. Субъектами, обеспечивающими 

поддержку и развитие системы, являются 

региональные органы власти, в компетен-

ции которых находятся вопросы экономи-

ческого развития. Функциями системы 

управления региональными цепями поста-

вок являются интеграция участников меж-

кластерного взаимодействия в создании ин-

новационных продуктов, расширение рын-

ков сбыта и продвижение этих продуктов 

на рынок, оптимизация затрат и снижение 

транзакционных издержек участников, сни-

жение риска и неопределенности старт-ко-

операции и инновационной деятельности, 

развитие государственно-частного парт-

нерства и укрепление доверия между биз-

несом и государством через обеспечение 

прозрачности и открытости работы плат-

формы, контроль грузопотоков в регио-

нальных цепях поставок и их оптимизация. 

Участниками региональных цепей по-

ставок являются субъекты смарт-коопера-

ции: предприятия региона, банки, кредит-

ные организации, учреждения образования, 

индивидуальные предприниматели, субъ-

екты малого и среднего бизнеса, изобрета-

тели и исследователи, инвесторы, а также 

потребители товаров и услуг. 



№ 4 (418) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2025 101 

Система управления региональными це-

пями поставок строится на принципах ко-

операции, гибкости, цифровизации бизнес-

процессов, циркулярной экономики, повы-

шения качества товаров и услуг, импорто-

замещения, которые способствуют повы-

шению эффективности межкластерного 

взаимодействия, обеспечивают синергети-

ческий эффект, рост валового региональ-

ного продукта и уровня доходов населения 

региона.  

Совместное управление цепями поста-

вок, реализуемое через цифровые интегра-

ционные платформы, является важным 

условием формирования и развития нео-

кластеров, оптимизации процессов, улуч-

шения взаимодействия между участниками 

и повышения конкурентоспособности в 

неокластерах. Цифровые платформы и нео-

кластеры стали мощными двигателями со-

временной логистики и управления цепями 

поставок. Интеграция технологий и сотруд-

ничества обеспечивает значительные пре-

имущества, такие как оптимизация процес-

сов, инновации и повышение конкуренто-

способности. Неокластеры играют ключе-

вую роль в создании инновационных экоси-

стем, стимулирующих рост и развитие от-

раслей и регионов [7, 11]. 

Организационно-экономический механизм 

поддержки региональных неокластеров в 

легкой и текстильной промышленности 

Республики Беларусь 

Как свидетельствует зарубежный опыт 

формирования кластеров, основной причи-

ной их появления является горизонтальное 

взаимовыгодное сотрудничество между 

предприятиями, а не административно-вер-

тикальные решения органов госуправле-

ния. Однако государственная поддержка 

кластеров играет ключевую роль в форми-

ровании и развитии неокластеров и смарт-

индустрии в целом. 

В состав кластера, как правило, входят 

не только промышленные организации, 

формирующие цепочки добавленной стои-

мости, но и учреждения образования, осу-

ществляющие подготовку кадров для от-

расли, а также научные организации, кото-

рые обеспечивают приток новых техноло-

гий и их внедрение в производство. Для 

усиления стремления организаций про-

мышленности к кластеризации необходимо 

рассмотреть перечень экономических льгот, 

которые могут заинтересовать их в такой 

интеграции. 

Опыт Российской Федерации в под-

держке предприятий легкой промышленно-

сти путем снижения налоговой нагрузки, а 

также повышения инвестиционной привле-

кательности предприятий отрасли за счет 

предоставления специальных льготных 

программ кредитования свидетельствует о 

росте деловой активности сектора легкой 

промышленности [3]. 

Создание и развитие кластеров требует 

комплексного подхода и активного участия 

как государственных, так и частных струк-

тур. К мерам стимулирования, которые мо-

гут способствовать созданию неокластеров, 

можно отнести: 

1. Государственную поддержку: финан-

совые субсидии и гранты, предоставление 

финансовой помощи для стартапов и малых 

и средних предприятий (МСП), которые хо-

тят войти в кластер; налоговые льготы и 

стимулы, введение которых для компаний, 

участвующих в кластерных инициативах, 

может снизить их финансовую нагрузку. 

2. Инфраструктурные инвестиции: со-

здание специализированных бизнес-инку-

баторов и технопарков, обеспечение физи-

ческой инфраструктуры, где компании мо-

гут развиваться и сотрудничать; развитие 

транспортной и логистической инфра-

структуры для улучшения доступа к рын-

кам и поставщикам через развитие дорог, 

аэропортов и других транспортных узлов. 

3. Образовательные программы и подго-

товку кадров: сотрудничество с универси-

тетами и учебными заведениями, создание 

программ, направленных на подготовку и 

повышение квалификации специалистов, 

необходимых для кластеров, а также на ис-

следовательскую деятельность; организа-

ция курсов и семинаров для работников, 

чтобы они могли осваивать новые техноло-

гии и методики [8, 12]. 

4. Стимулирование инноваций: под-

держка научных исследований и разрабо-

ток, финансирование НИОКР в рамках кла-

стеров для создания новых технологий и 
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продуктов, создание платформ для обмена 

знаниями, организация конференций, вы-

ставок и семинаров, где участники класте-

ров могут делиться опытом и находить но-

вые идеи. 

5. Формирование сетей и партнерств: 

создание ассоциаций и союзов, формирова-

ние объединений компаний, которые могут 

совместно решать проблемы и обмени-

ваться ресурсами; стимулирование межре-

гионального и международного сотрудни-

чества, поддержка связей между класте-

рами в разных регионах и странах для об-

мена опытом и ресурсами. 

6. Маркетинговую поддержку: продви-

жение кластеров на международных рын-

ках, обеспечение их участия в международ-

ных выставках и ярмарках для привлечения 

инвестиций и новых клиентов; создание 

бренда кластера, формирование позитив-

ного имиджа кластера как центра иннова-

ций и качества. 

7. Правовое регулирование: упрощение 

административных процедур, сокращение 

бюрократических барьеров для создания 

новых предприятий и ведения бизнеса, 

обеспечение правовой защиты для иннова-

ционных разработок и технологий, чтобы 

стимулировать инвестиции в НИОКР. 

Эти меры могут значительно повысить 

шансы на успешное создание и развитие 

неокластеров, способствуя экономическо-

му росту и улучшению конкурентоспособ-

ности регионов и отраслей. 

Экономический механизм стимулирова-

ния смарт-кооперации стейкхолдеров и раз-

вития смарт-индустрии представлен на 

рис. 3. 
 

 
 

 Рис. 3 

 

Ключевая роль в создании стимулов для 

развития смарт-индустрии принадлежит 

государству и заключается в формировании 

привлекательных для развития смарт-ко-

операции условий. Экономический меха-

низм стимулирования смарт-кооперации 

стейкхолдеров и развития смарт-индустрии 

основан на лидирующей роли государства 

в формировании и развитии потенциала 

старт-индустрии за счет создания и под-

держки инфраструктуры смарт-кооперации 

в виде региональных интеграционных плат-

форм, а также финансировании инноваци-

онных проектов развития смарт-индустрии 

региона на конкурсной основе за счет 

средств инновационных фондов и других 
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источников (иностранные инвестиции, 

частные инвесторы и пр.). Ожидаемым эф-

фектом такого стимулирования является 

активизация смарт-кооперации и рост во-

влеченности субъектов малого и среднего 

бизнеса, что обеспечит рост доли добавлен-

ной стоимости субъектов МСП в структуре 

валового регионального продукта, а также 

повышение доли инновационно-активных 

организаций промышленности и удельного 

веса инновационной продукции в ВРП. Это 

в совокупности приведет к росту доходов 

населения региона, увеличению валового 

регионального продукта и создаст возмож-

ности для роста инвестиций, а также позво-

лит обеспечить финансирование под-

держки инфраструктуры смарт-кооперации 

и проектов развития смарт-индустрии в бу-

дущем, увеличить долю расходов на 

НИОКР в структуре валового региональ-

ного продукта. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Концепция неокластеризации подразу-

мевает создание новых и развитие суще-

ствующих кластеров на базе смарт-коопе-

рации и смарт-индустрии. Отсутствие мер 

институциональной, организационной и 

экономической поддержки тормозит нео-

кластеризацию в легкой и текстильной про-

мышленности Республики Беларусь. Пред-

ложенные меры будут способствовать раз-

витию смарт-кооперации и старт-индустрии, 

что обеспечит основу экономического ро-

ста регионов базирования неокластеров и 

повысит технологическую безопасность 

легкой и текстильной промышленности 

Республики Беларусь.  
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