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оку1111< 1,;11> п ре•111 ленных ф в выз~.1вает иеоб одимосn. nостоmной 1t-

п1 11w11 n ло· t'HltЯ орсдпрюттня ДJUI выр б<1ТКJf заш1rrных мехаюпмов при-

сn сню1 к 011 шве среде, в том COC"IUН1 суть антикрюисного уnраалени11 . 

Л111·11кр11з1tсно уnрашJею1 - ". управление, в ко ором реанизу 11 nред-

в1щение во)мож11ост\оf кризиса. ана~пu er сим1rrомов , мер по снижению отри­

щrr 11 · r1 11й криз11са 11 и 1т 11ва1111х е о фа ров для последую­

щего разв11-r11". 

ольw111tСТ11{1 нссл • С1113'Те.Jlен св"зывают \СJ)11З 1с с банкротством. На наw 
~rщщ, это не одно 11 же. Бан rство предпрнm1я ЯRJ\Jfeтct р11дичес им 

фu м. только арб1rrражныА суд может признать факт банt<рtrrства. 11 е оско-­
вс . ежат прснмуществе11но ф•tнансовые nрu•шны. К основн м 11 tm отsос11Т­
t11 · наруwение фил ~совой усrоn11ноости вредпршrrяя, rrрептrсrвующее tюр­

мальному осущс 111J1 1111ю ero оз11йстве11tt 11 nс~m:лыщстм; существенная но-

003..111111 ирова111юстъ дене· 11ых ncrro о в рамках 01110 ft1'e11 RO npo.ЦOЛ-lf:I ель-

1юrо периода 11ременн; nродо.nжителr.t1ая 11еплатежесuособ110С"11. пре.ш1р1u~тия . 

8Ьl:1'8allll8JC 11 t.JK il ЛНkВJtДНОСТЪЮ е 
Мног~tе зк 11ом11сты еч,ит т, •/ТО закоиод ь во банqютс..-rве исходит 

npн11u11na nриорктетности са11ацюt и N11poвoro соглашения . При "ЭТОМ под сан'1· 

щ1eti nоним r 1rроцедура конкурснuгu nроизu дс-пт. npe.n.ycмa рив и.mя 

11ере ол. права собствеt1н стн. 1nме11 ние огов рных н 1щь~ • об11.1ательсrn, ре­
орrанизаuю , рестру nуризаш1ю ил~1 к ш1е финансовой nодцержкн долж1111-

ку IЗсс 1 мероrrрнятюr наnраат.щы tta восстановление фнна.нсоаоR усто!\t11t­
в tи 11 платеже..-~1особноетt1 /\ 1шха, а на урегулирование ero аuмо­

от11ош~1111А с х:ред,1n-ораъш в устаною1 1111ь1е ·роки. 

На • ~о 1 е. кризис - бunec 1ш1рокое n 11ят11е. Налр1tмер, Л.Грейнер еы-
1:111 1 ruпь фаз в разв1mщ ор ~.и ацщ1, кюкдм ю к торых зак:анчивается оnре­

де.11енны ор 1юаш10нным кризисом .В r 1 cslt.Зн можно говорить о сл..:­

дующих вида.х крюисов: кр1tз11с рукnв дС"Г8а: 11."РЮКС авт номЮt; ~срмзис 011· 
тролJ1 ; бюро8'рат11ч~11 рю11с~ кризн финиша. 
Такое nошtМа1тс nом 1 ет 1111ачс сформул11ровать суть антикриз11сноrо 

управ cвiu-n CТOЯFlllSJI 11агн()("mка и тиnалоrиза~шя кр иса и nрнИЯ'l"}iе со­

м·ве1\.'Т8ующих преuеr:rt·ивчы • пре.цупrежд щих yпpaanewr ск1n. р :w вий.. В 
:rrofl св11зи О)f.-НО сф р • пировать ор~1 р11 rешые фа1СТОры, которые оnредuм­

ют :>ффе mвность анти1<рнзи н ro ynpaмeюtw в Респубmtк.е Беларус": nрофе<:-
11оналнзаuн11 анrикриз11с1t0 упрааления 11 сr1сuиаnьная nодготовха: ком-

пл к 11ocn. в rrровепен11н мер анп111:р•1 исноrо управленшr: tетодолоnu р ра· 

бот1щ рt4ско ан вы р ш юfit, корnорат11в11остъ, лидерС1 во; нау 11ный ана111tЗ об­
f1овк11. 11 11ю 1ч1ош~11111: тенденц11 1 paзu~rr1111 ане11ше среды. 

Поэтому ф1111щ1 ·011ы спекr антшq> ксноrо уr~раалени•- это важ.11 , но 
не с:д11н к11ос напр 8JIC11иc, nq которому дол~ы C11eдomrrь отечественные 

nред11рияn1 

8 мехаш <1лжны та · е ~ а-

в t : ~ и1н а ю11,. риент11рооанно 1 1 а1m1кр1 иены меры, кономию 

рссурсоо, r11убо1о:ому 11нвщ11 ffТ)'UUttН; np фссскоliалИЭ у н аRаМ lill оп· 
ТИl\1113 , lf оереt1ность, СОШI IЧCCk)'tO стаб11)1ЫIОСТЪ ,ДШ!ТС.ЛЫIО· 
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сти · 11нn.:.rpaw1и в 4.:ГО трудов о колл 1\111 ~ 1111щ1щnион ст11 11 пр111u1 •1 111110 
рабоn-tик в 11 поиску н и11у•1ши вариnитов р зв1 ня: nонску и nоllдержке ин­

н вац~1й . 

Все го соао11. nttocrк должно наАти отраже1111 в cnme упраален11я , кото­

ры 11ад nонн ~ать не только как ·~р ери юсу екrе.11ъности менеnжера, 11 11 
как обобщ нную рактеристику в ero у11рuвл llHJI. Стwtь ант11криз11сноrо 

ynpaв;1e111tJ1 олжеt1 Jtарактср11зова1ЪСЯ профессиональным до ернем целеуст­

рем е111~остью, а1rп1б рокр tчностью, 11ссл доввте.пьскщ"f под одом. сзм ор-

rаю1зац11ей, np11шrntcм ОТ8С"/'С1'8Снн н . 

nr. JIИЯ 

м Гll' 
Ков ев•s• ·1 .л . 

туде11тк115курса 

Вm·ебскиl\ rосударстuен11ый 1-ехноло"'t'tе ILЙ у11ивq>сиrет 

Руков д11'ТСЛь Т.Б.Сав1щкая 

Финансов м нсджмент 11м11ется ча ю общего yrrpaw1cн11я rtpe 11рю1тием 
11 1111' 1.:1 оаж1о1сiiшую роль в cro дсл-елы1остн. мел ор ню оанны 1 ф11t11ш­
сов 1л мс:недж 1et1 г ямие-гся срьс 111.1 фактор м успеха ком11ании н ры11 с. 
Инл.и arop tн. ук ыв U1)4Mll JJOO'rJtaжeннocтi.. процессов 11 струnур уnравл~ 
1111я 1111ан(;()выми r101ок~щ. мoryr бьrrь: oтcyn.-rвlie ф1111анс вой слу11\"6ы как 

таково!\ : выnолиен11с.- ф11нансовы · ф нкц 1й ругнми oтne.n 111: дy6Jt1 рование 
~ Ц а; lleyДO&ЛC'l'B рител Н ер ЛредеJJенщ: U\'Вет<:ТВСllНОСТ'И И Пl.1,;"!Н()М04"Й; 

11евыnолttl!Н11е м11 1·11 фунkllнй в ра 11\"ЗХ уnраолен,1еско >"•ета - уnрамен11е 

затраrам11, JаЛасам11, фин нсовым11 ри ками: нед стато111~ая квал11фикашu фи­
па11с вь х ра 1щtков; 1 совершенство доk)'меtrrооборота. 1шформац11он11 1'0 и 
техниq к ro oбi:cne•f ния; oтcyrC'mt1 мотиишu111 рабо пиков ф11н1~нсооых 
служб 

Хаос в у11равлснии финансами влtqет coбoif 1':lk11e 11еп1 ивные момеШ'ЪI, 

как адержки pn аты. налоговые недоимки. бол1>w11е объемы дсбиторскоi\ за­

до.lt'Же1111<>стИ, "т.д. Общим 1поrом вля я удщсн}1е финансового остои•1ия 
н, как с.лс ств11е, нараста1tн по с1щ1,ала банкротства. 

Для го, •r бы tlC BOЗHUJCWIO по.и. бНЬI "Р. llОСТСЙ на совр 1енНО\1 npe -
np.untи tJe оммо о що напаженное, орrанюованное. угrравле1111е финан-

сами, 4'rO обычно реализ ется чер спеш1алы1}'Ю фю1ансову служ:бу 
Рассмотри ' Ка1< орrани вано уnравлени ф1111 11совой деп ън ю nреn-

nр~1ятия на В1ТТСбс1> ОАО <<3•1амJ1 ющустриа.r111зацию) В качесrвс ф11нансо-

вод служб 1 зnесь вr.1crynae"I финансовыn 1дел, 1< торы ·~rлавлJI~ на11аль-

ннк нахол11щ11Ас11 в непосредствеJlfiОМ nодчин ·н 111 бух1"ЗJ11'ера . 

Началыт · фщ1а11совоrо от ела руковод1п- в вумя 
коно. 1истамн по фк11ансово раб~. 

Началы111 ф11на11с воr от щ · 8J1JI т 1 

з 


