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Свободные экономические зоны Республики Беларусь являются одной из 

эффективных моделей территориально-хозяйственного управления и способны 

обеспечить ускоренное развитие отдельных регионов страны за счет 

привлечения иностранных инвестиций и прогрессивных технологий.

Действующие в Республике Беларусь шесть свободных экономических 

зон (СЭЗ) имеют различные статусы. Так, СЭЗ «Брест» является комплексной 

зоной, СЭЗ «Минск» -  производственной, экспортной и таможенной.

СЭЗ «Гомель-Ратон» образована на базе научно-производственного 

объединения «Ротон» и сохраняет свое стартовое направление.

СЭЗ «Витебск» развивает многопрофильный функциональный характер 

производств с преобладанием внешнеэкономической деятельности; по такому 

же направлению созданы СЭЗ «Могилев» и «Гродно-Инвест».

СЭЗ оказывает ощутимое влияние не только на экономику отдельного 

региона, но и на всю национальную экономику. Прежде всего, контактируя с 

зарубежными инвесторами, руководители отечественных фирм повышают их 

технологический и управленческий уровни до иностранных. Кроме того, 

свободные зоны обеспечивают «эффект обучения» для национальных кадров. 

Также СЭЗ играют решающую роль в ускорении перехода от закрытой к 

открытой экономике.

Социально-экономические выгоды от создания СЭЗ достаточно 

ощутимы. Оказывая положительное влияние на социально-экономическое 

развитие регионов и национальной экономики в целом, свободные зоны не
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достигли стратегической цели активизации процесса привлечения 

иностранного и отечественного капитала, ускоренного развития производств, 

основанных на новых и высоких технологиях, развития импортозамещающих 

производств, углубления кооперации резидентов и хозяйствующих субъектов 

регионов, повышения удельного веса СЭЗ в показателях регионов и 

национальной экономики. Постоянно присутствуют убыточно работающие 

резиденты.

Вступление Республики Беларусь в ЕАЭС несколько усложнило условия 

функционирования СЭЗ в связи с отменой таможенных льгот. Одновременно 

предприняты меры по компенсации возможных потерь: снижен

первоначальный взнос до 500 тыс. евро, СЭЗ освобождены от уплаты НДС, 

налога на землю и прибыль. Срок функционирования СЭЗ продлен до 2050 

года. Проведем анализ основных показателей деятельности резидентов 

свободных зон Беларуси и Республики Беларусь (далее -  РБ) (таблица 1). 

Таблица 1 - Основные показатели деятельности резидентов свободных зон

____________ Управлшня проектами: проектний шдхщ в сучасному менеджментi

Показатели Годы
2014 2015 2016 2017 2018

Количество зарегистрированных резидентов
503 438 419 408 418

Объем производства промышленной продукции, работ, услуг, млн. руб.
РБ 67434,8 73959,0 81794,9 94306,0 110069,1
СЭЗ 7436,7 8296,5 10575,4 12337,2 14843,9

Среднесписочная численность занятых, тыс. чел.
РБ 4550,5 4496,0 4405,7 4353,6 4335,5
СЭЗ 139,6 129,2 123,5 131,2 132,3

Рентабельность продаж, %
РБ 6,9 7,3 7,2 7,9 7,6
СЭЗ 5,4 8,4 9,7 10,7 9,7

Инвестиции в основной капитал, млн руб.
РБ 22527,0 20715,3 18710,0 21033,7 24252,4
СЭЗ 1977,2 1746,9 1341,1 1507,9 1408,4

Экспорт товаров, млн долл. США
РБ 36081 26660 23538 29267 33726,1
СЭЗ 4337,1 3376,6 3783,2 4745,0 5210,4

Доля убыточных предприятий в общем объеме действующих, %
РБ 20,8 26,0 24,2 20,8 15,2
СЭЗ 36,9 40,4 24,4 30,7 33,5

Чистая прибыль, убыток (-), млн руб.
РБ 5760,0 3233,8 6179,0 10960,0 5159,3
СЭЗ 0,01 -0,3 227,5 75,9 -296,7
сточник: составлено автором по данным Белстата.
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Данные функционирования СЭЗ в 2018 году свидетельствуют, что по 

сравнению с 2014 годом доля СЭЗ в основных макроэкономических 

показателях Республики Беларусь увеличилась, кроме инвестиций в основной 

капитал. Анализ основных показателей развития СЭЗ и Республики Беларусь за 

последние пять лет выявил их неравномерную динамику. Суммарный объем 

производства продукции увеличивался каждый год и в СЭЗ, и в целом по 

республике при одновременном сокращении численности работников.

Общее количество занятых в шести зонах сократилось в 2014-2018 гг. с 

139,6 тыс. до 132,3 тыс., или на 5,2 %. Следует отметить, что численность 

работников, принятых на дополнительно введенные рабочие места, 

увеличилась на 7,8 % и составила 5097 чел.

Доля резидентов СЭЗ в основных макроэкономических показателях 

Республики Беларусь представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 - Доля резидентов СЭЗ в основных макроэкономических 

показателях Республики Беларусь за 2018-2019 гг., %

Как видно из рисунка 2.1, доля резидентов в экспорте товаров за 

анализируемый период увеличилась и в 2019 году составила 17,4 %. За 2018­

2019 гг. произошло снижение доли инвестиций в основной капитал. Так данный 

показатель снизился на 1,2 п.п. и в 2019 году составил 4,6 %. Таким образом, 

следует отметить, что администрации СЭЗ необходимо применять новые 

формы для привлечения инвесторов, что будет рассмотрено в третьей главе
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дипломной работы.

В СЭЗ сокращаются инвестиции в основной капитал: в 2018 г. они 

составили 71,2 % от уровня 2014 г., или 1408,4 млн. руб. В целом по республике 

аналогичная ситуация складывалась до 2016 г. включительно, с 2017 г. 

отмечена положительная динамика. Доля убыточных предприятий в СЭЗ на 

протяжении многих лет превышает средний показатель по стране, что не может 

способствовать росту эффективности экономики Беларуси.

Объем накопленных всеми СЭЗ прямых иностранных инвестиций на 1 

января 2019 г. составил 1205,6 млн. долл. США, что свидетельствует о том, что 

свободные зоны не вносят должный вклад в привлечение ПИИ в Беларусь 

Удельный вес накопленных прямых иностранных инвестиций (далее -  ПИИ), а 

также общий объем накопленных ПИИ Республики Беларусь представлен в 

таблице 2.

Таблица 2 - Объем накопленных ПИИ СЭЗ Беларуси и Республики
Беларусь в 2014-2018 гг., млн долл. С [ИА

Год Всего, млн долл. США
Удельный вес в общем 

объеме, %
На 1 занятого, тыс. долл. 

США
2014 815,5 12,3 5,8
2015 850,4 13,2 6,6

СЭЗ 2016 913,6 13,6 7,4
2017 1010,4 13,6 7,8
2018 1205,6 14.6 9,1
2014 6655,8 100,0 1,5
2015 6436,5 100,0 1,4

РБ 2016 6722,3 100,0 1,5
2017 7429,6 100,0 1,7
2018 8281.0 100,0 1.9

Источник: составлено автором по данным Белстата.

Только 14,6 % от накопленного объема прямых иностранных инвестиций 

сосредоточено в данных зонах, при этом между ними имеются существенные 

различия в привлечении ПИИ. Вместе с тем в период с 2014 г. по 2018 г. темпы 

роста накопленных ПИИ в СЭЗ РБ почти в 2 раза превысили республиканские: 

147,8 % и 124,4 % соответственно.

Результаты проведенного анализа деятельности СЭЗ неоднозначно 

характеризуют их деятельность. Несмотря на постоянный рост объема 

производства промышленной продукции, наблюдается чистый убыток в 2015 г.
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и в 2017 г. Вклад СЭЗ в приток ПИИ в страну находится на низком уровне. 

Количество резидентов, зарегистрированных в СЭЗ, и численность занятых в 

последние несколько лет сокращается, к тому же удельный вес убыточных 

предприятий в свободных экономических зонах выше, чем в среднем по 

Беларуси. Доля экспорта СЭЗ в общем экспорте страны также является низкой 

по международным стандартам, и на самом деле они не способствовали геогра­

фической диверсификации экспорта и переориентации его с традиционных 

рынков СНГ на новые направления.

С учетом изложенного, следует сделать следующие выводы:

1) в условиях, когда традиционные отрасли экономики испытывают 

трудности, в том числе с выходом на новые рынки, важно усилить 

производственную кооперацию как форму производственной деятельности 

между субъектами экономики. Она способствует рациональному исполь­

зованию имеющихся мощностей и привлекаемых факторов производства;

2) переориентация СЭЗ на кластерную модель с особым упором на 

привлечение ПИИ, которая расширяет источники эффекта. Следует отметить, 

что в каждой СЭЗ есть положительный опыт работы и предпосылки отдельных 

резидентов стать «ядром» кластера в зависимости от его специализации, а 

территориальная близость позволит получить синергетический эффект.
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