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Аннотация. С развитием отечественной промышленности еже-

годно возрастает потребность в квалифицированных кадрах. 

Оценка состояния трудовых ресурсов в промышленности осуществ-

ляется с количественной стороны. Количественная оценка вклю-

чает в себя изучение показателей численности, производительно-

сти труда и среднемесячной заработной платы. Полученные резуль-

таты дают возможность определить состояние, потребности, 

приоритеты для принятия обоснованных управленческих решений 

при разработке и реализации стратегии развития промышленно-

сти. 
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employees, labour productivity and average monthly wages. The results 

obtained make it possible to determine the state, needs, priorities for mak-

ing sound managerial decisions in the development and implementation 

of the industrial development strategy. 
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Современный этап развития промышленности Республики Бела-

русь характеризуется высоким уровнем конкуренции и экономиче-

ской турбулентности. В существующей ситуации основным усло-

вием экономического роста отрасли выступают квалифицированные 

кадры. Именно трудовой потенциал является ключевым фактором 

конкурентоспособности отрасли в целом.  

Проведем количественную оценку трудового потенциала про-

мышленности Республики Беларусь. 

Динамика среднесписочной численности работников промыш-

ленности Республики Беларусь представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Динамика среднесписочной численности работников 

промышленности Республики Беларусь, чел. [4] 

Год 

Про-

мыш-

ленность 

всего 

В том числе 

горно-

добы-

ваю-

щая  

обрабаты-

вающая  

снабжение 

электроэнер-

гией, газом, 

паром, горя-

чей водой и 

кондициони-

рованным 

воздухом  

водоснабже-

ние; сбор, 

обработка и 

удаление от-

ходов, дея-

тельность по 

ликвидации 

загрязнений 

2016 895602 10215 753450 94907 37030 

2017 882134 10045 742204 94072 35813 

2018 879254 10169 741035 92678 35372 

2019 875641 10613 738968 91370 34690 

2020 847388 10425 714366 88521 34076 

2021 842143 10355 708791 89493 33504 

2022 833012 10302 700744 88729 33237 

2023 834399 10220 703587 87959 32633 

 

Среднесписочная численность работников промышленности 
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ежегодно на протяжении 2016-2022 гг. снижалась, и только в 2023 г. 

зафиксирован небольшой рост относительно 2022 г. В целом за 2016-

2023 гг. среднесписочная численность работников снизилась 

на 61 203 чел. Больше всего на это повлияло снижение численности 

в обрабатывающей промышленности на 49863 чел. Также снизилась 

численность в «снабжении электроэнергией, газом, паром, горячей 

водой и кондиционированным воздухом» и «водоснабжении; сборе, 

обработке и удалении отходов, деятельности по ликвидации загряз-

нений» и возросла в «горнодобывающей промышленности» на 5 чел. 

Более 84 % всех работников занято в обрабатывающей промыш-

ленности, на оставшиеся виды деятельности приходится меньшая 

часть. 

Рассмотрим благосостояние работников промышленности Рес-

публики Беларусь в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Динамика номинальной начисленной среднемесячной 

заработной платы работников промышленности Республики 

Беларусь, руб. [2] 

Год 

Всего 

по Рес-

пуб-

лики 

Бела-

русь 

Про-

мыш-

лен-

ность, 

всего 

В том числе 

горно-

добы-

ваю-

щая 

обра-

баты-

ваю-

щая 

снабжение 

электро-

энергией, 

газом, па-

ром, горя-

чей водой 

и конди-

циониро-

ванным 

воздухом 

водоснаб-

жение; 

сбор, обра-

ботка и 

удаление 

отходов, 

деятель-

ность по 

ликвида-

ции загряз-

нений 

1 2 3 4 5 6 7 

2016 722,7 750,9 1144,8 741 828,4 644,6 

2017 822,8 869,1 1347,7 856,5 969,5 733,1 

2018 971,4 1012 1678,2 995,5 1127,5 864,2 

2019 1092,9 1125,5 1854,8 1112,1 1209,9 965,7 

2020 1254,6 1248,9 2065,5 1236,4 1331 1 047,80 
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Окончание таблицы 2 
1 2 3 4 5 6 7 

2021 1443,5 1463,2 2490,6 1449,1 1563,5 1176,4 

2022 1633,2 1688,6 2999,1 1669,6 1804 1375,2 

2023 1915,9 2019,4 3638,9 2001,1 2109 1664,2 

 

Уровень номинальной начисленной среднемесячной заработной 

платы растет ежегодно как в целом по республике, так и в разрезе 

отраслей промышленности. Начиная с 2016 г. среднемесячная зара-

ботная плата работников промышленности возросла с 750,9 руб. 

до 2019,4 руб., т. е. менее чем за 10 лет заработная плата работников 

увеличилась в 2,7 раза. Такая же ситуация прослеживается по всем 

отраслям промышленности. Так, в рассматриваемом периоде средне-

месячная заработная плата работников горнодобывающей промыш-

ленности возросла в 3,2 раза и составила 3638,9 руб., обрабатываю-

щей промышленности – 2,7 раза и составила 2001,1 руб., снабжение 

электроэнергией, газом, паром, горячей водой и кондиционирован-

ным воздухом – 2,5 раза и составила 2109,0 руб., водоснабжение; 

сбор, обработка и удаление отходов, деятельность по ликвидации за-

грязнений – 2,6 раза и составила 1664,2 руб. 

Самую большую заработную платы в абсолютном выражении из 

всех представленных отраслей получают работники горнодобываю-

щей промышленности, а самую низкую – работники, занятые в «во-

доснабжении; сборе, обработке и удалении отходов, деятельность по 

ликвидации загрязнений». 

Если провести сравнение с республиканским уровнем, то можно 

заметить, что на протяжении 2016-2023 гг. уровень номинальной 

начисленной среднемесячной заработной платы в целом по промыш-

ленности выше уровня республиканского значения. Такая тенденция 

зафиксирована по всем отраслям промышленности, за исключением 

«водоснабжения; сбора, обработки и удаления отходов, деятельности 

по ликвидации загрязнений» (менее 90 % на протяжении  

2016-2023 гг.). Выше всего заработная плата относительно республи-

канского уровня в горнодобывающей промышленности (189,9 % 

в 2023 г.). 

Производительность труда в промышленности по валовой добав-

ленной стоимости в текущих ценах представлена в таблице 3. 
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Таблица 3 – Динамика производительности труда в промышленности 

по валовой добавленной стоимости в текущих ценах,  

в тыс. руб./чел. [1, 4] 
Год Про-

мыш-

ленность 

всего 

В том числе 

горнодо-

бываю-

щая 

обрабаты-

вающая 

снабжение 

электроэнер-

гией, газом, 

паром, горя-

чей водой и 

кондициони-

рованным 

воздухом 

водоснабже-

ние; сбор, 

обработка и 

удаление от-

ходов, дея-

тельность 

по ликвида-

ции загряз-

нений 

2016 26,8 58,5 25,4 37,8 18,4 

2017 31,5 71,9 30,8 36,6 21,5 

2018 36,1 92,6 35,1 42,4 24,5 

2019 40,0 87,1 39,5 44,0 26,4 

2020 45,1 76,2 45,0 48,1 28,6 

2021 56,7 112,8 56,8 57,7 34,6 

2022 65,7 139 66,3 62,6 37,0 

2023 н. д. н. д. н. д. н. д. н. д. 

 

Эффективность использования трудовых ресурсов в промышлен-

ности растёт, о чём свидетельствует ежегодный рост показателя про-

изводительности труда по валовой добавленной стоимости в теку-

щих ценах. За 2016-2022 гг. производительность труда в целом по 

промышленности по валовой добавленной стоимости в текущих це-

нах возросла на 38,9 тыс. руб./чел. до 65,7 тыс. руб./чел. Больше всего 

производительность труда возросла в горнодобывающей промыш-

ленности, а меньше всего – в «водоснабжении; сборе, обработке и 

удалении отходов, деятельность по ликвидации загрязнений». 

Темпы роста производительности труда в промышленности по ва-

ловой добавленной стоимости в текущих ценах и среднемесячной за-

работной платы представлены на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Темпы роста производительности труда 

по валовой добавленной стоимости в текущих ценах и 

среднемесячной заработной платы в промышленности [1, 4] 

 

Темпы роста производительности труда выше темпов роста сред-

немесячной заработной платы в 2017 г., 2020-2023 гг. Для организа-

ций промышленности это является положительным явлением, по-

скольку обеспечивает повышение темпов расширенного воспроиз-

водства. 

Рассмотрим динамику показателей движения рабочих кадров в 

промышленности за 2016-2023 гг. в таблице 4. 
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Таблица 4 – Динамика показателей движения рабочих кадров в 

промышленности за 2016-2023 гг, в чел. [5, 6] 
Год Промыш-

ленность 

всего 

В том числе 

горно-

добыва-

ющая  

обрабаты-

вающая  

снабжение 

электро-

энергией, 

газом, па-

ром, горя-

чей водой и 

кондицио-

нирован-

ным возду-

хом 

водоснаб-

жение; 

сбор, об-

работка и 

удаление 

отходов, 

деятель-

ность по 

ликвида-

ции за-

грязнений 

Численность работников, принятых на работу, чел. 

2016 172955 1755 144413 22582 4205 

2017 192152 2349 161421 23266 5116 

2018 202213 2382 171315 21228 7288 

2019 195035 2409 164534 22254 5838 

2020 180361 2535 151474 20117 6235 

2021 188691 2250 159264 21573 5604 

2022 187195 2097 158053 21581 5464 

2023 194833 2452 166188 21023 5170 

Численность уволенных работников, чел. 

2016 208649 2482 172860 28471 4836 

2017 197861 2203 165205 25282 5171 

2018 210888 2130 176587 26277 5894 

2019 211040 2336 176834 26146 5724 

2020 199615 2312 167433 24532 5338 

2021 201237 2502 168384 24268 6083 

2022 201317 2473 170380 22558 5906 

2023 198434 2421 165492 24412 6109 

 

Численность принятых и уволенных работников промышленно-

сти изменяется в разные периоды по-разному. Относительно 2016 г. 

численность принятых возросла на 21878 чел., а уволенных снизи-

лась на 10215 чел. При этом наибольшее влияние, как на рост чис-

ленности принятых работников, так и на снижение уволенных работ-

ников оказало изменение численности в обрабатывающей 
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промышленности. 

Если рассмотреть коэффициент восполнения, рассчитываемый 

путем деления численности принятых работников в отчетном пери-

оде на численность работников, уволенных за этот период (рису-

нок 2), то можно заметить, что значения, сложившиеся в целом по 

промышленности, составляет менее 100 % на протяжении всего рас-

сматриваемого периода. Это достаточная негативная тенденция, сви-

детельствующая о нехватке кадров в промышленности. При этом 

схожая динамика показателей выявлена практически по всем отрас-

лям промышленности, за исключением «горнодобывающей про-

мышленности» (в 2017-2020 гг., 2023 г. более 100 %) и «водоснабже-

ния; сбора, обработки и удаления отходов, деятельность по ликвида-

ции загрязнений» (2018-2020 гг. более 100 %). 

 

 
 

Рисунок 2 - Коэффициент восполнения работников 

промышленности [5, 6] 

 

С целью нивелирования сложившихся тенденций Министерством 

образования Республики Беларусь утвержден перечень тех специаль-

ностей, в которых нуждается экономика Беларуси [3]. По данному 
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перечню абитуриентам предоставляются определенные льготы при 

поступлении. 

Таким образом, из проведенного анализа следует, что среднеспи-

сочная численность работников промышленности на протяжении 

2016-2022 гг. снижается при одновременном росте номинальной 

начисленной среднемесячной заработной платы. При этом самая вы-

сокооплачиваемая отрасль промышленности – горнодобывающая. 

Рост благосостояния работников промышленности сопровождается 

ростом производительности труда по валовой добавленной стоимо-

сти в текущих ценах. При этом за ряд лет темпы роста производи-

тельности труда выше темпов роста среднемесячной заработной 

платы. Наибольшую долю в структуре численности работников за-

нимает обрабатывающая промышленность. Коэффициент восполне-

ния кадров за анализируемый период не превышает отметку в 100 %, 

имеется проблема нехватки кадров. Кроме этого, к другим пробле-

мам промышленности в области трудового потенциала следует отне-

сти: снижение среднесписочной численности работников промыш-

ленности; низкий уровень оплаты труда в «водоснабжении; сборе, 

обработке и удалении отходов, деятельности по ликвидации загряз-

нений».  
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