
При ликвидации последствий чрезвычайной ситуации система управле­
ния должна обеспечить возможность четкого руководства действиями форми- 
ований гражданской обороны объекта и взаимодействия их с формированиями 
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Важным мероприятием является заблаговременная подготовка к восста- 
говленгГхГроизвоДСтва в случае получения слабых или средних повреждении.
На основе анализа возможной степени повреждений и разрушении с ^
ооятности возникновения вторичных поражающих факторов на объекте разра- 
™ а е™ я Т ан  восстановительных работ. При разработке плана учитывается 
«  всего возможность выполнения восстановительных работ силами и 
средствами самого объекта, а также предусматривается привлечение сил 
средств других организаций.
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ренность, гибкость, самостоятельность, самоконтроль, скорость переработки 
информации, уровень продуктивности.

При подсчитывании общей суммы результатов по всем оценочньм кате­
гориям выяснилось, что наиболее высокие баллы набрали четвертый (86) и пя­
тый претендент (105).

Единственный, кто соответствовал на замещение начальника отдела по 
нашему мнению исходя из результатов психологического тестирования, это пя­
тый претендент.

Проведенной обследование существующих методов тестирования показа­
ло, что наиболее эффективно использовать при тестировании несколько тесто­
вых методик одновременно. Важно заметить, что подобрать их нужно таким 
образом, чтобы они могли обследовать различные факторы личности и после 
проведения интерпретации по ним, эксперт смог составить единое психологи­
ческое заключение. В данной работе рассмотрен пример комплексного приме­
нения трех методик одновременно. Обработка и анализ результатов показали 
эффективность совместного использования (16-факторного личностного опрос­
ника, проективной методики исследования личности и методики диагностики 
работоспособности) в процессе отбора и оценки персонала.

Использовать тестовый материал, а тем более проводить обработку ре­
зультатов тестирования должен обязательно специалист: психолог, эксперт или 
менеджер имеющий специальное образование.

Достоинства применения тестовых методов при работе с персоналом 
нельзя недооценивать.

1. При применении тестовых методов для оценки личности, формирует­
ся довольно полная картина различных качеств испытуемого.

2. Тесты помогают определить скрытые возможности сотрудника, атак 
же помогают при решении различных конфликтных ситуаций.

3. Тестовые методы можно применять практически в любых сферах дея­
тельности организации. Они могут помочь менеджеру решить практически лю­
бой вопрос управления.

Одним из главных достоинств тестовых методов является безграничность 
их использования, практическая взаимозаменяемость, а так как в последнее 
время создаются все новые, прогрессивные методики, то применение тестовых 
методов при работе с персоналом должно стать повседневным и привычным 
делом для руководителя любого звена управления.

Собрав воедино группу высококвалифицированных специалистов по об­
разованию, но, не проведя оценку психологических, личностных и деловых ка­
честв каждого в отдельности или оценку работы группы, руководитель может 
получить “трудный коллектив” как в психологическом, так и в производствен­
ном плане.

Следовательно, в проведении объективной оценки, аттестации и тестиро­
вания персонала организации, должны быть заинтересованы все, как руководи­
тели, так и сотрудники.
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Важно еще раз отметить, что тестовые методики при работе с персоналом 
применяются как вспомогательный метод управления и нельзя только на осно­
вании тестовых оценок принимать какие-либо решения. Решения принимаются 
на основе использования всего комплекса методов оценки и управления персо­
налом.

ПРОБЛЕМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УЧЕТА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ
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Учет и контроль - это две самостоятельные функции управленческого 
цикла, органически связанные между собой. Поскольку учетная информация в 
значительной степени является основой для выработки управленческих реше­
ний, развитие функций планирования, организации, контроля, анализа и регу­
лирования во многом зависит от состояния учета и его информационных воз­
можностей.

Бухгалтерский учет на современном предприятии - единственный по­
ставщик документально обоснованной и системно обеспеченной экономиче­
ской и н ф о р м а ц и и ,  однако на практике происходит постоянный рост объемов 
учетной информации, увеличиваются затраты на ведение учета, внедряются 
ЭВМ и другие средства автоматизации, а качество и ценность учетной инфор­
мации чаще всего остаются на недопустимо низком уровне.

В решении методологических и организационных вопросов учета до сих 
пор нет единого подхода, допускаются неоправданные допущения, обезличен- 
ность. Сама концепция качества учета до сих пор окончательно не разработана, 
не существует единой методики и порядка изучения и оценки системы бухгал­
терского учета на предприятии. Назрела острая необходимость разработки эко­
номически обоснованной методики определения качества учетно­
аналитической системы предприятий.

Если взять за критерий классификации показателей качества бухгалтер­
ского учета признак содержания, то можно выделить такие характеристики, как 
организация учетно-контрольной деятельности, аналитичность, полнота от­
ражения объектов производственно-хозяйственной деятельности, достовер­
ность, соответствие объектов производственно-хозяйственной деятельности за­
данным значениям.

При определении соблюдения слагаемых исследуемого процесса и каче­
ства их выполнения выделяются единичная, комплексная и обобщенная оцен­
ки. Единичная - оценка соблюдения одного элемента учетного процесса при­
меняется при оценке качества части исследуемого процесса. Обобщенная 
оценка характеризует качество всего процесса ведения бухгалтерского учета. 
По назначению показатели качества учета классифицируются на регламенти­
рованные и фактические,

Выделяются следующие методологические принципы организации сис­
темного управления качеством учета и контроля материалов:
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