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МОДЕЛЬ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ НА ОСНОВІ НЕОКЛАСТЕРНОГО ПІДХОДУ 

Вайлунова Ю. Г., 
Яшева Г. А. 

Предмет дослідження – модель підвищення конкурентоспроможності національної економіки. 
Мета дослідження – розробити модель підвищення конкурентоспроможності національної 

економіки на основі неокластерного підходу. 
Завдання дослідження: 
- розробити концепцію неокластера;  
- побудувати логічну схему формування конкурентоспроможності національної економіки на основі 

неокластерного підходу. 
Методологія і методи дослідження. Для проведення дослідження застосовувалися 

загальнонаукові та спеціальні методи пізнання: аналізу і синтезу, індукції і дедукції, системного підходу.  
Розроблено неокластерна концепція, що включає поняття неокластера, відмінні ознаки, структурну 

схему неокластера.  
Побудована модель підвищення конкурентоспроможності економіки країни / регіону на основі 

неокластерного підходу і обґрунтовано механізм підвищення конкурентоспроможності країни. 
Ідентифіковано причинно-наслідкові зв'язки між джерелами конкурентоспроможності: (елементи 
Індустрії 4.0), напрямками та факторами підвищення конкурентоспроможності.  

Розроблені теоретичні основи неокластера і логічна модель підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки на основі неокластерного підходу можуть послужити теоретико-
методологічною основою для формування неокластерної політики. 

Ключові слова: кластер, кластерні структури, цифровізація, Індустрія 4.0, конкурентоспроможність, 
інновації. 

МОДЕЛЬ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ НА ОСНОВЕ НЕОКЛАСТЕРНОГО ПОДХОДА 

Вайлунова Ю. Г., 
Яшева Г. А. 

Предмет исследования − модель повышения конкурентоспособности национальной экономики. 
Цель исследования – разработать модель повышения конкурентоспособности национальной 

экономики на основе неокластерного подхода. 
Задачи исследования: 
- разработать концепцию неокластера; 
- построить логическую схему формирования конкурентоспособности национальной экономики на 

основе неокластерного подхода. 
Методология и методы исследования. Для проведения исследования применялись общенаучные 

и специальные методы познания: анализа и синтеза, индукции и дедукции, системного подхода. 
Разработана неокластерная концепция, включающая понятие неокластера, отличительные 

признаки, структурную схему неокластера.  
Построена модель повышения конкурентоспособности экономики страны/региона на основе 

неокластерного подхода и обоснован механизм повышения конкурентоспособности страны. 
Идентифицированы причинно-следственнные связи между источниками конкурентоспособности: 
(элементы Индустрии 4.0), направлениями и факторами повышения конкурентоспособности.  

Разработанные теоретические основы неокластера и логическая модель повышения 
конкурентоспособности национальной экономики на основе неокластерного подхода могут послужить 
теоретико-методологической основой для формирования неокластерной политики. 

Ключевые слова: кластер, кластерные структуры, цифровизация, Индустрия 4.0, 
конкурентоспособность, инновации. 
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A MODEL FOR INCREASING THE COMPETITIVENESS  
OF THE NATIONAL ECONOMY BASED ON A NEOCLUSTER APPROACH 

Vailunova Julia, 
Yasheva Galina 

Subject of research: model of increasing the competitiveness of the national economy. 
The purpose of the study: develop a model for increasing the competitiveness of the national economy based 

on a neocluster approach. 
Research objectives: 
- to develop the concept of a neocluster;  
- to build a logical scheme for the formation of the competitiveness of the national economy on the basis of a 

neocluster approach. 
Methodology and research methods. General scientific and special methods of cognition: analysis and 

synthesis, induction and deduction, a systematic approach were used to conduct the research. 
A neocluster concept has been developed, which includes the concept of a neocluster, distinctive features, 

and a structural diagram of a neocluster. 
A model for increasing the competitiveness of the economy of a country / region has been built on the basis 

of a neocluster approach and a mechanism for increasing the country's competitiveness has been substantiated. 
The causal relationships between the sources of competitiveness are identified: (elements of Industry 4.0), 
directions and factors of increasing competitiveness. 

The developed theoretical foundations of the neocluster and the logical model for increasing the 
competitiveness of the national economy based on the neocluster approach can serve as a theoretical and 
methodological basis for the formation of a neocluster policy. 

Key words: cluster, cluster structures, digitalization, Industry 4.0, competitiveness, innovation. 
JEL Classіfіcatіon: M13 
Введение. Создание конкурентоспособной экономики − приоритетная задача развития Республики 

Беларусь, которая обозначена в программных документах: Программа социально-экономического развития 
Республики Беларусь на 2021–2025 годы (Указ Президента Республики Беларусь 29 июля 2021 г. № 292) [1], 
Концепция Государственной программы инновационного развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы [2]. 

Актуальность проблемы формирования модели конкурентоспособности экономики Беларуси определяется, 
прежде всего, относительно низкой конкурентоспособностью экономики Беларуси. В индексе глобальной 
конкурентоспособности 4.0, 2017/2018 гг. Беларусь заняла, по оценке НИЦ Мизеса АЦ «Стратегия», 78 место из 
137 стран. Наши станы-партнеры по ЕАЭС оказались выше: Россия – 38 место, Казахстан – 57 место [3]. 

Многие исследователи, начиная с М. Портера [4] доказали, что кластеры способствуют повышению 
конкурентоспособности экономик. Кластерный Меморандум (2006 г.), принятый Европейской комиссией 
провозглашает кластерный подход в качестве инновационной стратегии Европы. 

Со времени этих методологических разработок внешняя среда претерпела существенные изменения. 
Основным трендом стала цифровизация экономики и общества на основе концепций «Индустрия 4.0» и 
«Общество 5.0. 

Основными элементами Индустрии 4.0 являются: Интернет вещей; искусственный интеллект, 
машинное обучение и робототехника; облачные вычисления; Big Data; аддитивное производство; 
кибербезопасность; интеграционная система; моделирование; дополненная реальность. 

Концепция «Общество 5.0» является следующим этапом после четвертой промышленной революции, 
в рамках которой компьютеризация касалась в основном производства и бизнеса, концепция «Общество 5.0» 
предлагает более глубокое и расширенное использование цифровых технологий во всех сферах жизни 
общества. Основная идея стратегии заключается в решении социальных проблем с помощью интеграции 
цифровой среды и физического пространства и, как результат, улучшения качества жизни человека. 
Инновации в таком обществе удобны и безопасны, они делают жизнь людей комфортной и полноценной. 
Согласно стратегии «Общество 5.0», передовые технологии, проникнув во все сферы жизни, должны 
привести к появлению новых форм и видов бизнеса и тем самым к экономическому подъёму страны в целом 
и росту качества жизни каждого человека в отдельности. 

Задача информатизации и цифровизации экономики и общества в Республике Беларусь поставлена в 
программных документах: Стратегия развития информатизации в Республике Беларусь на 2016 – 2022 годы 
[5], Декрет Президент Республики Беларусь № 8 от 21 декабря 2017 г. «О развитии цифровой экономики» [6], 
Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 2 февраля 2021 г. № 66 «О Государственной 
программе «Цифровое развитие Беларуси» на 2021–2025 годы» [7]. 

Исследования в области влиянии кластеризации на повышение инновационной активности и 
конкурентоспособности организаций, регионов и национальной экономики проводили зарубежные и 
отечественные исследователи (Sölvell Ö, G.Lindqvist, C.Ketels, Г. А. Яшева, М. П. Войнаренко, Г. Р. Хасаев, 
Ю. В. Михеев, А. Н. Асаул, Н. Г. Синяк, В. Валетко, А. Н. Тищенко, О. П. Осадчая, Е. В. Коробкина, 
Ф. Е. Караева, Ю. И. Ефимычев, И. В. Захаров, С. Н. Блудова, Р. С. Петров, Ж. Н. Аксенова, Д. И. Алёхин, 
Л. П. Булыгина, В. П. Павловская, Е. В. Березина и др.). 
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Тем не менее вопросам учета влияния на процесс кластеризации инструментов Индустрии 4,0 уделено 
недостаточно внимания. 

Цель статьи: разработать модель повышения конкурентоспособности национальной экономики на 
основе неокластерного подхода. 

Задачи исследования: 
- разработать концепцию неокластера; 
- построить логическую схему формирования конкурентоспособности национальной экономики на 

основе неокластерного подхода. 
Концепция неокластера. Обобщив подходы ученых к определению «кластер» [8, 9] и с учетом 

концепций Индустрии 4.0 и Общества 5.0, а также стоящих в Беларуси задач по цифровизации, полагаем, 
что неокластер представляет собой сетевую структуру локализованных в регионе, взаимосвязанных в цепи 
ценностей субъектов, взаимодействующих между собой на базе ИКТ и/или базирующие свои бизнес-
процессы на элементах Индустрии 4.0. и «Общество 5.0». 

Структурная схема неокластера представлена на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1. Структурная схема неокластера 
Источник: собственная разработка авторов. 

 
В неокластерах наблюдаются те же процессы, что и в кластерах: 
- активная кооперация участников;  
- обмен передовыми разработками;  
- итеративная модернизация;  
- интеграция производственных процессов;  
- оптимизация операционной деятельности;  
- диверсификация работы с поставщиками.  
Вместе с тем, неокластеры обладают рядом отличительных признаков:  
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- стратегическая ориентация на инновации; 
- цифровые коммуникации, совместные исследования и разработки и совместные инвестиции; 
- использование киберфизических систем; 
- использование технологии искусственного интеллекта; 
- ускоренная интеграция вычислительных ресурсов в промышленные процессы; 
- ориентация на производство без участия человека; 
 

 
Рисунок 2. Модель повышения конкурентоспособности национальной экономики на основе неокластерного 
подхода 
Источник: собственная разработка авторов. 

Источники конкурентоспособности: 
элементы Индустрии 4.0 

 
- быстрая диффузия знаний в кластере благодаря цифровым технологиям; 
-ускорение внедрения инноваций в результате сотрудничества производителями и потребителями 
(создание потребительских сетей, участие потребителей в разработке новых продуктов – краудсорсинг); 
- внедрение перспективных бизнес-моделей Индустрии 4.0 («подключенные» компании с размытыми 
границами и цифровые бизнес-экосистемы) 

снижение затрат: 
-трансакционных; логистических (цифровизация логистики) и маркетинговых (цифровизация 
маркетинга, чат-боты, инбрендинг, кобрендинг);  
- на обучение благодаря кооперации стейкхолдеров и дистанционному обучению;  
- на производство и реализацию за счет передачи части функций на аутсорсинг (использования 
фрилансеров, удаленной работы) и оптимизации бизнес-процессов на базе современных систем 
управления ресурсами предприятия и жизненным циклом продукта; 
- на производство в результате внедрения искусственного интеллекта 

- создание новых потребностей с применением инструментов: больших баз данных, интернет вещей, 
дополненной реальности социальных сетей и др. 
- повышения потребительской удовлетворенности и качества продукта в результате включения в 
кластеры потребителей (создание потребительских сетей, участие потребителей в разработке новых 
продуктов – краудсорсинг) 

сотрудничество в финансировании проектов всех стейкхолдеров – бизнеса, бюджетов разных уровней, 
банков, международных доноров, а также использование цифровых технологий - блокчейн, интернет-
платежей и др. 

внедрение стандартов: 
- в области непрерывной информационной поддержки жизненного цикла продукции (CALS-технологии);  
- стандартов обмена электронными данными для административных, коммерческих и транспортных 
целей (EDIFACT);  
- стандартов, устанавливающих требования к качеству и оценке качества программных средств 
(международные стандарты серии SQuaRE (Soft ware product Quality Requirementsand Evaluation) 

быстрое получение новых знаний благодаря Интернет, дистанционному обучению, доступности новых 
знаний 
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- стирание границ между физическими, цифровыми и биологическими технологиями в рамках 
производящей отрасли неокластера; 

- более высокая конкурентоспособность по сравнению с кластерами; 
- более низкие транзакционные издержки по сравнению с кластерами; 
- использование имитационного моделирования и создание диджитал-двойников; 
- реализация машинного обучения; 
- роботизация и информатизация производства; 
- активное использование облачных технологий; 
- использование ERP, CRM программного обеспечения для автоматизации стратегий взаимодействия 

с заказчиками; BPM (businessprocessmanagement) для управления бизнес-процессами системы. 
Модель формирования конкурентоспособности национальной экономики на основе 

неокластерного подхода 
Обобщая подходы зарубежных и отечественных исследователей (Ö Sölvell, G. Lindqvist, C. Ketels, 

Г. А. Яшева, М. П. Войнаренко, Г. Р. Хасаев, Ю. В. Михеев, А. Н. Асаул, Н. Г. Синяк, В. Валетко, 
А. Н. Тищенко, О. П. Осадчая, Е. В. Коробкина, Ф. Е. Караева, Ю. И. Ефимычев, И. В. Захаров, С. Н. Блудова, 
Р. С. Петров, Ж. Н. Аксенова, Д. И. Алёхин, Л. П. Булыгина, В. П. Павловская, Е. В. Березина и др.) к вопросу 
о влиянии кластеризации на повышение инновационной активности и конкурентоспособности организаций, 
регионов и национальной экономики, а также с учетом влияния на процесс кластеризации инструментов 
Индустрии 4,0, предлагаем следующую модель повышения конкурентоспособности экономики 
страны/региона на основе неокластерного подхода (рисунок 2). 

Повышение конкурентоспособности экономики в результате создания неокластеров обеспечивается за 
счет новых источников роста и развития, таких как Интернет вещей; искусственный интеллект, машинное 
обучение и робототехника; облачные вычисления; Big Data; аддитивное производство; кибербезопасность; 
интеграционная система; моделирование; дополненная реальность. В результате меняется содержание 
факторов конкурентоспособности – качественно новые: инновации, человеческие ресурсы, информация, спрос. 

Заключение. Таким образом, разработанные теоретические основы неокластера и логическая модель 
повышения конкурентоспособности национальной экономики на основе неокластерного подхода могут 
послужить теоретико-методологической основой для формирования неокластерной политики. В целях 
реализации новых факторов повышения конкурентоспособности в цифровой экономике целесообразно на 
государственном уровне разработать направления стимулирования использования элементов Индустрии 4.0 
в процессе организации новых кластеров и трансформации уже существующих – в неокластеры. 
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