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((Jl'_ljilfl ре т1и• 1111010 П/{'X//(),1(1/lJl/f'CKOI() IJ 11 //(l('/)('l/П/l'rt/(/ 

У1н1т1.1 ная :iа;щч 11 молср1111:11щпи :жопо­
л1 111\11 Рt>спуб.1r111'11 1><' 11apyC'J•, л,ля ус11щ•н 1 1я et' 
ко11куре11тос11щ·о(>1rос·111 11 11~iiтрал11Jащш по­
сщ•,1стm1 ii l\f 111ю1ю10 1/т11:11н·оnого крнз11са D 

Ш1CTOЯ!lll'(' llj)t'\(~( llJH~/tll(HIШI 1 ря;t MC'J> llO !tе­

()юrю1.;ратша1t1111 ItC'H ге;11.11осп1 l'Осударстnен-
11ых ор1·а11он, у111ю1щ·111110 11ало1·000.1оже1111я 
11 11рав11J1 llt'Jlt'llШI щк·;1r1p111111.\!aJ'eЛiiCKOii .tC­

ЯI('.'lbllOCТll, .111vt'pa.111.1a111111 ры11к<1 тру:1а 11 

ра:ш11п1ю c11cтt•\t111 \1ОП1вt11t1111 раоопшков l 1. 
С. :~2 :~5: 2. С. () 1 ~ \. O;i.1raкo Jl;JЯ того, что 
nы onprJtt'ЛllTl1 11a11paв:tCilllЯ 11 CП'lll'llI• .1110<'­
f)ilЛl!.icЩl!ll р1~111ка тpyJta. c11r;1yrт 011с1шп" 

нacKOJll>I\() 011 я11.1m"IC}I ЖСП 1<11\1 11 :iарс1·у;111-

рова1111Ы\I n 11a('TШtll!!'t' nрР:>.ш. а также уста­

но1щ·1 ь 11ро11ор11111О \\СЖ,tУ СН) l'llUKUl'TbIO 

(которую даст J1 11ncpa:111Jaн11и) 11 жt•ст1<остыо 
(котору10 фор\111ру101 1mрма-r1ш1-ннrранонпс ,.. 
11оле 11 llC'OOX0/1.lll\IOCТl1 llCllO.i!IH.'IIIIЯ его npc1~-

1111ca1111il) .. )то1· 1-ю111юс актуален ~н· тшrыю 

для 1r<щ1ю11iL'11,1юii .жо11ош11с11 РL~с11убл11ю1 Бе­
ларусь. 13 ра.тос 11р< ~:.1я 1•ro рt'111ают пракпr-
11сск11 все <.: 1 раны. 

Г11(iю)сТ/, ( 11ли жес 1·костт,) ры11 ка труда 

:1аннс1п от t·1·0 111н·л11) ц11011а:1ьнот <.:тросн11я. 

Акт11в11ые ра:1раfюгю1 11poб.1t'.\t ш1сп1ту11110-
нал1>11ого с 1рос1111~1 рынка трула начаты в 

70-х года\ ХХ в В 11астоящес врещ1 спепnа­

ю1п ы t•д11но 1}'111111.1 во i\t11c111111, что качсствrн­
ны~ ра:1.ш•1ш1 в рсзул1.татах функщю111rро­

на11ш1 (11>1111.:а Гj)}'Jtil 11 ('1"1 :нtнj>~K'ТllHllOCТll ВО 
ЩЮПШ ,'{('Л'р:.11111111юна11ы 11.\ICllllO eru JНICTI/ 
тун11011а:11.11111м кщжасо"''· l lo:пol\1y важны\ш 
тeopt"l'll'HTKll\111 11 llj)lll>:.11;\/LllЬ!f\111 :ia,'l<lЧcH111 

СТсШО!JЯТОI 11:1y 11t'll llt: 11 llCТI !'! уц11011а. !ЫlОГО 

п1ю<·1111я ры11ю1 1 py1ta, oitc11ю1 ет 11нст11ту­
щ1011а.'1ыюi'1 п16косr11 (жсс 1·коспr) 11 обос110-
nа111н· 11a11p;111J н•1111ii .'1 1 1ut•pa.11н:ш1i1111 д:1я 110-
uы111с1 1 ш1 .>1<011ом 11 •н•c1<0ii i.>ффск rи uнослt. 

с · 1 ·eopl'TllЧCL'KOi
0

1 TOЧl(fl ЗpC l lН}f, 11рслстан­

,ilЯСТ l!НП'Р<Х'. 1<<11(11\1 о(\ра:Ю\ 1 ПНt'ТИ ryппo11;:U11,­
IIOC Hl\l('ILla 1·с·л i,cтno 1\ЮЖt'Т t' 1 1осuuствоват1, по­
вы шенп ю аффекrннflост11 11 н.шсне1111ш ры­

но•tных сн·1 в сф<•р<' трудовых отш1шР1111it. 
I3ещ, \ЮЛ:с.· 1 1, uа:1ьрасоnско1'0 ры 11ка труда ( f'Ш 
которо\1 н ус,ю1111нл 11u:11roii 1111<\юрчнроu;ш­
нос Гll раGотают OН\IOJIO)tlll1I(' ('\l('llllt\ЛllCTЫ, 

11р(~,J.стао:1с11ы u;щоп111111>1t' рабо1111с .\tсста. ла­
р<1к-rер11:Jу1<1щ1н•ся р;шнош•л 11 кoii 11 рш~:шод11-
тt·.1ы1щ·1ъю. уро11Рн1, :{apaGoт1юii 11латы 11 чнс­
:1ешюст11 за11яты:... аGсо:11011ю 1ю.~а11·111.1ы11~1. 
С1 ·1 paн:i<tIOt1101111ыL 11.~:1ержк11 11аii.\1а/упо:1ы1е-

" / " шш. понrка раоо·1~го \t<:ста рnоот1111ю1 м11-

НJШ<L'11>1J ы) cyщl't: 1 вуе1· то;11,1<11 в аl>стракцпп. 
В pe<LIJ,11ucп1 11:-.н-'11110 1111ст111)'ТЫ трансфоr­

:ш1р~rют .1111 1tо11~· щс1111н с \"t<'TO~I реально 

('l<.'ШJ.ЫНаЮ11tсЛся ClfT\i;ЩJJll, /lhlT;:J}{CЬ устра­

Ш!IЬ шrфорщщ11011ную HCCllMCTjHllO, учеСТI.> 

11еол.1 ю1ю1 t110<"1 '' р;1бот1111 1<0н 11 1щuоч 1r'S .\Н'ст 
с 11омощ1.ю нt\.н'1 1 1ап~лы.:тва н :а,1сха1111:зм эарн­

латооvра.ю Hitll l IH, ус 11-'11 ITI> l lt'JX'l'OfIOp11y10 сн,1у 

ос1юв111,1х 01н.~ратороu ш1 рынке тру:tа. м111111 

м11:311 ронат1, траша к1t11011ны<' r1:~дf-'J1ЖК1r. 

С 11ракп1•1сскоii rо 11к11 эрення, прР11-
стаu:1я('Т 1111терt'<' н<· то.1ько раараnnтка нн­

;щ ка rupo н. 110 котор ы:\1 ~1 ы .\ШЖС'.\1 д11а пюс­

т11 роват ь 11 на()mu;щть 11нст11туц11011алыюе 

1·троеш1с рынка труда, 1ю 11 вьщt'.'Н'Шtt' тех 

Ш'рОКОВ lla llt'.\I ( 1 рушт pa()UПillKOR 11 (1або­
ТОдаП'ЛL'il), которые вы111·rывают (п про-

111·рьшают) 11р11 11:~t.н·1н·111111 стс11еrш ш1с111-

ту1(1t011а.1ыюго в~н·1щ1·1t•.чы·тна в \.H'\allll:J\J 
функшю1111рова11\lЯ r 11111 t.:a ТР\ ,La э 11(111 \IC 

сущнос1·11, д1111ам111<11 llJIП 111y1tll0l-J.!.IЫIOГO 

стр0t·1111я ры111<:.1 труда 11 110ct(•:tcтн11ii с1·0 

!IЗM('Ht'llШI }IUJIЯ("f('H OJLllllM 11:1 ос11онопола­
гающнх :JЛ('\H'llTOH ус l'Oii 1 L1JIЗ()("f ll llflЦJIO­
l l<IJlЬ l lOIUI .)J<OllOi\lllKl l. 



Институц11011а:~ы10~ етроеннс рынка труда н Беларус~анраолс11 11я оцсшш 11 развития 

Понятие институциоиальиого строеиия 
рьтка труда, е7о ос11ов11ые эле.менты 

и теиде11ции развития 

I111с111туп110т1.-111:·нщш1 рынка труда -
это созщ11111с устоii•швого ко:чrЕ1екса фор­

,\~алы1ых н 1н•Фпr)\~а.1ьных 11рав11.1. прннцн­

пов. иор\1. уt'танонок 11 органнзащ1й. реп­
:щрующнх rфr.py трудовы\ отношеrшii К 

11нстнтута\1 на ры11кс труда от1юсяп·я все 

его структурные 110..:.1.rа:щс:н•н11я, орган11за­

н1ш субъектоn, 11ор!\1ат11111ю-11[Jаво1:1ые пре.J.­
п11с'1Н11я. усно(•1шая 11111рою1\111 с.10.нм11 на­

сс11с1шя е11сп•м;1 щ• 1111остеii, стандартов 

ПORC/{C llШI , .\'CT(llJOIIOJ( 11 обра:3 :\IЫШЛСllШJ. 

Разnнтая ры110•111ая .1ко11омпка 13 вроцессе 
се эволю1щ11 сфорl\111 1ювш1 ::t 11ммаш•нтныii 

1н1ст1пущю11а;11.111.1Н ка rжас, которыil нк:1ю­

Ч'1С'т: 1Ю]1Ш\'1 lllИIO ripanoнoc oбt•("llCЧCШJC тру-

• 1013ЫХ 011юще11иii; rосу;щрстuенныс 1шсп1-

туты на ры11К<' тру1tа (н)('уд:чн:тнс1шая 

C:l\'ЖUa Jat!ЯTOCТJI. CllCTC!l.ta обра:-~ования 11 

проф11о;trотовю1, 1111сrн1щш1 ~руда. сuцп­

а.1ь11ая Jащ11та); llCJ'OCYJ.ЩKTBt:HJIЫe \IНСТJ! ­

туты (профсuю:1ы, ovы'дlllH'llШI работода­

тrлrii 11 на11ю1а1елеii. н11утренн11с рынк11 

труда прс1111р11ят11ii, •1аст11ы<" посрсд1111чС'('­

к11с ф11р,1ы 11 у11рсжд<·нш1 о6ра:ювашrя. нр.): 

нrфор:-.1алы1ыс 1111п llТ} 1ъ1 (.пичсск11е пор­

\1Ы, тр1.ц111L11н. 1н·ннос111) (табп. 1) 

Существуют ра.1лн•шые подходы к 11онн­
:\tаliШО JIHCTlfTY!t1IOHi.L1ЫIOП> строе1111я рЬПIК'1 

тру.1а. Ф. Б:rау 11 Л. Ка111111оа1111п11·1у·1·ю 111 11а 
рынке тру.1а 1ю111шщ(п .lаконо:~ап.·.1пн.\'Ю сне· 

TC.\ly, nporpa\!\lbl, KOllll<'IЩ\111 11 СО1"Лашr.ш1я, 

которые в.111яют на 1ювrж·1111t· рынка труда п 

вы:iЬШi\ЮТ ра.1:11IЧ11 ые дriiCTDШI на те К)'Щl'.\1 

рынке t 3. С. 110() 1. <.:,. l·l 11ю..:<"1.1 и J>. Лaiiapn. к 
1111ст1пу111юШLIЫЮ'.IУ CТfIO!::'IIIIIO ры11ка Тj)у'да 

относят: налоrн 11а тру;1, Ja1,n11ы 11 рСI).;шрова­
ш1с 11рав [)а6ОТJ11НШВ, ЩЮфСОIШЫ, l\H'Xilllll:JM 

эарnлатообрюова 11ш1 r1 упш-ю1шсння ми.1-ш· 

мальноit эаработ~юii 11mп ы, сuцшu11.>11.vю &1щн­
ту п акт1шг1ую 110.1111пщv .1ашногп1, .т;11н1я 11 
обраэuва1111с, барьеры :tля гt•ограс\тчrскоii мо­
бпJ1ыюсш работн11кон 11. С ЗОЗ7 j . 

Ра:~.111чают формал1>11ые 11 11rфорщu11,­

ные JН!СППУТЫ pbl111\i·1 rру/Ш 1s. (. 129-132]. 
К фор.\1аль11ым 11нсппута\! на рынке тру.1а 
относятся: закоиы 11 11оr\lаТ1шно·r1равовые 
акты, рег.1а:-.1снтнрующ1н· рынок тру.'lа п :ш­

щпrу занятост11; оrт1нн::1а11нн на ры11к~ 1р~ 

да ( госу;щрственные 11 11сгосущ1рств('ННЫt:' ). 
к неформа..'!ЫIЫI\! ННПl\Т)'Та~I относятся пра­

вн:rа. со.1данные 111·р<жам11 на рынке трула 

Таб.Jшшr 1 
Ннс 1111 ~·1щона.r1ьное с 1 роение ры11~-:11 1 fl)'Щt 

');1счс111 LJ рынка 1руJщ Форма.1ьные ш1с1итуты 1 kф()рма:1шыс институты 

Ресурсы трра (\ ровс111, 11 стр\ кгурu 1 рцшюй Ко~1~кс 1 kфор:-.1:.1.'11.1101>1 ·шнятость 
·1аrrятосш. продо;1 ж11rсль11ость Закон о 1ашrrости Инфщ>смс11 1 

1 

rабоqего времс1111, \1 с.юн11я занятости Контрщп1юс 1rрано 

KU'!CC'J ВО 11 Kmll<\ rc111 OCl!OC06HOCTJ> Закон об оfiрнзоваяи11 

na6oчci1 сш1ы) 

1 {CH:.J тру.д1 lVPOllClff, н CJ рvктура l.:..111н ая гар11ф11ая сие 1 сма l lсфор\lа.1ышн оп;~аrп 
зоработ11ui1 11.1шъ1 , tиффсрс11шнщш1 Минимальная зuрабошая 11:1ата rpv,щ ·н~лс ржтт в oп.1:rre 

заработноi! 11:ш1 ы н ·1ав1rс11\lосн1 !Jа;юrооё':rожение фон.~:.~ ·шра[ю11юii rp).Jn 
от качсспщ тр\..tа. се \1111111,ш.1ьнос 11:1аты 11 ДО.'\ОДОВ рабОJ llИICUD I 111форс\1снт 
11 \ШKCllMll:IЪПO!:: 3113ЧCllllSI) 

Инфрuструtm ра рынка 1 руда ~шшстерство Т[))да 11 со1ща.1ыюii C.:a\IOCIOНIC.lbHЫii llUllCK 

·.sашиты раiючса1 \1сста/габо1н11ка 

!осударствснная С.:1} жба "iанятосш н нфорС.\f\."IП 

J-kmсу.:~арстоснные оргаюнащш. 

1111ш:\lаюшиеся во11тюса\111 

tр\·:юустройства 

Ка..1ровыс с;rужбы 11рс;111рю11 ий 

l lнспскння тrу;щ 
Профсuюзы 
Учрсждения обра"301:1ш1ш1 

Иш\юрсмt•tп ( f!11fнrc~111cn1 1 1рю1ужд<'1111t·. yc11.1c1111l') - н11утр~:11 11яя t·1 1 щ·оанщ· 11, суб 1.~кн1~ rы111;а 1 руда вы1юлнять 
llf't' lrtlCTllTYILIIOШ1Jl1· 11 hlt' r1poi1111.tra ЩI 111'\1 

Gc.1op\'CC"11ii :1 1,u1111~111•1c·t101ii журн<~~ N~ 1• 200!> 89 



r::.в. вл.н к~ни ч 

6с.; дurmл1в1·1ел1,11ых (офшща.1ы1ых) дoп1-
J11)pt•1111oп1·ii ~) 10 в 011рснслс1111оii сп·нсш~ 

с 110! \l <111110! • фор \111рова1111<', ouyc :10B.1lf ШiOt' 
\11·11·1«L'llIH~1 ot11. 1 рщt11rtш1м11, жссп~ос.тыо фop­
M<L'I ы1 ых 111 н ппу1 ов. r f а11 р11.\1ер. желан нr. с::>­
ко1нш 11ть 11а .~атратах на раGочую с11:1у (01-
ч11с;н•1111я с фо11да :iapal>oпюii п;·~аты) нро­
я в.'1яt·то1 в l'рудоуетроiiствt· ра(~от1111 ков 6с:3 
офор.\1:1<·1111я ч1ужн11.1х 011ю111t·1111ii. вы11:ште 
•н1ст11 :-1apai!oл1oii пла1ъ1 «В ~>:шшср1е». Tpy­
:ioyпpoiicт110 !i1~:1 офор.\1Лr.11ш1 труловых от-
1ю1ш•1111 i'1 11о:шо:~ж•т 1 ·11бко нарьщювать чпс­
ле111~ост1. :щ11:.П l>l:Х н llt~fJllOД ЦllKJll!'ICCЮIX кo­

.1J(1tJa1111ii .1 1<шюм11ю1, у1 111т1.1вал. се:юнность 
aai·py~11m 111н111.11нщп нt•11 1 1oii \ЮЩ1юс ги (это 

ос1юбож1 tаt•т раGолщатС'ЛЯ от 11еобхсщимос­
т11 ныс1юGож1н•1111я 111.111 :1а·1ът от11ус1<11ыл нл11 
пыход111,1'\ 11ot·oG11i't). 1 l11зю11i уро1н·нь нot.:(J­
Gш1 110 fi<.':ipat!oт111t1· 11 лопаточпо жесткпс 
тrl'noвa 11ш1 к {i<•:1рабо 11 ю!\.1~ ставят барьер 
Jt:1я роста оф11н11ал1.11oii (i(>:i[>aCio пщы 11 рас­
ш11рнют t'<' 1н:оф1щ1~а;rыt) ю 11асть. Получ~-

, " ,.., ,,,. 
ШН' патуt:а Ol':lpatIOTIIOl·o 11 (\()('ОШIЯ llO Оl':i-
рабоп11н· 11р1111ш•1..:ап>. rыю для лнц с 1111зюв1 

JШЧl'СТIЮ.\1 1H'j\0Jlt"lt'C'KOП> Kallll'l'it'Ja. llOC'KOJJb-

" ку 01111 .\1111·ут т•с11:1а 1·110 1ют.:юнаться онре-
де.1н·1111ы:-.111 1111п 1пу111ю11а,1ы1ым11 ус1уга\111 

(;1ы·оты в <111J1a·1\' Ко\f:-.1у11алы1111х n:1атсжеf1. 
cyoclli!Jlll, ;lot'l,\'11 К OUpa:JOШl'IC'.:11>1lbl\t llfJO­

J'(>i1J\l~l<t.\I, rюмощ1. в 1·ort11aлыro\1 11 \1l';щцпн-
, " ско.\t om·c1н"ll'lll111, ор1·m111:шцп11 сооспн•11ноrо 

дс:1<1 11 11р.). 

( l11ет1tту1t1ю11а 11ы101· ст1юеtп1r rы111<'1 тру­

да Ш' янляt•тся :iастыв11111м. Как 11рав11ло, в 

пер11<ы 111•ti"1;1m11 р11нт1 юii .1Ко 1 юrvн1 •1(•скоi'1 1<онъ­
ю11 r"~1·уры у<· 11 " 11111;н·п»1tтр<·м.1 1<•111н~ 1tt'Лt'11а11р<111-

:н·шюп~ во:1ш·iiп 1111н 11а соt·тавля1ощ11е рынка 
тру,щ чер(•:1 t1101111сл11у1'1>1. Так. в P<'JY.'IJ,1·~пc 
4:lk;rнкoii ж·11р(•спн1~ Н.129 J!)ЗJ 1т. уси.шлос1, 

l'OC)',l<IP<'IBl'IJllЩ' p1·1·\'.lll\IOI!aHllt~ .!:1.ШITOCTll. :::>то 

паш:rо отраж1 1111(' А lllHIШIПl/f 'JaKOIIOD () JalШ­

T()('ТJI (в Clll.\ н НН() 1" Канаде в 1945 J'.. 

Лнгл1111 1. НН4 r·.). ра.1раuоткt государстоен-
11ых ll)ЮГр;щ\1, r>< 11·ут1рующ11х :JaJIЯ'IOCTh в ()Т­

Дl'.'IЫIЫХ п•1.\\РНТd\: pavo11eii с11.'lы (нлп n крн­
т11•н·ск11'\ р\ ·1·1 ш11а:-. ), 11 ра:ш11т1111 :~а1<0нодат<'.11.­
с гна о защ11 l l' :1аюпосл1 (рсг.'1аыснп1рующt•­

~-о 11po1t<':'typ1.1 11aii ,\1a 11 уво.11ы 1t•н11ii, особс11110 
\Ja('CORЫX. BKJI ICJЧШI срт:11 уво.1 ы lt.'ПIJЯ ра3~1l'­

ры выхо t1ю10 11щ·о(iш1, у•1асп11• щюфсоюзов. 

:~ащ1пу р<1f~ол11ншв or 11<•с11раведтшых уволь­
нс1111ii), разтп1111 11ракт11ю 1 коrrтрактащш. Го-

сударстно в.1яло 1ш <тСlи част~, 11здержск 110 
/ " 

1ю:lготоuкr расю•1t·11 с11:1ы 11 эа11u~те те'\ катс-
гор111i pafio т 1111 ющ которы1· не J\JOI ') т на paв­

ill>1'\ ус;1ою1нх ко11к..-1н роват1. 11а рыш~с труда. 
I3 нача:н· 80-:х 1<щов ЛХ в тai.:or 1111сппущю­
налыюе строt·ш1е ры1н.:а ~руда 1ю1ш:-1а:ю е1ю11 

()Гран11чсн11я. что свя:1ано с 11J-.н·1н.'111tе:\1 усло­

в11ii Э1'0IIO:\lll'lt'Cl-\Oii Дt'ЯП'ilh!IOCТIJ II COl{llCl..'lb­

IIO-Tp)'1toHЫ:\ OПIOlll!'llllii. 1 la J>ЫllKl' Tj)~ да .по 
11роявш10с1. в росте б(•;~раболщы, \•с11.1енпп 
ш·ранРнства 11 ю1ффсрс11111шu1111. Этот пср1юд 
сопровожластся ус11:1t>н11см .111u<'paJ111з<щ1тп 
рынка трv да . 

Кuк стщr·1'l'.:11.п ную 1 ос11он11ыt> 111щ11-

каторы ры11ка трую1 стра11 О~К:'Р (табл. 2). 
пр11 увел11че111111 т1'1\11 1 он ;7 1ш11ом11•1С'с 1<0го ро­

ста в 1шr1щ· ХХ 11нчащ· XXI Bl3. (110 2005 
1·.) бс:1раG0111щ1 в щ·лом с1111·111:1асъ. lLo \Н'РС' 
замед.1l'Ш1Я Тl'ШIOll :H{!JllOl\ll!Чl'('l{OГU роста (с 

2006 1.) нач1111ают раст11 Сiс:1раvопща 11 с1111-
,каться уролс111) :1а11ятогг11, 110 в ра:-1ре:1е 1·руш1 

стран Jl(JHJ-tbl(' lll!;{llK(ITOpЫ Bl':tyт Ct'UЯ по-раз-

1101\1)' (таб:1. :З). 13 ра.ннп ых странах ЕС. ilo­
<"fo•1нoii .-\:нr11 уров<'111. б(•;ч>аботнны оказал­

ся более нн:щ11м 11 1111еrп11ы\1, •1б1 n страt1С1Х 
Центра:1ьнui1. Нос тч1юii ~н1ю11ы 11 Лат1шс­
коii Лч(·р11ю1. Уроnсш, .1а11я 1ост11 нышс 11 
6u:н•t• 11щ{1111л-с11 в 1·тра11а:-: Восточ1юii \:ш11 

11 :1ап111скоii Л.'11·рr1к11, а н ра:ш1ПЫ\. сгра­
нах. ЕС · 60.1t'L' 11it:J1шii. 71..'11п1•л1,11ая о<':ч>а-
" 11"' " ,,,,.. оот1ща вы нн· та \1. 1·rн: yponc11 ь оuщ1 11 ut:•:~ра-

бопщы ншкс (~то п uc11ou1ю\1 eнpo11ciicк11r 
страны - Б1·лr.1·11н, }tа1шн, 11 р.11андия. Нн­
;tерланл.ы. I l орту 1-;м11я. Шneil1tapш1) 11 жсс­
ТЧ(' :1aKOl l 0'1aТt'JI J.,(' l'ПO llfl pbllll<(' Т11У/Щ. 13 
Ка11ад!', США. l I ouoii ~3<'ла11д1 ш - наоборот. 
пр11 от11ос11п·11ыю 11ысо1<11х :1наче111шх общсii 
бс.iрабопщы :.шс111·та6ы t·e :1асто~i11ых фоr~1 
11<.'3ЮlЧ llH'.11·1 rы. 

XXI в. харак11•ршуt·1·01 аюшшоii струк­
турной 11epccтpoii кoii т;:о1ю.,111к1\1/IOГJIX стран 

flOД в:111Я\ll!С\1 llHllO!laUIIOllllOГO ра:шпп1я. 

Ulll'дpe1111я тpyJtoe(it•pt•J'aющ11x Tt'XIIOЛOПlii II 
,,, ,,,,. " , 

роста ое:1раоо пщы. r·лоо~!111:1ац1111 11 yr.1yu:1e-
1111я :\JеЖ;l~Наро;t1юго ра.-1де.11е1111я труда, увс­

..'llJЧСIШЯ С'ОIЩаЛЫIЫХ 1·ра11сферов. IJ:i\t('Her1 пя 
ЩlpёlдJI 1'\lЫ 3C111J.ITOCПI. }З :пю,: yc.'IOBllЯX 11.i­
~IC!Ш.'IOCЪ качес Гl\О pauo11('ii !'ИЛ 1.1: IЩ;ipO!' ypo­
HCllb ее обр<1зовш11юст11, 1111t\юр:-.шронt.111нос­
n1, ус11;111лntъ ко11соJ1 1щ;щш1:t<'ikтвнii11осрсн­

стно.\1 pa.1л11•111.ul'\ 061,('Jt1111e1111 1i у1·лубшrась 
сощ1алы~ая страт11ф11 к:щш1 11аселс11 ня. 



Институционалыюс стросннс ры11ка труда в Беларуси: наnраL1J1с1шя оценки и рuавнтня 

1r~6лшщ2 

Ос1ю1111ые 11 1 1 .'J.JJ~aтopw рьш~-:оu 1р~.щс 1 рщ1 О')СР 

<.: p~;щe1·t'.tono!i 1 ~мп 
УроRеш, 

1 

11р11р11сн1 HHl 1 на 
бе·~рабопшы , СИ, 

Л.1шс.1ы1ая (х: 1ра&н 111щ , u~ 

1 Crpa11a ;1'.111\' 1rасс.1еш1я, % 
1~75 JЧ90 

2001 r 20061 
Жс11щ1шы M\'iKЧllHЫ 1 

2005 11 2()(15 fl 2001 ). 2006 r. 20(11 ( 20061. 
Лнсгр11я 2.1 1.9 4,9 -1,~ 23.0 25, 1 2\Х 2'.>,5 
Б~:tьrия J ,•) 1.7 6.6 8-2 50,Х 56,5 52 (, 5J,7 1 

1 

Лаш1Я 1.7 J , <) 43 3.9 IX,X 20,2 2<',2 20,7 1 

ФИН.1ЯIЩllЯ 2/1 2,5 9.2 7.7 22.G 21,Х :ю,1) 2КО 
1 

Франция 1,6 lh 8,7 9А 37 ,б 4.1,3 37,h . .ц_~ 
l't.'j1\ШllШI 2,0 1,4 7.\ 8...t 53,1 56,5 50.1 5~ ~ 

т tr:11.шдш1 4,5 (i ,2 3 ,9 -1 -1 47,5 2,1.S 59,5 -10 :;{ 
l·il'il~JllЯ 2,0 1,3 9.6 6.Х 63,1 54.Х <i3,7 sщ~ 1 

1 Jн. tср.1пн,1ы 1 , Х 1,9 2.п ~,9 •I0.'1 ·1\6 17,7 1б.0 
1 luрuегия 2.6 2,7 3.5 3.5 1.'J 11 , 1 !1.Х lб.~ 
! IоJУ1угал11я 2.7 2,1 4,1 7.7 39 \) 53.3 35.7 50,3 
Испа1111я ')" ) . 10,5 Х,5 48.6 32,2 37,1> 26,Н -··" ;..,) 

Т11 вецая 1,б 2.1 4.0 7.0 20.О 12,2 2·1,2 1 (>.1 
illReiiнarшr 1 .о O.CI 1,9 4,0 35.5 42.б 20,6 15,0 
Ве.шк11бr11 гuшш 

') ') .... 5. 1 5.3 ] 9.5 14. \) 11,0 27.5 -·- _,;) 

Яrюния 
.., , n,g 5.0 4,1 1 R.3 20,R 12, 1 40.~ -·-

Ав~.:1·ruшш 2,0 2,5 6.7 4.9 17 9 15,2 2·1, 1 10.1 
Но ван 
Зелt1н,111я 1.1 2.l 5,3 .i.X 13,'1 5.5 19,С. Х.Х 

Канма 1,6 ").., ..., , 
6.3 R,2 ~.3 10.5 \) 1 -·- ·'-

lША 2.0 2.1 ..j х 4.6 5,7 9.2 11.3 1 (1 7 

Jfc1110•11111"· Состаn..1..:1ю 11:11н:нш•1: 16. С. 29<) "'.С 277 279, 298]. 

Особенно актуа:111:111рова.'111сь 11ро(°).1ечы 
рынка труда под в.тr11я1111rч щтрового фннан ­
сщюго кrш:шса. ~) J'() о(°)ус.·юв11.10 О 11ередное 

о{iнов.-1е1111е :{<ща•1 11m.:т11туц1юна.1ыюi.i nо.1-
дсржк11 рынка 1 рула. •по нашло uтражсн11с 
в псрсоютрt• ор1н•11п11ю11 \\10Т Реа.1шуст­

ся ~в отв<"I ш1 потрс{i110ст 1 1 трехсторnннlfх 
участ1 111кон u ко1пскrтl' 1·лп()ал11зпр} ющсго· 

ся ~шра, персж11ваю1щ•1«> 1ю·1рясt·1111я в рс­

зу.1ьтате ~1нuгоч11с.'1с1111ых 11.р11·шrов.-. Про­
гра:ш1а досгоii 1ю1 о тру:1а ( « Dccc11t \\.'Ork fог 
all~) [9. с. 1 \ . .1ocтoii11ыii rry:t JTU Gopr.бa 
с беэработ1111сй 11 o<'Jtl юстыо •t<'рсз тру ~t. :.i 

не •rерез nособ11е. ч('рс;1 11p(1/tnc 1·ан·11·111н' •н·­
.rювеку во:iмож11остн трv1t11т1,ся. распшрснпс 

его 110п•1щшlла 11 гн·рс11сктнв, yni1Жl'ШIC его 

[аб.1шщ 3 
ЭhOIJ0'111'rCcюtil рост, Jа 1штост1. 11 безработшщ 11 rc1 ll()Шt~ ,щ11н1 

1 Рспю11 2003 [ 2004 r 2005 1. 2()()(j 1. 2007 1' 2008 1. 

Э~:о т.1111ческ11 i рост. % 
Beci.. ~шр 3,6 4,9 4,5 5,1 5,0 3.8 
Ра·ш111 ш; страны Г;С 1.9 3.1 2.5 3,0 2,6 1.-1 
Стрl11-!Ъ1 I \с111 rш1ыюti н !Зщ~!\\Ч !Юii ~вrопы 7.0 R,3 7,0 7.7 7,6 6.0 
Сrрпнъr Восточ1юii Л31111 Х.1 8,9 Н ,') ((1,О 10,4 ~.4 
Страuы Jluшнc1юfi А\1сrн11ш 2.2 6,1 4,7 -:; -) 5,С. 45 

r~з~ОО"" "о '' Beci..:-шr 6.3 6_1 6.2 6,0 5,7 6,U 
Р:шштые страны ЕС " " ....,. " 6.9 (>,3 5,7 6,4 "_) ·-
Страuы 1 \свтrа:1ьноn 11 Носто•шоn ЕRrопы 9.9 9,"' 9,2 9, I 8,5 8 ,8 
Стrапы 13ocroчнoii 1\.·11111 ЗJ.{ З.Х 3,8 3,6 J.5 3.~ 
Страm,1 Ла11шскоlt Ам~rнки 8,5 Х.2 7,9 7,..\ 7,2 7,3 

~ j1or.e11h ЗШIЯlllQCll/11, о," 
Rcc1, ~111r 61_1 61 1 (, 1 1 бl,2 бl.4 (,J ,2 
Ра1в111ысс1-ра11ы Ее 55.9 5ь,О 56.3 56,!< 56.9 56,-1 
t:траны 1t~mra:1ьнofi11 l~oc1oч11ofi [11r11111J 52.6 52.8 53.2 

. ~ , 
5·1.1 54.1 ).! , -

С 1 раны Восточ1юй Л-11111 72."7 72,4 72,0 71,9 71 .~ 71,-1 
Сттшы Лю инскоl! Амсnнкн 59.2 60.0 60.1 (> 1 .·~ бl.2 61.2 

/!сточ11111> <.:oc1aR.ICH0 113 OCllOHC lfl с '27. ~8 30J. 

Бс!!орvсс1шi'1 :жo1101-1 11чt•c1<11ii жур11;1ч 1\н 1•2llOD 91 



t::.B. ВЛТI К:СВИЧ 

прав 1t 'lL'.:юне•1сского .L1.ост01 111 стна. Лоrт 1 t-

1кс1н1с г:юGаль1юii 1tсю1 - Jttн.:тoiiныil ·1py;t 
11cpt•:i по;1ную 11 эфф\~ 1<пш11ую эшrятщ:тr, нu 

Fкем м11рс - 11ера:~рыr1110 t:ня:зына1,.;тся с Jl:.tЛ1>­

Hf'ii1Г1111\1 lll l CTIITYLlll()l lHJIЫIЫ.\1 раЛШТl[(''\.I 11 a­
ltIIOIIaлы1ыx 11 МllрОГЮГО [)bll!KOR тру.1а . 11']'() 

HGIXOJlJl'I ВЩ>НЖСН IH' н росте ЧИСJl<-1 стран, ра 

тнф1щ11 ровав11111х основные кu11н~1шtш МОТ 
(90n·o стра11 в 200К г.) 19. С. 41. форl\111рона 
ш111 11.а щ11t110 1 1ш1ьноL11 уговнс стра·1·сгr1чес­

коii 1ютппю1. 111щелс1 111 оii rш 1tocтoii 1 1ыi'1 

труд В CШIHl'Tl-IC onlHИX HOj)M, ПfНII ЩIНIOB, 
11 р.ш. 110.1111шш полноii 11 нрсщуктввноii :1а­

н~тост11, COlt11i1.'lbHOГO /lШ:l.IIOJ"a IJ СОЦJ!аЛТ1Ноii 

эащшы [9. С 7; 101. 
tJ ~щt'CT ll Ыii C l lt'ЦШtJ111C'l В о()лаСТ11 ШIС.1'11 · 

туто11 рышш трула JI. Луэр оп,1е•1аст. •1то нн­
сппу 1Ъf ЯUJlЯIOTOI cтaбHЛHЭ<ll!JIOfflIOi'1 01лоi\ 
н услоя11ях структурных 11з.\1L't1emтfi [ 11. С. 
11, что Д('рсtуr111rюяшшс свµо1 1riiсюгх рын~юн 

тр:v·1 ш 11 11х 1шrт11тутоu способно rо:мап. ус­
:ювня для сш1же1-111я бс:1ра6от1щы L11. С. :11. 
АтL:ю1·11ч110 оценrшаю·r сптуа~~шо со слож11в­

п1111щ·я m1ст 1 11уu 1 юш.Jльным к;.~рк;.н.:ом ры11ков 

1рупа в t'T()i.llf<IX оэс [> Р. Л;.iil~tp.J. 11 с. r l11к­
кслл. которые uтмсчuю'J. что <,Енропа 1111,·tl't'J 
01ш16оч11ыii ющ п11ститутов 11u р1.1нкr тру1щ 
с щ>:iJI 1t1 tii сонрс~1с11 нoil r лобалыюй зконо­
м1ш11» ['1. С. ЗОЗОJ. 

Ре ко нстру к rt 11я шt ст11ту ll.lJ OH<tJJ ь 1101·0 
(' TJ10CllJl}I pЫllIO:\ труда в соврСJ\1t'НПЫХ уело· 

н11ях нсобходпма по сш'дуrоmн.-..1 прпч1111а~1. 
1 Страны с (Joлre m6ю1м 11ш.:титушю­

ш1 Гll>llbl1\I СТ\Юt'НИ!"v1 ОЮ.t:ЩЛ11П1 nолес ЩtallП\­

j)OHC\IJJlbll\111 К HCl'ClTllHllblM ППK.' 1 11'Jt'CКlf1\f КО­

лебilJШЯМ :жономню1. В кач('ствс 11рш.1ера 

Ф. Блау 11 ./1. l<aiш 1 З. С. 1401- 11021 11ршю­
дят ры11ок труда CfllA, 11а юпором нронснт 

юш1онrr3;:щш1 рабочей сн.1ы составляет 20% 
(п <:вpot 1 eiicю1x странах он дослнает 90%), R 

го Ар('МЯ как уровень беаработицы нам1ю1-·о 

1111же. В сч>ан<.lх конл1нс11тал1,ноi1 Енро1 1 ы (за 

11с1<;1ючс1111ем Ulвciiцapшr 11 Португн.11 11 1) 

совокупное 11а.поrообложс1 r не :~араnотноi! 
11.1а1ы 1ш 10 20% выше, чем н J{pymx стра­
нах OJCP. 11 ш1юfо1·0 1;~ыш<'. •1см в США. 

Между тем 11а.:1огооб rожс1111с фон;~а 01 1латы 
труда - :по ~кл1ш~ [ 3. С. 30371 между реuль-
11ымн ;Jатрат:.tм11 н:~ труд н р('альньщ 11оrре()­
лею1<'\1 рабоч11х. 

2. 1:3 усло1.тях 11111ю1щцио111юго ра:-шнтпя 

ЭKO l lO~lllKll ~ 1 110/t BЛl!ЯllllCl\I l'J10бaю 1 :JШtJlll 

1 1 змс 1 111л11еъ ка•н·ст1ю 11 структурu рабочнх 
м~ст. Пш~н11:шс1, новые но своr,1у СО/ lСржэ­

нню рабочне мссга (удалс1111ыс, нр('М('ННЫt.'), 

ра:нншастся е-:щнятосп" 1tля которых рюра­

()ота1111ы~ нпст1пуц1юналы1ыс' р;н.11•1· 1 (pl'tлa -
МСfП!Iрова11нил llJJOJLOЛЖllТCJIЬ!JOCTh рабо11с1·0 
В/><:'1\1с1111, условт1я контракта) ою.J.3Ы ва юто1 ш.-' 

шю1ше 11рн~мл~мы~нL. Во Франuпи 10% jJJlll, 

1щ11111\1ающ11хся nпервыс, 11 р 111 шмаются 11а 

врем1":11rrую работу пл11 l!:J. оrраннчс1шыИ срок. 
13 I Iидеµла~щах ЗR% рабочсii силы ~~аняты 
1 1 спш111ыiт рабочий дснъ 112. С. 14]. [lpo1tcи1 
фпрм, которые увсшР111лп 1н·nол1.зuна11 1 1с 

тб.кнх форм рабочего upe:Y1e1111 в Европе. 
колсбл~:::тся от 16-19% А Да111 1 11 11 Фршщ111 1 
л.о 50- 62'r<J в l'eгr-raншr, Фт1ля1щr111. В нс­
.1ом режимы п1Gкого pauoчero вµсме111 1 11 с -

1юль.1уют от 64 ;ю 90% фнрм Запал.~юii Ев­
ропы 1l1. С. 10Зj. llp1111eм ($важна также 1'11б­
кост1, н11утр11 кaж.i.J.oii ор1·ани:тци~1. 11 пото11,1у 
работ<1 по н<lйr.1у может нес больш<:' гтохо1t1п1, 
на самозю-1ятост11, нрн которой чt> лопек пе­

релодтп от проекта 1< проекту 1ю мер<' 11 .шс-

11еню1 сщюса па e t·o услуш» 112. С. 111. !\!ОТ 
на:н1tnаст :)ту Tt'HЛ.t'fЩJ1IO «BlfJJ \)OHlfK<llOЩ('ii 

;tеформс.ышаа11сi1 трудо.uых отношенпti>> [ 12. 
С. 1 ij. 13 болы111111ст 11с страп с жсстюш тр~·-

1щвы1v1 закоrlО/{ательстuом вырас:тают м;\сш­

табы тс11сво~1 :шнятости. « Тенеnые структу 
рь1 часто Ht' 'юrут JН:'г<111и:юват1,с>J 11мешю 11.1-
:1u высокнх СТС1111 1.Щ)ТО13 :1ащнты ЗШIЯТОСПJ» 

[ 13. С. 122]. 1 l оэточу л11бералюl1t1Ш1 рыпю,1 
~руда пш1.юляст бнз11ссу uыйт11 и:1 тенп. Тш< 
щю 11зо11 1Jю 11 ряде стр а 11 Латинской Амерн -
ю1 в 90-х годах ХХ u. 

3. Rоэрастает качсстпспнill1 JJCO)L110poд­

J1ot:ть р;:~ботников, которая входrп н прот11 -
ворсч11с с ус1юuш:1мп н гаршпнямн тра;tищ1 -

онно11 занятости (('та6илы-rосгь 1ы\)0Lrc1·0 
места. жесткость заµллатообра:ювання ). 
Вслслстnнс особешюстс i'i coRpcмctr rro1·0 11 ро-
1пводстнtt Э1(01ЮМ11ЧЕ'СЮI сtКТИПНЫМП стали ·1е 

слон насс;1епш1. ко горы с ранее ua рышсr тру­
да былн прсдставщ'лы псзпач11тсльно ( мо­
"юдсж11, ЖС!/ЩИНЫ, IJН!ШЛИДЬI [I пр.). к то~rу 

Жl' 1rрон:юшли опре;\слеtшые r.1змс11t>н11я 1t п·­
ме{!ноii стр~ ктурс 11 соцпалыrых Цf•н1шстях. 
Вес это порождает спрос на 1·пбю1е фоµм1, 1 
3Ul!ЯТОСП1. Нt'ста1щарп1ые фop~lbl тр,\ДОПЫЛ 

отно111r lПП\ которые не сооТВ('Тствуют утнср­

юншшмся жестrпrм лормам законоrштельстви 

u зшщпс за1штостн. 



4. П TC'Чt'llll(' f!Topnii lt0.10Bl!llbl ХХ R. увс­

.1111/ПJIШ.Ъ CП'П(:'Jll, CUltl1~LQЫIOi1 защиты paб01-

llllh:OB (:шщ11та от унолы1с1111i!, ст<tн:tарты со­
ш1:~_·1ыюil OTBt'TCTBCllllOCП! n11:шеса), ЧТU на 

опре.::1.r.1е11но:\1 эта11е птют11норсч11т :ж()1 ю~ш·rес­

коil эффекпrн1юсп1 :~сятс.rьносш opгatшJaш1ii. 

тпр~ю:з1п пrнщrсс наращ11ва11ня 11х конкурNп­

ных щ>ell.\l~'ЩPCTR :ia счет 1юnошзедешrй п тех-
1ю.1оп1чесю1х фаrпорон 11ро11:iво.1ства 

5. Воэрос.ш \lасштаuы структур1юii 6t>.:i­
работ1щы rr ;\JI 11т(•.1ы 1oii беJра6опщы, основ­
НЫt' ттр11ч11ны которых также свя:щ11ы с чреа­

~J(·рно жесткпi\1 ~111п11ту1~11t>11а.1ы1h1\1 1>:ар.ка­

сом рынка тру ;щ 

в IШCТllT) ЦllOI1tlJН1llOM ('T()U('lllHI н;щ1ю-

11а:1ы1ых рынков трудn бо.•1ьш1111спн1 стран в 

11астонще1• врсi\1Я 1 1амст11J11 1 с1, ш1мс11с1-шя. 1<0-
торы(• 11рохо.rtят rю JlBYI\I нанравле11 ням: уr.­

ЛОЖ}{Я<"ТС:Я н11фрас1 руктура рынка труда ir 

rювышастсн е1 о 1111с·111ту1111011а.1ы1ш1 пtбкость 

( чсrез .111бepa:r11:-ia1t 11 ю :1а ко11одап"1 ьства о 
:-Jащ1пР :щюпост1 1 11 vc11'1c1111r шrфоро1еша 
тру:.щвых от1юше1111ii) Сщ·аш1:111пы 0Т\1сча­

ют. что ~ш1ы·1 стран с ра:нттоif рыночноii 

Эl.\()H0\11\KOii CIШ:tCTC.'11..CTBYC"I О TO~I. 4ТО ЛП­

{)ер<L'IЪIШЯ снстс\lа защиты занятоrт11 де.\юн­
стрнрует Gо:н·е вhн·о1ше адаrпаuионные воз­

.\южностн. Это 1ю.11юляст 11 сран1111тельно 
коротю1е сроки 11 е \tень11111\ш nотсря.\ш пре­
одо.ттеnать nо:тию1ющ11е ЭКОIJО\t11Чссю1е зат­

рудне11ш1 в стра11е» [ 1 ~ С. 122 j. Расоютр11\1 
uбо:т;1чс1111ы1· 11:.111рнвле11ия подробнее. 

1 I нфраструктура ры 11 ка труд:::~ это со-

воку11ность ш1ст11туто13, оnсс11еч11ваю11111х со­
деiiствис р<•111сш1ю ос 1 юn11ых 11робле!\1 н за­

д<:1ч рынка трула (сод<'ikтв11f' труJl<>устроii­

ству. Ctl l !Ж('IJl[J() ()(':!рабопщы, \Ю13ЫШеJIШО :.Jф­

фект111шост11 за11ятост11 ). 1. с. эффекттн-10,1у 

расттре;н.~л<· н1110 11 11пю.1ьзuвю~11 ю •н•.1овечес­
кого кашпала общ<'ства, ro1 :тасованию спро­
са 11 11рс;1,.юже1111я 11<.1 совсжуп11О;\J рынке тру­
да н его раJ.1111111ых ссо1ентах. Т. Разумова 

олредс:1яет 1111фрастр\·ктуру рынка труда как 

«COIЗOI<yn IIOCTh RЗaJIMO<'IOIЗaJIJIЫX структур, 

0Gссп(•ч11нающ11х 11орщ1.1ыюс функu11онпро­

вшшt рынка труда и с·оэ;t<1ю1щ1х в ре:-Jу:тъта­

те cnoeii ж·яп·11,1юсл1 е;щ11ос ннфорчаuноп­
ное nu.1e рынка трущ1, с10 1ruрr.1атшшо-nра­
воную среду, устоi1 1П1НЬI(' Kt\H(!.'lhl ПШIСJ\а ра­

боты/сотругошков~ 114. С. 152 j. 
Инфраструктуrа дсikтвует 1ш основе 

11р1111ятых 11ор;\1 п 111н11111.1 (1н1с-ттутов) 11 

ВК.'JЮЧС!l'Т OJ>l'C!llll:!(ЩllИ, Hblllll.ЛIЯIOЩJI(' С.'l<'ду­

ЮЩШ' ф\НК1t1111. 061·cr1rчt>1111<· содеiiствня по-

" " 1 11ску раоочсго места, раооншка: 11нс юр~1а1.1.11-,.. 
ОПНОС' OШ'CJ\('ЧCll lle f>ЫlllШ TJ>)'Jt(I ко11тро. 1 ь :{ll 

IICПO.lhЗOBall\le\1 фopЩ!j(l>JIЫX trnp.\1 11 Прё.t!Н!.1 

на рынке труда; (JO('Clf('1 rcн11(' соr:rасона1111я 

качеств 11 КО.\1П~т1:111111ii рабо·1 ннка с 11отре6-

110стя\111 щю11з1ю:~.ства. В состав 1111фрастр_,·~-.­
туры ры11ю1 ·1 ру.щ нхо11я1· орп1н11Jащ111. ~а1111-
!l1аю1ш1еся i\ю111пор1111го'\1, а11а.r111.ю:11 11 rrро­

гнозо\1 рынка трупа. ока:~а1111с\1 ~·с.1;.т в со­

дсйствшr тру,щупроi·1стну, 11011rке раGоты 

HЛll paOOTJlllК<.l. f3 ШBCCTllOii П'l' llCllll К ИНф­

рщ·труктурс рынка тру11а l\10ж110 от11rrт11 си­

сте!lrу обраэова1111я. та~.: как он1.1 11шяолж·т 
устанон11п, соотвстетвll(' между качеством 

paбo•teii с11лы н К<ttf<'Ство.\1 рабо•111х r.it-'<'T, по­
мочь pan<ПllllKY OПll('HTl1CЯ 13 coвpl'!llCllHOC 
пронзводство, у•rес·т1, трсбовшшя к качеству 

11 коl\111сте1щ11.я:.1 работ1111ков, объсмv н струк­
туре нерсттrктнuноii 11отрсб1юст11 н ка;~рах 

Ро.1ь 1111фр<1структур1,1 ры111>:а трvла в со­

врс\lr1111ы'\ )·словшiх :тач11Т('.'11>1Ю повышает· 

ся. что ofiyc1011лr110: 

1) р<КГО\1 KOHK\'Pt'IЩl\lt \ICЖ:ty рабопш­
ка~ш .·ш рабо<ше чсста 11 \tt'Ж..\Y раunто..:tате­
.•1я\111 прн 1ю11скс. щ>11 в.1е•1с111111 11 уж·ржашш 
кна.шф11н11рованноii paбo1 1t'ii с·11:1ы: 

2) ш1формац1rо1111оi1 асс11метр11сii на 
рынке труда, котор;н1. нrо10т1н1 ш1 11роrрес­

с11рующеr разонтне 1111форщщнонных техно­

лоrнй и сред.о u ко:11м_v·1111кшt11ii. усш11шает­
ся, так каr< увrт1 11шшются объt':-.1ы н11фор.\~а­
шн1 11 нарастает скоrюст~, t't' обrюuлt.•11ш1; 

З) 1·л0Гlат1:з;щнеii 11 i 1 11п'гр;щ1101111ыi\1П 

пронсссамп п ;\Шрс, у1н•л11•r(-'1111еl\т мо611лыюс­

тн работников, форм11рован11ем новых rю ка­

честву рабо•шх мест (уюv1 (•нные, нестандарт­
ные). paЗBllTJJe;\1 e-.)КOllOM11Kll 11 е .iё\НЯТОПI!. 

Пнфрасгруктура рынка тру,щ обrс11сч11-

вает рсшенпе чстырt'' ;ш.'t<Р1· 

• устране1111r входных барьеров ни рын­
ке груда (DЫЗВа\11\h\Х lнtфop\taUJIOШIOii ж·сн­

\\('Трнсli. :11 1е крю111 на a11cii. с<·1·рег~щ11ci1. Jф­

фекто~1 «стек.r1я~11ю1·0 110то.1ка•. ад~шн11стре1-

т11вны\111 11рсдr111са11~н1щ1, Gap1,eraм11 11р11 пе­

рсходс ~учеба - раGота». ,\р.) ; 
• сн11жс·нщ~ тра11.1акцнош1ыл 11.1дt'ржек 

на рынке труда, свяэt11111h1х с осуществ:1е1ш­

е\1 с,щ·.юк на llt'\t: пpIJ 11aii:.tt'. уно:1ьнеш111. 
nерс!l'1ещен11ях. повы111с111111 кna.111ф11кallJllI 11 
псреполготовкr; 

Gr..,opyr1•i.11i·r :>1ю11пм11•1сс1~11ii жvp11a.r1 .'1'1 ·1 • 2009 93 
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• форм111ю11а111н• ('it111ю1 о 1111фо11\шщю11-

1~u~о 11рщтр:11н·1в:1 с•току111rо10 1щ111~а тру,.tа 

11с:101111н·1р;111ш1t11·.10\>:1.'ll>н1>1ii р1.11нж тру11<1: 

• 11ов1о11111•н111• 1·11()кос111 11Щ..1а11111вноп11 

рынка трула .1а с•н·1r•го111н"п11ущю11алы101·u 

<"ТJHH'llШ{ (.ml\Olf!JB. 11орч. 11р:.11111.1). 

Услож11с1111<' 1111фрап руктуры ры11ка тру­

л:~ Щ>Ш1в,1И1"1С}I в с..:1РJ(ую11111х 'IL'll.'l.~IЩIOTX: 

• рас1ш11н·11111· •111c.ra y11p('ЖJt1·1111ii. :за1111-

;\lа 1ощ11хсн 11 po(iлt'\la\11 r 1рую 1ycтpoiic rва, ус1 r­
.1e1111e сотр).(1111'1<'(' 1'11.1 1 о(·у;L:1рп·щ•11111,1х 11 

чагг11ы.\ c.1yжi'i: 

• ра:н111·1111· 1111c1111)'lt110нan1,11oi'1 1юн1tср­

жю1 11a11(}om•f' у}1:11нщых кате1ор11ii 11асi:'.1е-
11ш1 ~1а IJl>llll~(' ·1·ру;1: 1 (f\lf)JIO}\('iIOI, it.'l llH':11.н11 

()с.1р;1(;01·111,1\, ж1•11щ1111, t'l~.Jl>t'IШl'U наt:С:Jf('.ШШ, 

.н111 слtр11н· .iO ж·т. 1111ш1 нщо11); 
• 1><к111нр1·1111с 11<·р1•чш1 )'с.·1у1. оказынае­

\11,1х 1С1су;1:11н·т1н•1111оii c.1yжnoii :т11яп>r·т11: В<'(' 

uо.н"111сР ра:1111п111· 110:1у•1ают с11сгс.\t1>1 са:-.ю­

оuс:1,УЖ!1 llcl\IШI, 1\0\1111111) Гl'J>I 1:щ J10П<IJ 1111>1(:' f,JIQC­

IO I .1а1ш1·01·1·11 11 уl',1уп1 tlO гру;щуt"1роi11·1ну 

'll'f)l'З l l 1t1<>p1t1"Г, ус.1у111 110 IJHДllllllдY<l.'lll:НI-
" , por1a1111u11 110,1ощ11 11 11011ск1• раооты. 

Ииституциоиадыtоя ,щбкость 
(жес11н..:ость) рыт.: а труда. ill~фopc:~teum 

трудовых отиошеиии 

! louы111<.'11111• 1111с 111 гун11011алыrо1i 111(i1-.:.1с­

т11 р1>1111\а 1руд;1 11\IOЩIЛ}lf"I ('}! О, tlloHpC::\\ClllIO в 

:tв~'Х r1лщ·копнх m1iJ1•pa1111:1a11ш1 :1а1ш1ю~1.а­
т1:.11ы· гв~t о :1ащ1пt• .1ашпосл1 11 ус11лс:11щ 1ш­

форс.\11'11·1а ·1 рунов1.1\ oт1101111·1111ii. Г1юкость 

ры111<а тру~1а 11:111а 1 1ен•т ст рса1щ1110 на r1.;м<•ня-

1011111 L'l}[ 11/ll'lll ll l I(' ус.:ю1111Я, т (' IIO.l:\IOЖIIOCTu 

('i-tJ UL'll()i'lll>IX фylll\ltlHHlilJIJ>IJJ,JX СОСЛШ1НТОЩIIХ 

11p11CIJO('a(J_r11ш;111.01 к Hll<'lllllllt\1 11.:!i\l(.'Jl('HШlt\1 в 

.1;ш11с11.,юсп1 от тот. какоii нapaJ\IL'TP рынJ<а 

труна 11J!'l1t'llHt'TOI ( Чll(',ll'llllO('I'], 11.111 lt<'lla pa­

i)o•a•ii 1·11.11.1), Bl1ЩP"IHl<Л •1111·ж·1111у10, фyшщ110-

llil.'lhllYIO, 111.•110ну10, 1'('()1 pa(l>ll'lt'l'Kyю Г/IUh:ОПЪ 

ры1ша ~руда 1 l:i. С. 271-2751. 1 ·11nю1ii рынок 
Г\'~ 1ta с1 юсо6('11 Gы<1·р1·1•<1су1 нсстн11·1ъ 11ep1>t· 1 puii­

К\' П!OllX IXtlllflllf•I:\ ~1.'ll'\.\t:llТ<Ш (Cfl\JOC. Прt!д"'10-
,,. .. ; ,,,,,. ) 

Ж<'НIН'. IH"IШ )>CIO(\'lt'lt ('IJ,lhl, 01•:sраоолща 11 (.' 

\!l'llt.11111.\111 1·екущt1.\111 1 р;ш.1акц1щ111JЫ:\Ш 11:1,1t:p· 

ЖК<1\111 11p11t'll()("(\()iПl1CИ ~ llOll!il\I )'C..10HIUI:\!. J'11(°)­

К1К~П1 1ш111<с1 тру,1а 0:111ачае1 оп.;р1~1тосл, l't'O ос 

11011111>1:-.: .J.11•\11•111011J\11:1~н·11с11шщ п1роса 1111peJ­

. 1mf\1·11ш1 1:~. С. 11tli:31. ( Jщ·р:щ1юн;1т1э;щ1ш rt·p­

\11111:1 «\IJf(' J lП,Yl(llOlla.1 1ы1;н1 1·11(Jкос JЪ (H·lfll\<i 

TjJ,\,til·' ll(H ')tl.' l ~ll!.' ICl1:t 11 IЩtl<' l;)rJ.'J. /i. 

l /щт11·1sщ1011ал1"11ш1 1 · 11\)1.;оп1. рщ1ю1 тру­

:tа ~JIJ.'lt'l/111' В .lll;t 1 \llТ< 1Jl11llOil t lt'lll'/111 HOIHH'. 

0110 CT<i.'IO OCOJ1ta11,111.c;1 в t:l ра11а:-.: о:)(;(> l' 

19~).1 1" ко11tа в ю1ч1·1·1111• р1·к1щ1·1ща1111ii п.1я 

:нш11шш•11·скоп1/Ю<Т;)111,1.1,1 11р111ш·1а щюгра\t­

щ1 1ювы111с11ш1 111\~кост 11 palio11ero Rpe:.11·1111. 

лрел.11u.1а 1 ·;11оща.н в IOO\I 1шс.1е 6ол1>шу10 от­

:1ы 11•1111юt·п, .ыра\Jотноii 11J1аты на 11,1 \ICllL'Шlt' 

yr:юu11ii рыш.:а 'IJ!).t:l, ( llllЖCllШ' ЖPCTKOCTll 

.:акшюдаП':'lhСТ/Щ о .la/l(llTI' ,j(}JIЯ ГOCTlJ. 13.'ШЯ-

11111.' ;>Т11Х J>t'KO.\ICIЩitЦllti 11p11HJ11IJl<ICI, В JЮСП' 

уровни эа11ято<·п1 в Енропt· 

Л1ш.1rn:тру}1 ра.1!r11ч11ыt· 111н·тру,н.'1пы 110-

uышет1я 111tJ1<rн'111 11111111,,1 труда (•1е1н~J 1·1 1G­
копъ рабо•!L'Г<) 1-1p1·r..11•1111 11 ,1 111 .1;1р;1/1отнС'i1 11 .т~а­

ты). t:llt'Щla.IJllCTl>t 1!\Н\ЛЩIЯТ к IJЫIIOJl). •по сн­

рощ•i-iсюн· р1>1 1 11\11 трут~ li (юл1,111сii стспен1т 
,,.. ,,.. 

llJШШ'l'i:HOT !( llOHbllЩ'lllllO 1 IJOKO('l'll IШllKil ·~ру-

да 1 tcpe:1 1ю111>1111('111н• п1li1.:осп1 рt'С)'рсов тру­
.tа (раnо•н·1·0 11рР:-.н·1111 11 1 111с:11·1111щ"111 .i:.~ ня-
1 ых). Это 11о:з1ю;111:ю L111ро1н•iiсющ страш!\1 n 
концl' ХХ 11. )'11L'.111•11t·1·1, уронеш, :1аш11·оп11 . 

сю1.шп, ~1;н·111таl11,1 Jt.11rтt'.'1ыюii <Jс.1работнцы. 

Эаµа(юп1ая 11л;па 11р11 .-но.\1 щ·тан;L1аru дor­

тaгoчllfJ ус r oii •ншоii а нрЯ.\IЩ' 1·осупарс1 BPH­

HU(' IOIC'ШaTC,fbCTUO Н \ICXat!llJ\I ЗaJ1ШiaT000-

pa.IOHallllЯ 01·ра111Р111.1<1с1, уста11овж•111н'м щ1-

нпча"'1l>ноrо уровня эа pauoт11uii 11:шты. Од­
нако. 110 :-.1ш'111110 rщ·н11а.111стов 1:~. С. 14:131. 
ycтuiiч1tnoro JффР1па :по 111• JЩ('Т, а в 11екотu-

1шл слу 1 1<1.s1х 11ун11нщ111 1-: 1н·1·ап1в11ыi\1 :1фф1·к­

га.\1 в :1:ш.нтосп1. f'1,111uк 1 руна Росснн. на­

оборот. ока:1алсн tiш1ec п1(}к11м llМ1'111ю u ча­
пн .iар11латооl>ра:~ощ11н1~1 \ 16 18\, спо дос-
1 ига<:'тси уста11он.1н·11111'м 1111:1кoii до.•ш 

'! Jp11фнoii ч;н.:Тll 011.•l<ПЫ 1 f>)'/lil fl t'(' оnщем 
фш1де, нарь111юва111ц':\t уровня оплаты труна 

R :3'1Hlll11\1Щ'Тll ОТ фа:щ .11,·0111Jf\111'H'CK11ГO 1Н11,­

Ла 11 сjшш111сово-;нш11о~Н1'JСl'КОПJ CO('TOHIIШJ 

11редnршпш1. 11ракткоii :1<1,:ц•ржск ,щработ-

11оii 11.:~аты. вып,1аты t't' •tal' 1·11 JJ « ко11нс1пео>. 

~ !f лщу11щюд111>1е с:шюста11;11•н11я Iюка.1ы-
11:.оот. ~,то ры11ок rpy;1a СШ:\ бож•<· п1uк11ii, че~1 

ры11к11 трупа 11 стра11ах Евро11ы с 11х uo.ll'l' же­
сткоii 1111cпll)'lt1101ta.i1,11oii cтpyi-:тypoii 11 Cll.'lh· 

lllil;\1 Jj\f(.'lllCHCЛlo('ТII0\1 11 :\IC':\;"\1111.i.\I фу111щ1юш1-
"' ,,,,,. н 

рова1111я. ЧТ() ооус:юв11,ю оол1•t• 1111~1ю111 уровеш. 

G~.1рш"iопщы н <"llli\ !]. С. 115.11 Крн.mс 7()­
~0-:о.. 1\>ЛОJ: 11ою·1,;а.1, •по p1.r1101\ 1·p~'/Lrl CI 11 Л oкa­
"i<L lOJ \)11.7i('t' '1.l'11iTll11llbl~I 1\ lllOKai\I CllJ>O(cl Чl'~I 
нpo11tiicк;11' p1i1111,11 1·py1t:i. l lo 11 ( 0 тра11ах l.111ю-

11ы \1('LJl)ill(' 11t•p:1L\110\f('J)I1(}(' 11· 11 OllJl<\'I( ~·руда. 
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Та11лuца ~ 

Jf111.:т11т1·1~11тшль11ая zибкость nы11ка mf)l'()a 

1Iоrчат1ш1ю-11рuFонt.1с фактоrн ш1стnтущюшmыюrо 1 kфорчалы1ыс н11r~1ы 
СI\ЮСIШЯ 11 llHCf!П\lbl 

rа·шuн11дпос 11. 
Фор:1.111 1 rиuкостн Фор.ча оrх:спсчс1111я 

Покачт:.:tь оцt:нк11 t>f ~Сll~'ЧСIШЯ Пок;па1ст, оцснкu 
I ltOKOC'I 11 

п1бкост11 

1 Ч1~.1сш1ан !1<.:1.1а\lе1пан11я nro11c.1yp Коэффнuиент обор.>та Х:арактср11ст11ю1 
r 1юкос1ь нati :1.ш 11 ) во:11.11сшы, по прис,tу. ~ыбыпu•1. 11cфop\tu.:1 ьньг-; 
СЩЮСJ 111.1с1юбt'Жд~.:1111я COНOll.) ПlfЫЙ кtпфф1щпс111 фор.\1 зашпос111 , 
на 1ру.1 11срсо11а.1а 11 вш11ш1 ы оборота raбu'it:Й си:~1.1 чш:;1с111юсп. 

ВЫ,t>.\111.1\ Jюсобий 1111спскторtШ 

Чпс;I С! Н1 ,!Jol ra·1мcr 1юсо\)ш1 Чис:~сшюс 1 ь обратинншхся 1nс\',~арсгнс111юй 

111бкосJ 1, 110 бс1раnо пще в ор1 ·11ны rосударствснноii J!IJCllCIЩl!I! тру}(J, 

11рс,~..10ж1·11ш1 Мсронrюrrнн и С,1\'ЖОЫ ЗUНЯТОСПI. чн~.:.ю 11ровсрок 

1 1 ру;щ 11(JOl'(1'1MMI>! фактпческая 6езрабопп ia ч 11.:.ю uыяв:1енпн' 

rх1су;1щ,с· 1 в~.:111юf\ слvж'1L1 ЧUC.ICIJHOCTb обучаюЩН'\СЯ IНIP\'lllCllИЙ 
·1анm·остн 

Рщюк обр11зtш1л·сны11,~-. 

\'C!l\'I 

Фу JtKЦJIO!l(LIJ,· Рсг.rrн1\1с1111щпя ра60•1с1 u Cpemrec •rис:ю ча1.::он 
ная гибкое 11, вpe\ICllll работы в го...t. чис;1сннос·1ь 

l lссн111:н1р1н:1я 1аш111)СТh rufJOTHИКOR, OX\li:!<ICHHbГ\ 
pCЖltl\IOM HCПl.lil IH IЙ l !Hфl)f'C\Н:llT 
nынvждешюi1 занятости; 

паr1:1мс1ры се·ю1шы:-. 

Вре\!СППЫХ работ. 
CUB\ICCTT!ТC.llXI Bt1 

1 [снован М111111ча.11,ш.ш Урt1нснъ :.шmшалыrой З:1дсржю1 

n1iiкщ."!1, ·!<tраfютная 11.ннu ·.шраб<.нной 1;.iarы. се до.1я 110 вы11 :1а1~~ 

1 lндексаппя 1npaooтнoii Н Сре.J.НС.\1ССЯЧIЮЙ ; 1apai>orш1ii 

11:1а1ы ЧИС.IсННОСТЬ раСхпнШ<ОD. п:rаты 

l lалоюобложсrше фщ•tа по;тучщощих заrаоо111ую 
1>l1Jl<lJJ.1 'lp)',Щ ll ,(O\t\1111\ плату ua уровне 
ра6о11н1 ков \l llН и ма.111.пой • .:ro.rы 

• 
C:l1CI С\НI Ktbl./\:К'J llHIJЫ'\ тарифной частн ·шрабопюli 

}(OJ\)BOpOll, 11(10Ue;\Y ril 11ла1ы в структуrе фон,щ 
КОШJСКI llBHЫ\. зарабопюfi п.1аты: 

1 1срего1юрuв :-.1сж..1у ш1:ю1·ооб:южснис фондu 
CtЩIHJJIJ,llbl\!11 :'lарабuтно.U rшаты 
ПЩ)'l'HCJi!JMll 

И негр\ менты З1.11ю11 «U ·1а1ш1ос 1 и Орпш11·ч1-
1н1седсн11я l)еснублнкн l(Иl!IJl lШI 

b\.:JIHp\ С!»> Tp\ЛOIIOU кут.тура 

Кщскс Реснуб.'!11ю1 1 !сформй.:th-
nCJ!aP\'CI>, ,'tn Ш!Я '!<!lШЮСТЬ 

//с11ю•/111//( Coiil.: 1 в..:1111ая r1нр:~бо 1 Юl 

Bt1ж11oii характеr11ст11коii 11нrппу1що­
налънон r 11бкоt"r11 рынка труда яв.1яется ш1-
форс.чrнт тр) дnnых отношсннЛ. которыii оз­
mРшrт ра:iрын \H'ЖJty 11р1111яты:\1 в обществе 
11орш1111шю-правоuы~1 rюлем рынка труда н 

фактичесю1\1 rоб.1юнt·1шr\1 <·1·0 ос1юв11ьL'\ по­
.1ожl'н11i\. В основе :мс:ха1шз:\tа 111нjюrк,1снта 
.ll'ЖJП сфор.\ш рона~1ная в о()щестnс снстсча 
1юр.\1 11 11раfш.1, которые rюстоянно rоfiлюда­
ются, нссжпр.н на нt1.•111•111с 11.1111 отсутствие 
их норl\tаТ1ш110-11рапового оформ.1r1111я. Эти 
нuр:-.rы «Ос1ю1шны 11а д.м1п•;11,нuм 011ыте вза-

П\ю;1еiiств11я сторо11. 11ако11:1е11но~1 во nре~1я 
их общешrя» i 19. С. 21 J. llp11чe:\L важно, что 
факторо:.L, П()C'IIЯT(''JH)IOЩII\I 11.'111 СОJl\'ТСТDу­
ЮЩИ:\1 :\Iассо1юму отк.юненшо от пр1шятых 

закошщатt>.1ы1ых нuр.\1, стшюн1пся осозна1mс 

вероятности пос.1с;1ующ11х в <·.1учае 11х нару­

шения саню111ii. 1111форсчент рыню1 труда 
характернэует сп'11еm. соблюдешш с~·оы'к­
та~ш рынка тry1ta 11ор:-.1ап1вво-11ранuвых 

предпнсаннii 11 npanн.1, rс1лаl\1с1п11rующпх 

11х ,:~:еятrлыrост~... Ра:1л11ч11я n н;щ1юналы1ъrх 
моделях рыпка труда в сонрсмсн 11 ых уело-
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1111ях в бoлi...u 1 cil степени определяются 1 1е 

ра.:.11юоG1тэ11vм 1popi\Ja..11ьнu 1 '0 11нстнтуцио11а•1~.-
11u1 о с11юенш1 µынка труiщ. Оно в uс~ювнсщ 
униф11 цнронано н соотпетствнн с Кошзегщн­

ям н и rекОМl'IЩёЩИЯМН мот. По CTCJtt':lib 

~HlI<OllOllOCЛyш 11oc·111 OC!lOПllЫX 11гроксш 11а 

р1,1 н ке тpyJta. т. е. факт11 чсскоJ"О соблнщсш1я 

норм эаконоn, :-.1ожет бьпъ разш 1 ч11оn. 

Кр11тсран 11ш.:т11туцнонально i1 п1бк()стп 
рынка труда - достаточно д11скутнrусмыii u 
11астонщсе нремя вопрос. 1 I. Вшт 1свскал от­
rюспт к 1шм соотноrr1ею1с ч11слсююст11 рабо­

тающ11х на _vслоDИЯХ ПOCTOЯllJIЬIX КО lJТрак­

тон (' 1\('О!ТJ!ШИЧt'llНЫМ сроком Дt>Й('ТН11Я 11 
•н1слс11ност11 работа.ющнх на услошшх нре­
щ'1111 ых контрактов [ 13. С. 11 G\. Ка~ nрав11-
ло. л11Gераm1э;щня рынка труда в нерnую 

o'H'fK':LЪ :затра~uваст .шц, эа11ятых на ус.юrш­

ях нрсме111rоп1 тру;~о1ю1·0 со1·.11ашенш1 2 . ./:КС'с­
ткосп, тру ;~uвого .ia KOff(ЩDTC'ЛbCTRa n :JТОЫ 

t.ilyчat: можно пифсjх~рснпиронать по слсну­

ющ1гм кр1пчн1ям: с.11uжнщт1, процедур у1юл1 ,­

ш•н 11я, ДJJllTCЛh l lOCTh oфHUШlJIЬllOГO увс1tом­

ле1111я о прсжтоящс.\1 уволы1rнш1, размер 

ныхщtного rrособня. 11роцедура обжа:юпання 
уnолы1ен11л 11 11ракт11ю:1. коллскт1ш11ых уволь­
нс11нi'1 В качt'стве 11ока:штrлеii ннституцио­

ш1лыюii l'llUKOCТll ТJЫНКа труда МОЖНО НСJЮJ!Ь­

:юваП1 \!i1Cll!Ta6ы 11снол110И UЫllYЖдl'HIIOiT 
э<н1ятост11 (как :хар;1кт(•риrт11ку гибкпеп1 ра­
бочего nрсмешr) н рсакцшо срсднс1щ•сяч1юii 

:i<1ра()отноl1 ш1аты 11а 11.1мене1н1с объемuu IН3П 

11 rr1юмы111"н·11110 1 о 11рошвсщстна (как х.арнк­

терпстш<у .1ласп1•шостн цепы труда). 

с. ll11KKC'.ilJJ Jt Р. Jlaiiapд JLJIЯ OILCl!IOI ИIJ. 
" " C'TИTYl~llOIШЛЫIO~I гиокости рынка тру/tа ~1 

сп•11ен11 с1·0 пнфорсмс11та 11реплаrают нп;~.скс 

«ст1шдартон труда» f 4. С. 3040], которыii раз­
работан с1нщшtлист;~ма OJCP л О'1·р~жает 
сшrу JCIKOHO/ШTCJlbll()ГO управ.1с1i11я и ЧНСJЮ 

у11ра.влясмых ас11ектов рынка труда. В соот 

нстстtнш с ш1:\1, страны O:JCP ра11жиро.ваны 

' Эд1.;1ъ 11ршrR.11нrт<'>1 кmщс1щ1m н11у1 рРuн11х (fl11yтp11· 
ф11рмс1111ых) рщ1ков труда оргаш1:.1;щнi'1 . T~I\ как кJJа.1111ф11ка· 

l\lllJIННI" J.JД/IO р11бтннкт1, IJ~J CHШlНX IIOCTOЯHJJЫ~ 1<1>11трнкты, 
в м~ш.шсii стс11с11н затрапшастся мера~111 110 л11бсра.1 1 1Jан1111 
rнм1~;а труда н с1пнчне 1п квппнф11кац1ю11ноl1 пср11фер1ш, 

т.с. рuбо111нков. ox1iaчe1 111t,1x сро•111ымн KLllll]H\IПa~1н R р:tз· 
в 11п.1\ р1,11щ•1111,1\ эк11 1 ю~111к<J.Х :но ра.щелt'НИl' ~н·жду р<1Gот­

т1ю1ми особс11 110ощv1 11мо. lla р1,1111сс труд;.~ Рсс11уб.111ю1 Бе 
. 'ldpy1·1, fi 1·c'll'НfH' ПOC~lCДllllX ПЯТ11 ле·1 Лp()l!;illШJ\LI 1 1лar1110L! 

1шrдрс1ше услоuшi cpu•1111,1х кон грактш1 щыкп1•1сскн д:н1 ucex 
кат1•1·ор11ii p~liuпr111ш11, 'IТО но сут11 оэ1шчает .тач н ri•;11.11ую 
флrкс11611ю1зш1ию рынr<а труда. 

от О (11Р.т Jаконодателы.:тва) до 2 (ж~сткос 
Jаконuдал·лъство) по пнти 1юм11не:щтн1 1\1· r<1-
бочсс нре;-.·1я, сро•шыt: контракты, .защ11т::t ЭiJ~ 

НЯТОСТ11, t\.J!IJ-JJIMf1ЛЫlf1Я ;-ш.µабот1 1 ая штат;:~ ~1 

нредстшштельство прав работшпюн. Общш'i 
счет но 5 1юм11ш.щ1 ·~ям может Gып, в дтта­
:юпс от о ДО 1 о ( СТО."'ТОСJ( з ·1 ·абл. 5 ). 

/{ру~-ой l3(ХiМОЖ11ЫЙ показаТ{'JН> }\ЛЯ ОЦ<'! I 

к11 1L11ститушюналыюi1 1·11бкос111 µы11ка тру­
да - это нндскс защиты занятоспr, котор1, r i1 

основан 1ш силыюм Jt<'rалыюл-1 каркасе lfай­

ма и высвобождения. Страны ОЭС Р в соот­
встстн1111 е е1·0 Jначсн11см 11роrаюю1ротшы 

от 1 до 20, где 20 о:::ша•щет шшболес стрu1'0<.: 
рсr·у1шрон<~11ш• (<.:толбец 4 табл. 5). Д<t1 1 пые 
табл. 5 поr<Юhшают. что стра11ы 10ж11oil J.::11-
роны JtJ\.H'IOT болсР силыюе регу.тrнрона1111с 

рьшю1 труда, чем с.:траны Северной ERpurты 
(;за 11склю•1ен нем Ш Rе1щ и). Наиболее слабое 

реrулщю.uаште рынка труда н Е13ропс осущt>­

ствлястс~ .u lllвeйц:J.p1t11, Дапш1. Анг111111. 

Рынок труда Республики Бсларус1) по уроr~­
ню сuвоку11ноrо 11а.1югооб.11ожспня фонда оr1-
латы труда 11 жесткоспr .тконодап.~льстна u 
.шпшт<' яс.шятостн блнаок к странам .1аrтад­
пой Евроuы, а по гпбкости заработноil пла-

ты 1< ".Юде.1н1 рынка трула С! LIA. 
J l 11форсм<.:пт преднот11·аст конт1юл h .1а 

еоблюл.ением законов н 11раю1.11 нu ры11ю' 
трула. J3 ре;-Jу.1ътатr стрОJ'(Х'Ть законов может 
сочетаться с разлп•пюй стс·11е11ью 11х фшпи­

Ч<'с1ш1·0 11раво11р11мененю1 : от 11сукосшпсль­

но1·0 следования до правового 1шгш111эма. В 

с:rучас массовых 01ююнr11нii ()Т 11орм трудо-

1.юго ~1ако1юдателъства поnъппаС'тся 1111сп1ту­

цношv1ы1ая гибкость rн;rнка трую:1. 13 <.:лучае 
стrю1'ого вьшолненю1 рынок груда 11р11 11po­
•11i.x равных ус.'JО.13ИЯХ СТШIОIНIТСЯ Ж('СТЮ1М, 

«HCllOIIOpOTЛIШЬll\.I», ВО:Зl\IОЖIЮСТП его алапта­

ЦIШ (т. с. степсш, 1шст11туц11011аJ1h11Оii гнбко­

стн) снижаются. llоэтому те страны. 1·де раэ­

рыв между фор:vt<.utы1ьш и11ституurюна-11h11ым 

стрщ'J 1 исм рынка труда ri нраюнкоii cro nр<t-
1ю1J рименсння лшю1ма.r1сн (:.это. r<ак Пl)aJ:!ИJLO. 

стра~ 1 ы с ра:1в11тоii рыrючrюй эконо.'v1 1 н<ой), 

стремятся с1tслат1) само (\:Юрмалыюс шкт11-

туцтю11алыюс строение ры11ка труда более 
гибкнм, т1бсральн1,1м. Это ишжаст 1нн:ю 1 
ОТКЛОJIСlШЯ от ТICIIOJIHelШЯ зако110дате лыrых 

норм 11 обласп1 труда . 
в pa:ЗIOII3aKJl!tl1XCЯ CTpt!Hi1X 11 странах, 

осуществивших трансформа1tt1О1 1ны~ щюоб-



Инс 1' 11туцио_!:!алыюс с 1·1>0с~рыш<а тр1да в Беларуси: 11анранл('11ия 01(енк11 и ра<iв1пи~ 

ТаблJща 5 

Ищщщпоры 1111с 111 r~ u1юшt.1ыюli 111бь:ос 111 1н.11ща тю 01 

С'ов<Н,") nный 
Защита 

Со01ношсние 
) ровень Стандарты 

~тости (90-е 
Уровень \ПIНIOt:l.ThHOЙ 

Страна t1<1.1оrооб.1о;f\"Сн11я rру.:щ ( 1985 -
годы хх в). 

бсJработицы ·1:.1рабоrной rtт.пы 

'\<!работной n.1:rrы l9!J3 rr. ). ба.п 
ба.1.1 

(2006 г. ). % И (;pC.lHC\ICCIJЧНOЙ 

(l 989- 199..J. )* (1991- 199..J. гr.). % 
1 2 1 

... 
-' 1 ..j. 5 6 

Австрия 51.7 5 16 ..J..8 оы 

Бt:.'IЬГJIЯ ..J.9.8 ..j. 17 Н.2 0.60 
,1.ан.ия ..J.6.~ 2 5 .\.9 0.5..J. 
Финлян,:шя (15.9 5 l () 7.7 0.52 
Франция G3.8 6 l..J. !J. 1 0.50 
Гер~тния я.о 6 15 ~А 0,55 
Ир:tаJIДИН 3..J.J ..j. 12 4.4 0.5) 
.Италня 62.9 7 2() б.8 0.71 
Нидсрлщ1..:~.ы 'i6.5 5 9 3.9 0.55 
Норвегия .+8.6 5 Jl 1.5 0.6-1 
Порт) галнн 37.6 .+ 18 7.7 о..+5 

Испания 5..J..2 7 19 ~.5 032 
Швсш1я 70.7 7 13 7.0 0.52 
Швс~щарш1 3К6 3 6 ..J..O -
Великобрита-

ЮlЯ ..J.0.8 () 7 5.3 ОАО 

Япония JG.3 1 ~ ..J.. l 
Австра.шя 28.7 3 ..j. 4.CJ -
Новая 
Зс.1з~uия 1..J..8 3 2 ~.8 O...J.6 
Кnна.:~.а ·Н,7 2 3 6.3 0.)5 
США ..J.\.8 о 1 ..J..6 О.39 

Бс~1ар\·сь 65.О*"' 8 15 1.2 0.307 ( 2U06 Г.) 

"СовокуnныН уровень 11а.101ооб.1оп,-сн.ия ~работноti п.1аты ра0отн111<ов включает. 110 ~1нсншо Нпккс:L1а 
н Лаiiардё}. С)''tм~ тре' uн...tou нало1"0в уплачивае,rый работо..lаrе.1с\1 с фонда 011.1аты тр~ 1а. подоходный 
налог. у n.1ачшзас\1ьni рабо1ни1<0м. налог с потрсблею1я. уп.1ачипас~~ ь111 при по") пкс тов:~ров ()сч г) 
И ВК.'IЮЧЭС\IЫЙ В \IX ЦСН) l..J. С 1038j 

** Рассщпа11 как сучма: Ч%- отчнс.1сния в ФСЗН. 1 % - стра-;овшшс н::tю1\1а rc.iя от несчастны-; 
с:1учаев на rтроюводствс, 1 21И1 - по."(оходный на.1ог, 18% - НДС 

Jfспю•11111к С.:осп1n.:н:110 нu t)с1ю11с 14 . С. 30.18" 30-Ю. 3043: 7 С. 298; 20 С. 1771. 

разотншн, разрын :-.н'Ж/\У формалъ111>1"L н11-
стптун1ю1ш ·11,ным стро<.~н11с111 и нсфuрд1аль-
11ым глубже. ЛшL'1щ11руя и11форс~1е11т тру­

дuВЫ'\ 011ю11н'1111ii п Ро1.:спп. Н. В11шневская 
11 Р. Капелю11111111<:он 11р11111:111 к выво::t~'. что 

<•Факт11чсская карт11на фу11кщюш1рования 
рынка тpyJ\;l в Росс1ш сnпnетс.1ьстnует о до-

~ ~ 

статочно высокон сп•11енн еп1 пюh:uстн. но 

это ;юстнп1ется за счет ~~ассовых отк.1ош"-

1111ii uт 1юр)11 :-~ако11а. '1ноп1е 11з которых нро­
до.'lжают остават~,ся .1а1~рст1пс.1ыю жесткн­

чн,, \21. с з1 . Обrаботка .1,аПНЬ\Х rаб.1. 5 с 
по~1ощ1,ю корр<'.lЯ н11011110-рсгрссспотшuго 

ана.•шзtt (с щ.•"1ью ныян11ть на.1нч11с устойчн­
вuii сня:щ М<.'/hЛУ llllCTHT,VltltOll<IЛЫIOii гибко­
СТl>IО рынка трvда 11 cro рсзуJ1ьт<по:-.1, оuенен­
н1)1м •1ере:-1 ypo1J('t11, бt'арабоп11tы) пока:шлtt. 

•1то, несмотря на отсутстш1е стап1сп 1чt•сю1 

:Лiас11 1моН. с 1н1:н1 (с: Bl>ICOIOl!\I ЭШl'Н'НIН:~М ко­
Jффнцш' ~па коррсля1t1111 ), существует пря-
1\Ю ПfJOПOJЩltOH<IЛL>HaЯ t:НЯ:Зh l\IC'Ж/\Y аако110-

дате.1ьство;\1 о защите :1анятост11 11 vровнсм 
бе;1работ1 щы. То есть, •1см uыL11t' :н;:сщ'ртная 

оценка жt'Пкuст11 J<11<0110;\а1с;1ьс·1 ва о защп­

те занятостн u стран<', 1тм вы111с уровень бс:-~­
работнцы н нсi1. Ыежду tтандщ>та\111 тру;tа в 

6 " .... уроннс;\1 еэраоо11щы существует ооратно 

пронорщюна...~ы1ая свя:н,; •н·,1 nышс стандар­

ты труда, те~t 1111ж<' у1юв~н1, ut:ipafioт1щы. 
В.111ян11с 11нфорс:-.1е11та 11;i :эффrкmв1юсть 

рынк<l труда 11еод11шнач1юе Как 1юю1зы1шют 

~rеждупародныс 11с:с:1с,tо1-1а1шя, прп жестком 

.3aKOH0Д(ITt:.TbCTBt' сла()ыif 1111фОрС\1<.'11Т CllOCO­
бc11 поnыс1m, эффскт1ш1юст1, фvшщ1юнвроuа-

fit.>лopy~ткr 1ii :11<0 1111м11ч t>1:io1 ii журна.•1 '{.· 1• 200!'1 97 
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нш1 р1.11 1 1<а трую1. l la11111 1 щ·p. 11 Нндт1, l)p<t:511-
.1н 11 ypoB<'I 111 :1аШПОСТI 1 ВЫ Шt', а n<-:Jp<tnOTI 111а 
111\Ж(' в тел p<'ГllOllilX, f\OTO(JЫP xapak.l'<'PllЗOBa­

ЛllCb с.rtабым 1111форс.\tt•11тuч тру;ювых опюшс-

1111ii щ>11 ло\1~по•1110 Ж<'<:1кrш общ<·1·U<:у;щрстнсн-
11ш1 ·11)y:1ouo\1 :шко110:1;m~11.стuе l 21. С. 46 J. ~)тн 
стра11ы \toty-1 l'i1.1п. олн·с<'НЫ 1\ 1ю:J1щ1111 2 u 
1аб.1. (). r lо;нщ1110 '1 :1а1111:.1аю 1· р1,щю 1 труда стр<ш 
о;-)С Р. ЕС (наж<· в рас11111рс1111оч составе). 

Рынок труда С/ 111\ Go.11>1ut' соотнстствуст по­

.л1ш111 ~~. 

1Iсс.•н·11011;1111н· 1111<\юрс\н• 1 1та 1 ру1щвых 
опю11н·1111i'111 Ро<т1111121 С -1() 1 1юю1.н,1до, •по 
ры11сж ('(' тrу,щ Пf l '(}f'('t'T к l lO;i l lltl ll1 2. CJJJJrLf­
K0\1 MllUl'O 11 ран11:1 l 'ill~ 1ю: 11.'IOXO. (((\1( 11'\ от­

сутстшrс, т;н, ю1 1, 01111 со:щают услонпя /l..'IЯ 

rrл Hl:'llЫ 110.111п• 11 ш1 122 1 С-1rук 1·уры 6(:':1рабо­
п111ы ра:1л11ча10·101 11 эа111н·11~юет11 от :·тконо­
д::~.rет.с п1<1 о :iащ1 1 н· :1ат1 ('()П 1 1: 1 1р11 жестко.\1 

:щконодаТ<'.IJЬС 1не вr.1111е у 1ювс111, 11.111 ri;;1hнoil 
11 \10:1ож•ж11оii Ci1·Jparim 1 щы По t.11tс1шю 11с­
с:1с1tовап•:н·ii t\IOT 1221 .. тщнта э;~шпосл1 
от1н11t<НР.Т11>110 <·ка:1ы11;н·п'}I 11а \facr11т::i.(iax нaii.-

" " ( .\!а, HllH~HCl\UllOCТll 1)( 1.Jраооп1111>1 llt' ТО.'!Ь!ХО 

на вход<', 110 11 на 11ыхОJ1<' 11.1 состоюшя бе:~ра­
!>опщы ). ~-)·10 )<'УГ)t>М11•1· с1·1 \1<1 1mщ11ю 1.1ну1·­

рt•11ш1х рынков тpy;t::i.. так J«ll\ 11 ядре н на 
11<'р11фер1111 ощуща101п1 pю:111•1111,tt' nос.1ед­

п1шя ж<·сткоii :J:.~щ1пы .1ав.>1тuст11. 

В 1rщ:i1<'Щl<'c ripC:'llH на р1,111кс труда по­

я1ш.юtъ llOIIOf' ШIЖ'llll(' - ф.~l('l<CIJl(ЪIO\)JПl l f 2З. 
С :В], кото1ю<· о:тачш•г ,vс11.111вающую1:я .:~:па­

~1Ркт11чt·<·ку10 сня:н, \l<'Ж'~~ 1·1161щстhю рь1ню1 
тру1щ 11 гщш11 1 ш1м1 1 .1атпоп·11. Истоки ::>т01·0 

Я IJЛt'lШЯ в щ·о:та1 1 1111 p 11Cl\a l lHB('Cf l l l {lli'1 в 
11e.IORCЧ<.'CКll l l Ка!ШТU . .'1 /:~.с. 140:>1. котuрыii ста­
ТЮЮIТСЯ l'JIШШЫl'\I факторо~1 KOl lK)'P('tПtlblX llPf'­

\1.\IJ'IЦl'CТH 0µ1<ш11;~ац1111. ФJl('1<<·111~ыщ111111 унс· 

.1нч111ш~т 11:щ(:'рж1"1 увою,не1111я ра5отн11ков 11 
/\ЮЖСТ ПU\IO'll> ll]IOТlllIOCTOЯTh llX ОПОК)' (it.'ISI 

!ЮНЫ lllt'H \[}! :нш110~111•1ес1тii >ффе1'Т\1131ЮСП[ 

.:н.·яп·лыюсп1). IJ. Лу:~р 11 С. К.1ii.шс 121], 11ро­
вr;1я КО\1Парап1н11ыii ш1ал~1.1 пrriко<·п1 11 жrст­
косл1 :1ашп-остн и lti странах u.к t>. 11р1н11. т11 

/ " (: к выводу о 11соох1щ11щ><'Т\1 ua. taJt('a f\H'i\"1~· 1·11 >-
кос1ъю зпнятuспr 11 С<' :iащнтоi'r. 

Оценка инсти.туцио11алъной гиб'Кости 
рынка труда Республики Беларусь 

l lc('Л('ДOJJ'1 11J l l' 111 1(' J'IJ J'Yltl IOI ШJIЫIOif ГПn-
1\ОС 1 1 1/жссткост11 ры 11 ю1 1·py1t.1 J )сларусн 11ред­
nолагаrт щ· 1 rол1,:юна1111е CJ1t•:tyю 11t 1 1 :-.. ц;11111ы.х: 

1) t:Л tПICП I ЧL'CKOii llfICjIOpf\laltrrll О l l ОВСДt'ШШ 

JJJV.\IC l lТUH ры 11 ка тру;щ н Ol lPL'JlC.Jt' l l l lbH' щю­

.чt>жутк11 B\)('Mt'ШI (по 1rока:-1атrю1:-.1. yкa.iaJJ­

llЫ;\J я тari:1. 4): 2) 1111t/юр.\1ан1111 о 1 1 ракп1ке 

I1 paнonpr1 ;\\('lf ('fll IH тру itOIIOl'O :.J<l KOHO.'.!aTC.11>­

t'TUa: 1) экс1н•ршоii Ollt'llIOI llllCl'llJ)'ЦllOШUl,­

нoii п1бкосп1 рынка 1рул<t. 
fla1111ыt• р11с. 1 1101\а:1ынают. •1 щ :1.'Iя рын­

ка 1·ю·ла uсларуси н fio:1ы11cii rп•ш•нн хара1'­
·1 ер на нс1юuан. а не 1111с'.·1с1111ая 1·11(>кос1ъ. Чиr­
лсн~юсть эаннтых н рс:1у11 hтатс :'\Ш 1~1ю1110ков 

сш1;ю1.11<tс r, Шl;\I1юго \f l'Jl.J1<·1111ec· 1 ю сраnненшо 
с BB I 1 11 реалы 1 о i i тработrюi1 11.1<iп>ii. Па 

фазе роста •шс.11f>н 1 rост1, за~ нпыл окюалась 

бо.1се 111 н· 1п1шii tro cpt11i1 1e1111ro с pC'itJJL1нoii 
J<lриботноi·i 1 1латоii, 1·лу(н111а на;tе11ш1 которой 

l <t()JГIЩi.I () 

Варш1111 J.I CH'l t.! l<lllШI фopl\litJll.llШ u IIDCHTT)'Ц11()11ШlhlIOI {1 с 1 JH!Cllllll pblllh:H 1 p~,J,11 11 1111фHf)C\ICll Н\ 

И111jюрсмс..:1п 
1 

( фак1 IJ'ICCKOL' l !аrшшты с1щ~rш111я 

11rшюпр11чснсн11с ! 

t:1шu1.di (11pa110Rori 2 Жс..:с1кий щ\нщ11u.:1ыrыi\ рьшо;.: ... l нiiюill рынок ·1rу,щ: <.:t!IЛ, Кuнам. ·' 
1 IПIПl.llt'N) ТГ) .'lll, 1нa•11ire.1ы1h1ii нс..:фоrжшыrыii I I1чшя Зс.1а1~.:tия, Аве 1 ра.11111 

ры1111к груда. Рu..:сия, /)ра ш;шя, 

.vlскс11ю1. И11д11я, Китаii 

C11.11.111.1ii 1 Заrс1).1111юнанныii ры1юк тp~.tu: 4. 1 ·ибк11ii. и 1шри.1111вныii фор:ш1.11.111.1й 
(11\."\' 1(1!Cllll1 е;JЫ/1 ч: 1)..:.:1арус1" l l l 11eнш1, Иенающ рЫН•IК 1ру;1а с c11:1J.11Ы\lll II0311UHЯ\lll t.:f\) 

соt1..11оде1111с..:) t i;рщ11111я, Фршщ11я. Фш1люц1щ учuсrшт111: Я1ю11ш1 lk.1111<0бр111:.ншя, 

~11~1.1ш1 1!Jнсiiщ1рия,1 lupтy1 а.111и 1 Jp.IJll ЩЯ, /'(;ШllЯ. 
t)с:1ы ш1. Лвсnщн. l \011вt.:п1н. 1111. 1СР.1а11ды 

С 1 с..:11..:111. же.: 1ко~.;1 н Жссr1<.1с..: Лн\'х:ра.1ы 111l· 
·1аконlщатс.11.стна 

О 1 j)V)tl: 

f lcn11J'l11111\ Cof\c 1 вс 1111ая ~щ·1раСiо1ка с 11с1юш,шнаш1с\1 l 18\. 



бы:~а 11<1м1rого 1 н1жt• 1ш фа:н· трансформацн ­
онноii р<'щ:сс1111. а у1З<'. 1 11ч<'IШt' - IIa\ tHoro да­
на\ш•шее в фа:1е ож11в:1енш1 11 рпста. 

1.ю.1<.'<' точ11ыii 11нщ1катоr ~-;:о.1111чсствr.нноi\ 

подстрuйюr ры11ка тру:tа nrбкостъ pt•cvpcoв 
pauoчero вре\1ен11. а щ· 1111с:rr111юст11 :i1шятых -
лок<uывсtt'Т. чтu факт11чесю1 реакция ресурсов 

ра60•1его вре\1е1111 аналопrч11а реакшш цены 
тру;tа ( pca:r ьiюii :iapat'ioтнoii r~лты) ( p1Jc. 2 ). 
Так. срсннее ч11с:ю •~асов. отработшшых 1 ра­
ботшrком в 11)11. в Рt•с11уб.11ше Бе.1арусъ. н 1995 г. 
составляло 1760 •~асов. 2006 г. - 1902 часа. 
2007 1. - ] 890 часоu, 200К 1-. - 1 Н99 '!асов . Это 

1 ·01юрнт иб особс1 11 юстях 111 1слпуц1 юнальноii 

300 1-
2so 
200 

150 

100 

50 

о 

пr6коспr рь111ка ·1 рудn в l>t'Лapyc11 жесткосп. 
,; \> ,,, 

реrулщюва1 1 1 1я н1,1своuож·t<'н 1 r 1 1 ра1юлшкuн 11 
мехаш1з:.ш т,1р11ф11от :1ар11:1атоибра:юnшшя 

np11вr111 r\ TU\ty, что п1бh.юнr tT<L.111 11rю:~олж11-
те.1ыюс1ъ рuбочс1·0 BJ)('\It'Ht• (1ю:111чl'ство отра­
ботанных •rасон) 11 1 1асоn:н1 ставка зapauoтнuii 
платы (за счет д11ффrр('1щ11а111111 се шцтар11ф­

ноii част11 в заш1сююст11nт110.1\южн1к~rей r~ред-

11раяп1я 11 сгu отра<. 1~uuii 11rш11а.т1.леж11осл1 и 
пспо.11,эовшвLЯ теневых фор.\1 uы11.~аты). Лшr­

ные св1щеп·:1 ьп в уют о 1остатп•1110 п 1льно.\1 

пнфорсыrн r·t' гr~·дсн1ых от11ошt>н11ii n Бc:1tlpy­
r11 (таб.1. 7). Уд<':1ы 1 1,к· 1 10ю1:{;m'.'ПI ко:11111ества 

ШIСПt'КТОJЮВ тру;щ, KO.'Hl' l t'CTB<t 1 1 JIOH 1~Дf'HH l 1!X 

~ Числе11ность занятых c::J Реальная заработная мата _.__ ввп 

Рнс.1. Д1111а,111ка •111с.1с1шосп1 занятых. pea.1ь11oii зарнботноii 11J1;пы 
11 BBII в Рсспуб.111ке Ье.1арус1 •. "о к уровню 1990 1 

Iic1111J•1ш11i.. Поt'Т[Юt'IЮ 11а Ol'IIOUl' да1111ых Нш1110нс1. 1ыюго с1 ;п11сп1чсско1·0 кт1111с1·а Р1·с11у()л111\11 р(•Jырусь. 
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Масштабы неполной вынужденной занятости тыс чел (правая ось) 

Р1к. 2. l 116кос1ъ ресурсов рабочего врещ·ш 1 11 Б<',1аруt·11. 
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Jknю•1111m. l !ш:тро<' 11 0 на or111111c :щвных Jlащю11алыrо10 ("1ат11ст11<1ескот к1т1пста Рсс11у/Sл 11 1ш Rе•шрусь. 



t:.B. ВАНКЕВИ q 

l\Mll l l jIOB<'JIOK н ЩJtДПИСЮШЫХ к ycтpШlCllllIO 

11apyшr1·н1ii прr·вr.rшшот аю1ло1·11ч11ыс 11ш.:t:kш­

re.1111 в P1Jcc11ik1шii Фе;J.('рац:ш1. Д<~;кс с учетом 

прш1ят11я Ука:;а 1 lрезндеша Рсс11ублнк11 Бе­
ларусь .№ б~9 о 11р11ос·1·а1ювлеr-rин 11 огрюnтче-
111ш кол11•1ссп1а проверок пх кшшчсство сокра­

тнлос1, 111шмер1 ю uд1юе. но вес равнл остается 

Зlta'l l IТCJlhllЫM. 

0,щако, Ш'с11ютрл н<1 щ1жнщ·1ъ cтaтнr­

TJJчecJCoii uнеnки J111форсмеrrта, следует прп­

J11<п1, er f1екоторую нс~пол1юту. обусJюнлсн-
11ую формшш:ювш1нопью расчетоu. Поэто­

:.1у статш.:тичесюrii ar1a.rrн:i сш1ы иrrфорсмсн­

та тrул.оuых отношс1шi1 в l)сларусн в хол.с 

11сс.;1с·доншшя допол11rн его .1ксттсрт1юii сщен-

1-:оil·1. 7Н . .17 11{. :JJ"\CIJPpтoв с•rитанп, •rто нормы 

трудо1юп> :тко11одатсльстuа на 11рсд11ри}1Т11-

ях. рсс11у\11111ю1 соti;1юmш>тся u знач11тел~11юri 
Ml.'pe 11 21.1\:.1~п - что соблюдаются rю.11-юс­
т1,10. То сrп, степень эаконопос:1у111110L"l'П ос-

11шзны>. ш рокuн 1ш белорусском ры11ке тру­
да можно ощ•1111·1ъ как очеп1 uысокую. Одна­
ко 011а 11с в oю1нaкounii м1'rе характерна л.ля 
прсднр11яп11'r ~1 ;~авис1п от пх uрга1111защюн-

1нн1р<11юво1·0 статуса (тi\к счнтают 78,57°{, 
:жснертоn ), от формы собстнс1 шост11 ( 61..28%) 
п paзM('j)R орпшп:m11~1и (50%). 

l la116oлce нсукос1111телы10 аормы труло­
вот с~а1<011щште.т~ьства соблюдаются на n р<~д­
п рШlТШIХ r·осудаJН.: ГlJ('JlliOЙ форм1.1 C()U('TRC11-
llOCТ11. Откло11е1111е от 11орм трудовш·о :шко­

но,1tlтельстJ3СI в бoJll,JП(\ii стrпе1111 характерно, 

13 ка•rРспн· :1кс11е1ноu 11р1 1в;1~··1с1 1п l 1 t·11~11на.111стr>11, 
:~ан11м:~ющ11хся п1юGле\щм11 1111сп1тущю11а.~1111ого п·рш·1111JА и 

р1.нн;а ·1py;1;i IJ L"·;1<i[>yc11 (с1н·цн;u11н·1ы rocy1щxrщ'1 111 oii с1уж· 

6ы .щш11Ot"l 11 , фон'\:\ сон11;u11.1ю1i :1;111t11п,1, 1 ot:yдayicтne1111uii 
1111п1t'к111н1 тру1м Мн1111t· r1:pr·11:1a труда н с·оц1шлыюii .1:-~щ11 " 

1'111, м ИllllC 1·сµс пsа 11(01!0\lllIOI, Щl•ltlllt.llJ!Кll UTl\CJJUH кадрUГ! 

1JO м11снт1ю экснсртов. юн1 11pcJLt1pю1тиii н е­
r'осудаrстнспноН формы собс 11Jcmrocп1 
(35,7% эм·пертов). с ч11слст~rюстью зашпы.х 
но 100 1 1е.'1онск (28,57q,o ), нмеющнх ор1·а1111-
за ц1юшю-праповой статус oG11L<'CTlla с о!'ра-
1111че111101I JIJJll oбrrLC'CTIШ с JtOПOЛll llT<'ЛЬllOi1 
ответственностью (35,7%). llo мнению экс­
нертов, Jl()j)MЬJ TfJYiLOl:IOГO зaKOl!CЩ<i l'('JJbCTRa 1:! 

Беларуси явл.шотся жРстю.1м11 tз от1юшсни11 

LJJ1слетюсп1 работникон (так сч 1 1тшот 57.JIJ.'% 
:>кспсртов) 11 фор1ш1ропап1Lя тар11ф11оii 'ШСТ11 
оплаты труда (57, 1 t1% эксперто13), н мягкн~ш 
- н отношешш продолж11телытост11 рабочс1·0 

лрсмсюr (21,42% эксщ·ртоu) r1 1fс110л~.эощ1-
1шя ныплат кuютспсирующего, стиl\1улиру-

1ощеrо характ<'ра, уст;нrоnлет1 ш-1 общего раэ­
Мt'ра 01!.IJi:lHI 'l':PYJ:a (28.57%). 

в ю1 11естнс OCHOBllЫX Пр11ЧlJН OTKЛOllC­

llllЯ пов(·лен11я 11рсд11р 11 ятии от 1rpc111111caiп1ii 

трудоnого за1со11одатсльстuа ныпсл~пы: 

1) Ж!'сткость законодательства о защнтс :.1а-
11ятостн 11 ае~зоз:v10жност1, его неукос1111тсль­
ноrо 11сnолнеш1я. :Jксnсрты 0·1 меча ют m.u111 
чirc огромного количества нормап11тых ак­

тов, реrламетпнрующнх сферу соц:иалъ110-

трудовы х отно11 1 е1шii, 11снолне11ие которых 

в IIOJlllUM обЪС:\.1С 11ршп11ческп IJCUOЗMCJЖIJO; 

крулш.sх opr<JttШ<ЩHЙ Пелщ1ус11, lit~iL}ЩШ' у11~ны~ 11 L16m1c111 
н11ст11·1у1L111Jна.11ышrL1 строt'1111>1 u ршша ~руда) 71.42% :1кс· 
н1•рп111 11~1еют опы 1 rпiiоты в дан11u 1i об.1а1·т11 fюлrt- 15 ,1(.'J', 

)(1% :нн:11ер1ов 11~1ею1 V'te11yю ("ICШ:lil> (fi том 'IНLЛ(' 42.H:J~;. 

уч~11у11\ СГt'Ш'l!Ь ДOl\lfi[><l .IKOHOMll'!eCJШX наук) 11 професt110-
на111.1 1U заш1маюrся нес 1Р,(ова11111·м :1а11н1.1х нгsо11ш.:м. Кn:ч\1 · 
фнtL11~11 JЪI KO\lllt'TCl l IIШП'H ?IK( rн·р·1 ов, расr•нпанн l.tC 110 j)('­

З\'Лuтатам нх самооц1•t11ш. roc ~-аr1нл11 по rлvбине .та1111м со · 
1i11<1ЛЫЮ Эl\OHOMl!Yrt"KИ.\ 11робJ11.'~1 0.()7, IJ(; 0111•11 у [>'1(ЮТЫ Н 
нх f!L'ШCШIJI 11 /шrн 1к<·.'Т~доuа11нн 0,9 ! . 'IТО :~щ;татоt~1ш Gл11.1-
1;(1 " 1 11 r111щете-1ьп ву1•т 11 досrоверtiосп1 1 ю.1у•1с11 111,1х ре· 

~\'д1. 1 ;нов. 

Табл11па 7 
О1дсл1>н1,1с поюtнпсm1 t111фор~~ме111·а • рудовш о законодатс.11.ства в Бешtрус11 11 Росс11и 

I !оюван.:лL инфuрсмсm·а 
Вптсбская обнuсть Республuка Росшrйская 

2007 1· 2008 r Беш1рус1, Фслср~щuя 

Кот1чсс·11ю инснекторт1 I }JТ* на 1 UO 'ыс. :ншятых 7,56 7А - .J.9 
Коничес1 во пrt>t!l:poк l ит ШI l ООО запятых 5.43 5.1{4 5.52 3.7 
Коничс~пю ныянлс~ШЫ'< ПП нарушспш1 на 1000 
·jашпых 6КО5 67,34 515,6! 2~,6 

l{отrчсство ~rронерок, прш.J1.щенжн: совместно - К9 9,-15 3,86 

с 1 1рофсо1т!J.)ш (O/i, от обще1'1.1 кшшчествu (но 1<0;шчсству 

rrрш1срок) Вh!ЯВЛ е 1\НЫХ 

ua11vшe1111 i1) 

• 1 ~j 1 1осу;щрс111<:Ш!Ш! ИllCllCIЩИЯ тру;~.а 

lk11ючн111; r1н.:с•rита1ю rю ;.щ 1rt1i.rм Rн rебско1'(1 облас1 rю1 о у11рr1в.11ения Лспаr ишеrпа rлсу;tарt:rвещюй 1111t:11скцни 

тр\да 11 121 . С Щ :!7. 29, 39j. 

1 00 Б1·-1or>н:<·кJJii экон11м 11•1 1 · 1·кшl журн:111 J\io 1• 2009 



2) ОП'\'тств11<· .1на1111я :1ако 11одате.1ьства: 

:3) ILC'C'YЩCCТIH~llllOClЪ на1ш:~ан11я за ('/'() НР­

со6:1ю.:н:111Н'. 1 Jo н 1111с11· факторо!j. ою1:Jыва­

ющ11х н.шя1111r ра:1:111 чноii степсшr на Щ)l!­

•шны OТIC101\CHJl>I llOB<'Дt'llllЯ 11рс;щр11ят11ii от 
11p<"tn11ca1111ii тр~ 101юm эа1ш1юдатс.1ьства. в 
первую очсрl'дt. UT\tt'Чt'llЫ 1н·еущсствсшюсть 

нака:заш1я ш :-это. 11с.11ш1111с 1·рудоuот .:1ако­

ноп<t: е.1 ы·тuа н :JKOJI0 \111я :iатрат на раuочую 
сн;:~у. Эк('Jll'\ПЫ 11ракт~l'н'с"11 t•л~11юдушны во 
щн'ШШ, что 11<:\ кoc1111Тt'.'1hHOl' выrюлненнс 

всех нopJ\t 11 111н•/tr111ca11J1ii rру:ювого зако-
,,, " / 

1ЮдаТ('.1lЬl'ТВа 1.1 00.ill>IU('ll ('H'llC1111 спuсоопо 

уяl':111ч1пь 3;11ра 1 ы ш1 рнбо1 1ую сплу, особс11-
нn по такнм :).'lCM(' llTaм, как 011латn за отра­

бопшноt' llj)( МЯ. Ш1 1tpoфeCOIOl lllЛЬl!OC' o()y-
11t'/f1H.' п разв11 п1е 11ерсощ1:ш, 11алог11 на фонд 
. шrаботноi! r1 т1ты. То l'СТЬ слабыii 111rфорс­
~1евт в :пuii •1;н:т 11 рыпка тpv,'l.a по:j.1юляет ,., 
<·ю1э11т1, :~атраты раоото,'l.t11е.1я 11а тру:l r1у-

тс:\1 \'-XOJ.a от 11ало1·00().южt·1шя фонда зара­

ботноii 11.1аты (уроне111.> которurо u Бс.1ару­
с11 достаточно нысuю1ii) У\1l'н1,1ш·1н1е воэ­

:\ЮЖllО ·10.11,ко 1.1 •1асп1 вы11.1ат ттрсм11а.1ы1ых 

11 .~руп1х Ro:ma1·paЖJ{l'Нltii. 
Оuеннвм ро:1ь OCllOBllЫX субъектов rын­

ка труда 11 рс1·ут1рuван1111 тpyJlO!jЫX отнuше­
шrii в Рt'<.:11уб.1шн· l>l'.1apycь, 85.71~~ экспер­
тов ОТ:'>!('Т\1:111 :шaЧIП<'JIЬllYIO рО."11> тсу:lарстпа. 

71А"и - :ща•111Тt>.'1ь11ую 1ю.н, рtJuото,1атсля: 

61,28% :же11ертов с•111тают, •1то роль 11рофсu­
кмов на рь1111«' тру;щ Н<'Н<'J111ка. 42.8°1с, - rще­

ппвают ка~' 11 сJ.на•111п·лы1ую ро.1ь работ1ш­
ков. :)то l'Rl1/lt'Tt'ЛЫ"I uуст о cлatioii псрсго-

" " порнuн t'H.'!l' раuо11111ков 11а [>1,11 1 ке труда. о 

;{01\111 HI !(Ю IШН 1111 \'()('~,{а рства в с II t'ТС \l l' СОЦ! r­
ального 11ra.1uп1 11 11щп11l'J)( 1 на. 

Ре:-1у:1ьтаты Ollf'lll\ll .1.1<1 чr11·1011 111f>косп1/ 
Ж<.'СТКОС'Тll ()('llOHHЫX l'(J('TiШJIЯIOЩJIX рынка 

труда по Cll.lC' llX BIIШllll!Я 11а pi.t110f\ тру;1а в 
Рсспуб:шке tн· шрус1, отражены в табл. 8. В 
ОU<.'ПКаХ ЭH!lt'pTOB no:1ee l'llOKll.\1 OЦC'llllB<l<'T­
rя рее) ре рабочt•1 о кpt•.\J<•i-111, lio.'H:'l' ,кесткюt 
- :\Jехаш1з:\1 .~щн1.ш·m0Gра.1Ова1111я С.1е.1)rт 
OT~l('TllТЬ, ч го J'IJCiKO('ТI, p('C\'fН'UB раГ~очеrо 

времен11 со•н:тастся с во.1.\1ш1~110('п1м11 п•не­

воii '3<1НЯТОП 1 1. а Жt'l'"ll(OПJ, в OTJ IOlllt'llllll ус­

та.ноn.·[еЮIЯ тap11ф 1 iuii •1асл 1 :щраСютноii 11.1(1-
ты сочста<'Т<'Я с et' п1(iкоп 1.ю в uпюше111ш 
надтарнф11оii •rж"п1 11 1 ю.1.,10ж 11о(·тямt 1 тсщ·­

вых форм 011л;п1.1 трv;щ . 
Попа11ош1r1 11н·~1 М111111псрl·1·ва труда и 

ru11ш1льноii .{;1111111 ы Рt'с11,vб.'!11ю1 l)слар)1 <:ь 

:-.Jo 69 от 2Н.0.) 2009 1 lllfl'l'Cll ы :ша• !J1ТС.'LЫIЫС 
корректпвы в мс:-...а11шч :1ар11.>1атообра:ю1ы1шя, 
11а11рав:н•1111ы<1 на }Cll!lt'Hllt' ст11~1у.шрующсii 
ро.111 эаработнuii ш~а1 ы 11 t'l' fio.1t'<' 1 ·1161.:ую 
nрнвяЗК) к рсJу;1ьтал1\1 Т()\'Л:t. а ш· " ЕТС. 
По ЧНt'1111ю .·~h.<'11{'/П<щ н реrу:111рованпп рын­
ка труда в Рео1убл11кt I)t•:1apyc1, н uольшсii 
степени ,l0;'\lllllJ1pytoт фuр.ча.'1ьные норчы 
(т. е. 011рсд<':1е1111ыt' u тrулоно\1 эаконо:~<.1тсль­
стве). llx u.шя1J11С' как с11:11.110<· ощ·1111.111 50% 
экспертов, ср<·.1ш1я оненю1 в:шяшrя по 11ятн­

баллы 1 оii шка.1t· сос:тап11:1а -1,28 бал.1а. Cpr.:i.­
IU!Я оценка UЛllЯ llШI \l(.'(jIOp\1'1" ll>llЫX IIOfJM (т. с. 
Ol lJH')tC.llC/ lllbl\ t-ll'llЛ1.1Jll ICTO.\I. /IC'..101.Юi i п рак­

ТIJКОЙ, тpnд1 1UJIЯMll) сос 1ав11.11а 2,Н 1 fia .. l!la. 

1 абJпща 8 
Pcэ)'. IJ.J аты <ЩClll'll ...i1e\le11·1on гпбкостн/жест"оL'Тll ос1юо11ых c<tc 1 а11Jн1ющ11х 

рын!'а труда л PecJ1)'б.111i..-e Бе:1ар)·с1. 

Г11б.-ос11. рсся11: н11 рабо 1 1с1 н nрс,1сн11: Жес 1i..oc1 ь ресурсо11 раб<1 1 1с1 ·0 nрещт11: 

\) сrочны~ KtНI 1rакrы (Х5 71%1) 1) 1ащнодате:11нuя1a111111u 01) lю:~ьнс11ш1 ((14.28%) 
2) ИCIIOJlb'"JOAUШI\: 11~/10.!НОЙ OЫll\"Ж;tCl!lltlli 
·jaшrr11cш 11е110:111ыП pn(ю•шfi, [о.:Н!, ( 57, l 4'Yu ), 
ащш1111стрnтшщ1,tii отm·ск (.:\2.Х"'110). 
3) не1.: п11цар111ыс фщщы ·1t111ятос11t (21\.57%) 
Г11б~.:ос1 ь 1ар11.1а1 ообрюооа1111я: Жест "ос 1 ь Jарn.1<нообрюо11'111ш1: 
1) яо·1~южао1.ть 11011ы111еи11я (nот1жсш1я) 1) на.югооfi.аожс1111с фонда заrаГю111оii 11:1а~ъ1 
пcre\tC/llJOЙ (Hl\J\!'ЗrllфHOJI) '111СТ11 ~арабОТJЮЙ (85.., .%). 
п:1:пы (57,14%). 1) uспо:1ыо1шю1с Е.ншоii 1щ1111f11юi11.11стсчы 

' 2) 1ш жнЛ уронс111. \ШШl\ta.1ь11oil ·~аrаботноli 1t1ю ы (71,42%) 1 

rt с.шбая 11crc1oiюp1ta)! с11;1а pa6t1·111111(ol! (1m 50%). 
3) 1снс11J,1~ фоrм1.J 01ша ш 1 p\;tu \fа~1ая до;~я 

11 ирвфноii чnст11 в с 1 рукrурс (J1<11цu ·1арuGмной 
платы (35.71%) 

f/с11ю•11111~· (."()бстnс 111шя rа1рябо1ка. 



Е.В. BAHKEBJ\q 

:iш-1•111т. фt1p\lil.'ll1lll1Jl' 1111С:ПIТVТЫ IШ 6слорус­

С1(!1\1 pt>Jlll{(' 1р: lrl Cll1ll1llt't'. llrpшHHtK' lЗЛJJЯ-

111\!' l11Jt)rpa.111э;щ1111 рынка l(Jyдa 11а rго ос­

нов11ыс :1J1<'.\\!'1п1,1 rЩ('ll('IIO н 60.~ 1,ш<'Й степс-

1111 как rюлож1111•J11.11щ•. 1·;1аuны\111 1 юс~1едств11-

я .,111 :111lit1 pll:111aaщ111 ры11ка труда ста11ут: 

nров<'Ж'1111~ rн ·структур11:1а11шr 11 pr:t11 рrштнi·i 
(так с•11па1от 7Н.!>7% :н~сrн·rпов): понышt•1111с· 

:1ара6отноii платы 11ра·ш11т11<·11сст<1н:~артных 

фор\1 .1аня 1оt·л1 (<i1.2Н''п). Ilo чненшо JKC­

r11•pтon •. ш\;l·р;1.·111.1<щш1 11t• 11:Jt\lt:'H11т общнЛ 

(факп1•1rс1шii) чюн<•1111 бсзрабопщы n rтра­
Ш'. 110 tiyлc·1· спосоl'iствона 11, рост) оф1щ11аль-
11оii rieзpaGo l 1щы 11 сокращс1111ю тrнerюii за­
шr 1·сн"111 11 тен<'вых форч опт1ты ~·руна 

(57,11~.). 

* * 
l lJ1ст11т.\·1~ионш11,11щ~ строение с 1юсоб110 

сы1·р;пJ, :111а 1 111п•.111,11ую ро.~11, в 11овы111t•111ш .Jф­

фекпшнослr rы111<а ·1р~1,1а. 11ос1ю.•1.LК}' предпо­
лап1с1 пoncтpoii1<y 11рав1l.'1 «нгры'\) 11 n1нанн­
:шщ1ii. 11;.; в1.>111О,/11}!Ющ11;.;, 11од насущны<' 3ада­

•111 рынка тру;tа. Р1.111ш( трую-1 в l)t•.1apyc11 ыож-
110 с•11пап. п1()1ш.\1 в •1ж·т11 11шрокоii гrрактпю1 
npIOJl'Нl'IJШI CJIO'lllt>I.\' тру,1оnых l\OllTpak-f()B, 

11t·1 ш:1ь:юuа1111>1 JH'i!\11.\\011 11сло.шою рабочего 

вpt•ч<'Hll. 1нщш1ж1ют \lехан11;1\1а цснnобразо· 

ва11ш1. 1 Lo :т1 1·11tiкопъ 110 :\11шго:\1 ноп111-ает­

ся ii:iam1ta1m рi\:11111т1110 11сформ::1.•1ыюго ры1пш 

трун;1 (.1ашпо<"JЪ 6<'.1 оформж·1111я трудовых 
lJТllOlll('ll llif. ('(1!\IO('TШI 1 f'Лhlll>Jli llOIJCK работы и 

1рул,<1устроlkтво, вышшты :шра(ютнni\ 11..Iаты 

u l<OJШt>pтax 11 11р.) 11 с · .r~абому 1111фuрсi\1снту 
трудоных от1юше1111i.i 11<1 11с1·ос..:у;щрстпсrшых, 

oco6<'111Io ~~алых н срсд1111х 11р<'1щршт1ях. Ры-
11щ, тру;tа в f)(' 1арус11 MOЖllO С'!IПЮЪ 11егиб ­

Кll.\1 ПlJ CЛt'JLYIOlltll.\I ас1н·1пам: ЖР('ТТ\ОС..:11> н OT­

llOlllCHl111 •111с. ll'll110П11 ;1аШ:IТЫ:'\. llj)OЦC;tvp выс­

rюбожж•1111я р<•1·11стр~щ1111 11 по.1~"1ею1я rтaтy­
<'Li {)c:.Jpanoт 1101 о, с11.11.11 ыii 1111форо1с1п 

трудоnых отно111<'Н11 ii 11а 1·осударстнt•нных 

11рс1111рш1тш1х. llo:J1щ1y с10 .111G<·р<v11J:~ацня 

nш~rожна 110 тающ 11а11раn.1с1шюr: 

• с1111ж<·111н ЖР<"Т1<оп11 1н'1s.111ронання 

выс1ю6ожж·11ш1 patio·11111ков 11 11рнвя:н~н :1ар11-
:1атооnра:юнашrн '' ею11юii r-щтфrюй <·11ст<:>:\Н': 

• :н1u<·ра.111:1;щш1 :~акu11одатс.1ьства о 
uыc11ufioж1t<·111111. 11p11:111n111111 U(':~pafioтныJ\1 н 

llOCTШJOBК<' ва у1 1t•т: 

• прШl}IТIН' 1юр~1апrв111,1х докумс11тов. 

рсгу.-шрую1111·1х п1i)ю1е фuр.\11 1,1 высноGожit<'-

ш1я 11 унравле11ш1 11epco11tt•r<щ (ayл1.·1eiio1e1rт. 
J1 11 .-111нr персо11ала. а: JС1>рс11нг), 

• 11стю.н,;юва111н· ut·cтarmф1юii с11rтс.\1ы 
ош1аты 1 руда, со11r){:,щ•1111ых конц<·111111i1 J\t0-

т11шщш1 n 11ракт11кс .\'Пр:11те1111я 11epcomL'IO\I 
орга1щ:~а1 t11ii. 11р1•юю:1::т1ю1111 r' уста 11онлепне 
СВЯ.!11 М~Ж!t~' ,IJl'lllbl\111 1(('.'1}{\111 11 lll'IIllOCПl:\111 

че~1ове1.:а. качествоl\1 еп1 1 rt-.1oiн••1ecкoi о каш1-

Т<L'1а. целями JJ ко1·шур1·1пны;-.н1 щн:11~1) ще­

стuа~пr Ppra1111:щm111; 

• CllllЖCllll{' 11<1.'IOl'OOO.'IOЖt'HllЯ фu11да 

uплаты тру11а. щ'рс-хо_t к ш1ко1111тел1,ноi\1у 

JlfШHltilllY сонr1ш11,11010 11 llCll('llOllТIOI '{) o(н:~C­

ГI<."lt'lillЯ; 

• ycrtЛ('f-11 1 (' 1 11нjюpCi\H' l lT(1 тру;tоJНоГ\: ОТIЮ­

шениii. т. t'. :~ако110;\атс:11,п·но о труде лолж110 

ст<пh :r 11бt1 ральщ'('. а и 11форсме11т - снлы rce; ,,. 
• акт11нr1:~<щ1н1 ющроных служо орrшш-

:~ац11Н. •по прС'дпо;~сm1Рт угr1убл<>1111ую кадро­
вую 1t1ra1·1юc 1'111\:у, рюработку н реа.'l1паuшо 

стратсr11чесrшх r<а:чювых плшюn. сонсршен­

ствона1111с фор~t 11 щ•нщон 011<·11ю1 11cpco11a­

.1;i 11 ре.jу.11~..татов труна. nр11ш1:.Jку 11х к I.ЮЭ­

на1·раждснню. укреш1rн1н· 11отс1щ11а.'1а отд(;'­

лоn ка;цюв 11р<'д11рш1 шii 11 ра:ш1гг11с нх со­

трудm1чrслш с :ш1rнтrрtсоваш1ы.\1J1 служба.,111 

в <1р1·а1111.1ац1111 11 "1а t't' прсJн>.1а~111. 
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