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71,38. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíîñòü çäîðîâîé æèçíè ó ìóæ÷èí è æåíùèí ê 70 ãîäàì âûðàâ-
íèâàåòñÿ, âî ìíîãîì èç-çà òîãî, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü æèçíè ó æåíùèí îòíèìàþò õðîíè÷åñêèå áî-
ëåçíè, êîòîðûìè îíè áîëåþò ãîðàçäî ÷àùå è ïðîäîëæèòåëüíåå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè. ×àñòè÷íî
ýòî ìîæåò áûòü âûçâàíî áîëüøåé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ æèçíè è ñïåöèôè÷íîñòüþ æåíñêèõ áîëåçíåé.
Òàê, ê âîçðàñòó 70 ëåò ðàçíèöà â ÎÏÇÆ æåíùèí è ìóæ÷èí ñîñòàâëÿëà 1,76 ãîäà, ò.å. ðàçëè÷èÿ â ÎÏÇÆ
â çàâèñèìîñòè îò ïîëà â ñàìûõ ñòàðøèõ âîçðàñòàõ ïðàêòè÷åñêè íèâåëèðóþòñÿ.

Ëèòåðàòóðà

Sallivan Daniel F. 1971. A single index of mortality and morbidity. HSMHS health report, 86. P. 347�354.
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ÀÍÀËÈÇ ÑÈÑÒÅÌ ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏÎÄÁÎÐÀ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Êàëèíîâñêàÿ È.Í.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê,

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàõîäèò îòðàæåíèå â ïðåîáðàçîâàíèè êëàñ-
ñè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîäáîðà êàäðîâ â öèôðîâóþ ôîðìó, çàêëþ÷àþùóþñÿ â àâòîìàòèçàöèè HR çà-
äà÷ è èõ èíòåãðàöèè â àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó ðåêðóòèíãà (ÀÑÐ) (Âàíêåâè÷, Êàëèíîâñêàÿ,
2020). Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì íàïðàâëåíèÿì àâòîìàòèçàöèè ïîäáîðà êàäðîâ îòíîñÿòñÿ: ðàçìåùåíèå
âàêàíñèè íà öèôðîâûõ ïëîùàäêàõ, îöèôðîâêà ðåçþìå êàíäèäàòîâ è èõ îöåíêà, ñîçäàíèå áàçû
êàíäèäàòîâ è ðàáîòà ñ íåé, ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî èíòåðâüþ, ñîçäàíèå è âåäåíèå ïðîôèëÿ
êàíäèäàòà, ñîñòàâëåíèå ãðàôèêà ñîáåñåäîâàíèé, ïðèãëàøåíèå êàíäèäàòîâ íà èíòåðâüþ è ñîáåñå-
äîâàíèå, îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ êàíäèäàòà, ïîääåðæàíèå îáðàòíîé ñâÿ-
çè ñ êàíäèäàòîì â ïðîöåññå îòáîðà, ñîñòàâëåíèå îò÷åòà î íàéìå êàäðîâ, àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè
ïðîöåññà íàéìà, õðàíåíèå èíôîðìàöèè î êàíäèäàòàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà íàéìà ñ ðóññêîÿçû÷íûì
èíòåðôåéñîì, ïðåäëàãàåìûõ êîìïàíèÿì íà ïëàòíîé è áåçâîçìåçäíîé îñíîâå, íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííûõ íà ðûíêå Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Àíàëèç ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè íàéìà ñ ðóññêîÿçû÷íûì èíòåðôåéñîì 

Ñèñòåìà Äîñòîèíñòâà ñèñòåìû Íåäîñòàòêè ñèñòåìû 

IHRS  
(«I HR 
specialist») 

Áåñïëàòíûé äîñòóï; ïðîñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ; íàëè÷èå áàçû âàêàíñèé è ðåçþìå; èíòåãðàöèÿ ñ 
ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè; íàëè÷èå ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ôîðì òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ, èíòåðâüþ, 
èíòåðâüþ ó çàêàç÷èêà, ïðîâåðêà ðåêîìåíäàöèé; ðåàëèçàöèÿ â âèäå SaaS-ñåðâèñà 

Áèçíåñ-ïðîöåññ â 
ïðîãðàììå îñíîâàí íà 
îïûòå òîëüêî 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 

Áëîê 
«PeopleRecruit» 
ïðîäóêòà 
«PeopleForce» 

Ðàçðàáîòêà îöåíî÷íûõ ëèñòîâ äëÿ ðàçíûõ âàêàíñèé; íàïèñàíèå çàìåòîê ïî îòäåëüíûì 
êàíäèäàòàì; ñîçäàíèå øàáëîíîâ ïèñåì äëÿ ðàçíûõ ýòàïîâ íàéìà ñîòðóäíèêîâ; èíòåãðàöèÿ ñ 
êàëåíäàðåì è ñàéòàìè ïîèñêà ðàáîòû; ïëàãèí àâòîìàòè÷åñêîãî âíåñåíèÿ êàíäèäàòîâ èç 
èíòåãðèðîâàííûõ ñàéòîâ äëÿ Google Chrome; ðåæèì ðåàëüíîãî âðåìåíè ïðè ðàáîòå ñ 
êàíäèäàòîì; àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ðåêðóòèíã-àíàëèòèêà; íàëè÷èå ýëåêòðîííîé ïîäïèñè (eSign) 

Îòñóòñòâóåò 
àâòîìàòè÷åñêàÿ 
çàãðóçêà ðåçþìå èç 
âåá-èñòî÷íèêîâ 

Persia Åäèíàÿ áàçà êàíäèäàòîâ; èìïîðò ðåçþìå èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ; èíòåãðàöèÿ ñ job-ñàéòàìè; 
ïîèñê íà LinkedIn; èñòîðèÿ ðàáîòû ñ êàíäèäàòàìè;  âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ êàðüåðíîãî ñàéòà 
êîìïàíèè; âîçìîæíîñòü âñòàâêè êàðüåðíîé âêëàäêè íà ñòðàíèöó êîìïàíèè â Facebook; íàëè÷èå 
ìîáèëüíîé âåðñèè 

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü 

E-Staff Ðàñïðåäåëåíèå âàêàíñèé ïî ðåêðóòåðàì; âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ ìàññîâûõ âàêàíñèé; 
ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò ñðîêîâ çàêðûòèÿ âàêàíñèé; ðàçäåëåíèå âàêàíñèé ïî ñëîæíîñòè è 
ïðèîðèòåòíîñòè; ïëàíèðîâàíèå ñîáûòèé ïî âàêàíñèÿì; ïóáëèêàöèÿ âàêàíñèé íà «ðàáîòíûõ» 
ñàéòàõ; ñáîð îòêëèêîâ ñ ñàéòîâ ïî âàêàíñèÿì 

Òîëüêî «êîðîáî÷íîå» 
ðåøåíèå 

Õàíòôëîó Ñîõðàíåíèå ðåçþìå ñ job-ñàéòîâ; äåäóáëèêàöèÿ ðåçþìå; èíòåãðàöèÿ ñ ïî÷òîé è êàëåíäàðÿìè; 
ôîðìèðîâàíèå îò÷¸òîâ; ïëàãèí Google Chrome; API äëÿ èíòåãðàöèè ñ äðóãèì ñèñòåìàìè; 
íàëè÷èå ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ; íàëè÷èå òåõíîëîãèè «HuntParse», ðàñïîçíàþùåé òåêñò 
ðåçþìå è ôîòîãðàôèþ êàíäèäàòà; âîçìîæíîñòü ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ðåêðóòåðîâ; 
íàëè÷èå call-öåíòðà, òåëåôîíèè, SMS-íàïîìèíàíèé; èíòåãðàöèÿ ñ AmazingHiring 

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü; 
çàóðÿäíûé èíòåðôåéñ 

Talantix îò 
ïîðòàëà 
«HeadHunter» 

Îöåíêà êàíäèäàòîâ ñ ïîìîùüþ òåñòîâ CEB SHL; íàëè÷èå ôóíêöèè çàïðîñà ðàçðåøåíèÿ îò 
ñîèñêàòåëåé íà îáðàáîòêó ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ ñ ïîìîùüþ îíëàéí-ôîðìû; èíòåãðàöèÿ ñ 
ðàáîòíûìè ñàéòàìè; ïðèâÿçêà ïî÷òû è ñèíõðîíèçàöèÿ âñòðå÷ ñ ðàáî÷èì êàëåíäàðåì; ïåðåäà÷à 
ñîîáùåíèé â WhatsApp è Viber èç ñèñòåìû; ëåíäèíãè âàêàíñèé äëÿ ñáîðà îòêëèêîâ â 
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ è ðåôåðàëüíûõ ïðîãðàììàõ 

Íàõîäèòñÿ â 
ðàçðàáîòêå 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì à òîì ÷èñëå äàííûõ (Ñèðîòåíêî, 2020).
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Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà íàéìà, à òàêæå ñ ó÷åòîì âîç-
ìîæíîñòåé è íåäîñòàòêîâ èìåþùèõñÿ íà ðûíêå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, íàìè ðàçðàáàòûâàåòñÿ
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ðåêðóòèíãà (ÀÑÐ) íà áàçå òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà,
ïîçâîëÿþùàÿ: ñîêðàùàòü êîãíèòèâíûå èñêàæåíèÿ, äîïóñêàåìûå ðåêðóòåðàìè, ñíèæàòü âëèÿíèå
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà; àâòîìàòèçèðîâàòü ñêðèíèíã ðåçþìå è ïðåäâàðèòåëüíîå èíòåðâüþ; óñòà-
íàâëèâàòü êîììóíèêàöèè ñ êàíäèäàòàìè è ïîääåðæèâàòü èõ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà íàéìà;
ðàñøèðÿòü âîðîíêó ïîäáîðà ïåðñîíàëà; ïîâûøàòü êà÷åñòâî îòîáðàííûõ êàíäèäàòîâ; ñîáèðàòü è
îáðàáàòûâàòü àíàëèòè÷åñêèå äàííûå äëÿ îáúåêòèâíûõ ðåøåíèé â óïðàâëåíèè ðåêðóòèíãîì; óñò-
ðàíÿòü ðèñê ïîòåðè èíôîðìàöèè î öåííûõ êàíäèäàòàõ è ñòàòóñàõ ïîäáîðà; ñîêðàùàòü çàòðàòû
íàéìà è âðåìåíè ïîäáîðà êàäðîâ; îáåñïå÷èâàòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà HR ñïåöèàëèñòà.

Ëèòåðàòóðà

Âàíêåâè÷ Å.Â., Êàëèíîâñêàÿ È.Í. 2020. Òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â óïðàâëåíèè ÷åëî-
âå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. ¹2(91). Ñ. 38�51.

Ñèðîòåíêî Â. 2020. Àâòîìàòèçàöèÿ ðåêðóòèíãà. Ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå ïî âûáîðó, âíåäðåíèþ è ïðè-
ìåíåíèþ ATS-ñèñòåì. Ìîñêâà: Èçäàòåëüñêèå ðåøåíèÿ. 123 ñ.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÏÎ ÎÕÐÀÍÅ ÒÐÓÄÀ
Â ÐÀÌÊÀÕ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÕÐÀÍÎÉ ÒÐÓÄÀ

Êëÿóççå Â.Ï.,
êàíäèäàò èñêóññòâîâåäåíèÿ,

Ñå÷êî Ë.Ê.,
êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êîìïåòåíòíîñòü ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà (ÑÓÎÒ) è
âûñòóïàåò îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé åå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ äîëæ-
íà îáåñïå÷èòü, ÷òîáû âñå ðàáîòíèêè, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà îõðàíó òðóäà, ÿâëÿëèñü êîìïåòåíò-
íûìè íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ èëè îïûòà ðàáîòû.

Ðàáîòíèêè äîëæíû îáëàäàòü íåîáõîäèìîé êîìïåòåíòíîñòüþ âî èçáåæàíèå ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ
íåïîñðåäñòâåííîé è ñåðüåçíîé îïàñíîñòüþ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ïîëó÷åíèå ðàáîò-
íèêîì äîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâêè ïî ïðåäóïðåæäåíèþ îïàñíîñòåé è ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ èõ ðàáîòîé.

Ìåðû óïðàâëåíèÿ êîìïåòåíòíîñòüþ äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ:
® íà îïðåäåëåíèè íåîáõîäèìîé êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ è âíåñåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ èç-

ìåíåíèé â àäìèíèñòðàòèâíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå ïðîöåäóðû;
® îòáîðå êîìïåòåíòíûõ ðàáîòíèêîâ èç èìåþùèõñÿ â îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùå-

ãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è îïûòà;
® ïðèâëå÷åíèè íà äîãîâîðíîé îñíîâå þðèäè÷åñêèõ ëèö (èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-

ëåé) íà îêàçàíèå óñëóã â îáëàñòè îõðàíû òðóäà äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà
èëè îòäåëüíûõ ïðîöåäóð ïðîöåññà.

Îäèí èç îñíîâíûõ àñïåêòîâ ïðè îïðåäåëåíèè êîìïåòåíòíîñòè � ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, èíñòðóêòà-
æà, ñòàæèðîâêè è ïðîâåðêè çíàíèé ðàáîòàþùèõ ïî âîïðîñàì îõðàíû òðóäà, ðàññìàòðèâàåìûé êàê
îäèí èç ïðèîðèòåòíûõ ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ÑÓÎÒ ïî ñíèæåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà
è ïðîôåññèîíàëüíîé çàáîëåâàåìîñòè. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ïðè÷èí òðàâìàòèçìà, íåäîñòàòêè â
îáó÷åíèè è èíñòðóêòèðîâàíèè ïîòåðïåâøèõ â ðàçíûå ãîäû ñòàáèëüíî ñîñòàâëÿþò îêîëî 10% îò
îáùåãî ÷èñëà ïðè÷èí, ïîâëåêøèõ íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè ñ òÿæåëûìè ïîñëåäñòâèÿìè, à â íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àÿõ ñî ñìåðòåëüíûì èñõîäîì � åùå âûøå.

Îñîáåííî àêòóàëüíûìè óêàçàííûå òðåáîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïðè äîïóñêå ðàáîòíèêîâ ê âûïîëíå-
íèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííîé òåõíèêè, íîâûõ
òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ. Êðîìå òîãî, íåìàëîâàæíà ñòåïåíü ïîäãîòîâêè äîëæíîñòíûõ ëèö è ðà-
áîòíèêîâ ïî âîïðîñàì îõðàíû òðóäà ïðè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ðàáîò ñ ïîâûøåííîé îïàñíî-
ñòüþ, òðåáóþùèõ â ïðîöåññå èõ âûïîëíåíèÿ âûñîêîé ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé.


