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Во многих зарубежных исследовани­
ях, п освя щ ен н ы х анализу ры нка труда 
стран с транзитивной эконом икой, ры нок 
труда Республики Беларусь оценивается 
как жесткий [1. С. 38—40]. На это есть ве­
сомые основания. Действительно, по отдель­
ным индикаторам рынок груда Беларуси 
может быть оценен как жесткий, что явля­
ется сдерживающим фактором для дальней­
шей либерализации белорусской эконом и­
ки и ее инновационной чувствительности. 
Н о вместе с тем, как и в лю бой стране, бе­
лорусский рынок труда сочетает элементы 
жесткости и гибкости. Именно нестандарт­
ные (с  позиций неоклассиков и кейнсиан­
цев) механизмы гибкости рынка труда в 
Беларуси обеспечили высокий адаптивный 
потенциал белорусского рынка труда к ш о­
кам трансформации (в середине 90-х годов 
XX в.), минимизации последствий м ирово­
го ф и н ансово-эконом ического кризиса (в  
2008 :2009 гг.) и во многом диктуют необ­
ходимость трансформации рынка труда в 
соврем ен н ы х со ц и а л ь н о -эк он ом и ч еск и х  
условиях. П оэтом у  понимание природы  
гибкости рынка труда и многообразия па­
литры показателей ее оценки позволяет 
более точно диагностировать степень гиб­
кости (ж есткости) рынка труда в Р есп уб­
лике Беларусь. Это застрахует от упрощ ен­
ной оценки белорусского рынка труда как 
излиш не ж естк ого  и п редотвратит риск 
принятия необоснованных решений по его 
дальнейшей либерализации.

Предпосылки повышения гибкости 
рынка труда

Радикальные изменения в конфигура­
ции мировой экономики и движущ их с и ­
лах ее развития сопровождаются качествен­
ными преобразованиям и в сф ере труда. 
Наиболее значимые изменения в сфере тр у ­

да произошли в качестве рабочих мест и, 
соответственно, критериях их идентифика­
ции, а также в составе рабочей силы и тре­
бованиях, предъявляемых к ней.

В этих условиях повышение гибкости 
рынка труда становится объективной зако­
номерностью, предпосылками которой вы­
ступают:

• экономические: рост трансакционных 
издержек на рынке труда, связанных с у с ­
ложнением поиска рабочих мест и работ­
ников, расширением программ помощи не­
занятым, в том числе безработным;

• социальные: изменение социально­
демографической структуры общества, с о ­
хранение эконом ической  активности лиц, 
достигш их пенсионного возраста, сочетание 
занятости с выполнением репродуктивной 
функции у женщин, увеличение масштабов 
получения высш его образования;

• технологические: переход к новым 
технологическим укладам, что сопровожда­
ется изменением структуры экономики но 
видам экономической деятельности, расши­
рением и сп ол ьзован и я  и н ф орм ац и он н о­
коммуникационных технологий, развитием 
е-эконом ики;

- * организационно-производственны е:
изменение форм организации производства, 
переход от  м ассового и крупносерийного 
производства к мелкосерийному, партион­
ному, от  моделей административной орга­
низации А. Файоля и рациональной бю рок­
ратии М. Вебера к адаптивной организа­
ции, осн ованн ой  на знаниях, появление 
новых типов организаций (интеллектуаль­
ных, виртуальных, сетевых и пр.);

• институциональны е: появление на 
рынке труда таких институтов, как мини­
мальная заработная плата, индексация за­
работной платы, п особия по безработице, 
налогообложение фонда заработной платы,



усиление позиций профсоюзов, что приве­
ло к повышению институциональной ж ес­
ткости рынка труда.

Теоретические исследования гибкости 
рынка труда

Но определению экспертов МОТ, «гиб­
кость означает скорость приспособления рын­
ка труда к внешним шокам или изменениям 
экономических условий, другими словами, 
гибкость рынка труда -  это степень, с  кото­
рой численность занятых или рабочее время 
(количественное приспособление), или зара­
ботная плата (ценовое приспособление) при­
спосабливаются к экономическим изменени­
ям» [3. С. 1|. На микроуровне гибкий рынок 
труда не создает препятствий предприятиям 
в подстройке размера, состава и затрат на 
рабочую силу. На макроуровне гибкий ры­
нок труда предполагает ослабление защиты 
рабочих мест и повышение вероятности по­
тери работы, но вероятность найти новую 
работу (или дополнительную работу) на гиб­
ком рынке труда выше.

В рамках классического и неокласси­
ческого анализа рынок труда воспринима­
ется как абсолютно гибкий. Соответствен­
но, основны е допущ ения, используем ы е 
неоклассиками в эконом ическом  анализе 
повеления элементов рынка труда (спроса 
на труд, предложения труда и заработной 
платы), предполагают их абсолю тную  во­
латильность. Рынок труда самостоятельно 
осуществляет подстройку преимуществен­
но за счет изменения количественных па­
раметров: численности работников, заработ­
ной платы. Качественные параметры на 
данном этапе не учитываются, так как ос ­
новные допущ ения (од н ород н ость  труда 
работников, однотипность рабочих мест, 
отсутствие трансакционных издержек на 
рынке труда, равнонроизводительность и 
одинаковая цена единицы труда) не пред­
полагают их дифференциации. В концеп­
ции Дж. М. Кейнса, нео- и посткейнсиан­
цев введены ограничения на абсолю тную  
гибкость численности занятых и заработной 
платы. В отношении численности занятых 
это касается признания того, что ее величи­
на не является абсолютно гибкой, она зави­
сит от эффективного спроса в экономике. 
Состояние «полной занятости» в экономи­
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ке, но Кейнсу, означает, что уровень занято­
сти неэластичен по отношению к расшире­
нию эф ф екти вн ого спроса. В отнош ении 
заработной платы кейнсианцы показали, что 
номинальная заработная плата может быть 
гибкой толькр вверх, в то время как реаль­
ная заработная плата может быть гибкой как 
вверх, так и вниз. Поэтому регулирование 
ценовой гибкости рынка труда более эффек­
тивно с помощ ью реальной заработной пла­
ты. Целенаправленное вмешательство в ди­
намику элементов рынка труда способству­
ет длительному сохранению неравновесных 
состояний, что ограничивает их свободное 
движение, т. е. значительно снижает гибкость 
рынка труда.

Реанимация идей гибкости рынка тру­
да произош ла благодаря представителям 
неолиберального направления в эконом и­
ческой теории (М . Фридману, Ф . Хайеку и 
др.). Д опуская, что экономика генерирует 
естествен н ы й  уровен ь безработи цы , они 
предложили ориентацию  на «деколлекти­
визацию» трудовых отношений [4. С. 2031, 
что предполагало ослабление государствен­
ного регулирования рынка труда, отказ от 
цели полной занятости и значительное по­
вышение гибкости рынка труда за счет ин­
дивидуализации трудовы х сделок на нем. 
Важная роль в регулировании рынка груда 
отводи тся  рациональным ож иданиям его 
су бъ ек тов , осн ованн ы м  на инф ормации, 
знаниях и конкуренции. Именно здесь за­
лож ены  и сток и  соврем ен н ой  п ои ск овой  
методологии рынка труда, получившей раз­
витие и эм п и ри ческ ое  подтверж дение в 
трудах лауреатов Н обелевской премии по 
экономике 2010 г. Д. Мортенсена, П. Дай­
монда, К. ГТиссаридеса.

Н еоинституционалисты  (О . У ильям ­
сон, Р. К оуз) препарируют микроуровень 
рынка труда, исходя прежде всего из того, 
что основны е допущ ения, сделанные нео­
классиками (упрощ аю щ и е п остул аты ), в 
реальности не соблю даю тся: работники и 
рабочие места имеют различные характе­
ристики и различную производительность, 
а трансакционные издержки на рынке тру­
да значительны и постоянно растут. Н ео­
институционалисты  воспринимаю т рынок 
труда как рынок несовершенной конкурен­
ции, на котором складывается комбинация
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гибкого движения одних элементов с ин­
ституциональным регламентированием па­
раметров других. В результате рынок тру­
да неоднороден, ассиметричен.

Важным этаном становления теории гиб­
кости рынка труда стало появление теорий 
сешентации рынка труда, т. е. выделения на 
нем различных сегментов работников (как 
правило, ядра и периферии с дальнейшей 
дифференциацией внутри каждого из них), 
в отношении занятости и заработной платы 
которых действую т различные регуляторы 
(рыночные, административные). О. Уильям­
сон выделил три тина контрактов, отражаю­
щих специфику взаимодействия работника 
и работодателя на сегментах внутреннего 
рынка труда и предполагающих различную 
комбинацию элементов ценовой и количе­
ственной гибкости рынка труда в зависимо­
сти от сегмента, к которому принадлежит ра­
ботник [5. С. 91-93). Эта идея получила даль­
нейшее развитие в теории человеческого ка­
питала Г. Беккера и Дж. М инсера, где с 
помощью эконометрических моделей доказа­
ны неоднородность человеческого капитала, 
различная степень отдачи от его отдельных 
элементов как для его владельца, так и для 
работодателя, дифференциация трансакцион­
ных издержек в зависимости от  сегмента 
рынка труда. Отсюда гибкость рынка труда 
должна быть различной в зависимости от 
качеств человеческой) капитала (общий или 
специфический).

«Гибкая организация труда на микро­
уровне помогает фирмам снизить издержки 
оборота  и риски потери специф ического 
человеческого капитала» [6. С. 8). Но по­
скольку накопление специфического чело­
веческого капитала происходит в течение 
длительного промежутка времени, фирма 
заинтересована в дифференциации условий 
занятости и оплаты груда для работников. 
Поэтому различия в оплате труда для ква­
лифицированных и неквалифицированных 
работников возрастают. «Оптимальная гиб­
кость рынка труда (которая обеспечивает его 
эффективность) означает, что неожиданные 
изменения сп роса  и предлож ения труда 
включены в долгосрочные механизмы тру­
довых соглашений» [6. С. 9). Это снижает 
риски для работодателей в случае потери 
специфического человеческого капитала (так

как дифференциация заработной платы для 
высококвалифицированных работников за­
ложена в их трудовы х договорах, которые 
имеют долгосрочный характер), но одновре­
менно означает различную степень гибкос­
ти рынка труда в зависимости от  сегмента, 
дифференцированное возрастание его инсти­
туциональной жесткости.

Современный подход к исследованию 
рынка труда (Д. М ортенсен, П. Даймонд, 
К. Писсаридес), являясь логическим симби­
озом  неолиберального и неоинституцио- 
нального взглядов, рассматривает его с по­
зиции поисковой  методологии [7. С. 51], 
где основными характеристиками являют­
ся: несоверш енство рынка и несоверш ен­
ство информации на нем; неоднородность 
работников и рабочих мест; значительные 
трансакционные издержки, связанные с осу ­
ществлением сделок на этом рынке (но пе­
реговорам, административные издержки, но 
обучению на месте работы, на рекламу, по 
простою  из-за незаполненной вакансии) [8. 
С. 881; тенденция к децентрализации рын­
ка труда, поскольку происходит все боль­
шая индивидуализация услови й  оплаты 
труда и трудового контракта. Качество рын­
ка труда характеризуется продолжительно­
стью  каждого эпизода безработицы, где из­
держки подбора пропорциональны време­
ни сущ ествования вакансий, а не уровню 
безработицы [8. С, 67]. Безработица вос­
принимается как продуктивное состояние, 
поскольку помогает найти наилучшее с о ­
ответствие работника и рабочего места.

Д. Мортенсен и К. Писсаридес развили 
понимание негибкости заработной платы. 
К. Писсаридес показал, что при потоковом 
подходе к изучению рынка труда (модели 
поиска и подбора) жесткость заработной пла­
ты (т. е. ее меньшее изменение по сравне­
нию со  средней производительностью тру­
да) ведет к значительным изменениям без­
работицы, хотя в рациональном равновесии 
рынка труда жесткость заработной платы не 
должна приводить к волатильности занято­
сти. Причем ж есткость заработной платы 
присуща новым контрактам, а не уже суще­
ствующим, т. е. «зарплаты тех, кто меняет 
свое рабочее место, гораздо более процик- 
личны, чем тех, кто остается на том же ра­
бочем месте» [8. С. 81]. В результате апро­
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бации эконометрической модели показано, 
что «после каждого повышения уровня без­
работицы на 1% зарплаты в новых контрак­
тах снижаются на 3%» [8. С. 82].

Таким образом , современная теория 
гибкости рынка труда основана на каче­
ственном изменении его методологии: о т ­
каз от неоклассической абсолютизации гиб­
кости рынка труда и кейнсианских рецеп­
тов контроля за его совокупными парамет­
рами (что усилило жесткость рынка труда) 
обусловили препарирование микроуровня 
нa рынке труда и пересмотр первоначаль­
ных допущений в его анализе (н еоин сти ­
туционализм и теории поиска на рынке 
труда). Это привело к пониманию множе­
ственности форм и методов обеспечения 
гибкости различных сегментов рынка тру­
да и, соответственно, породило разнообра­
зие индикаторов его оценки.

Виды гибкости рынка труда 
и показатели ее оценки

В современной экономической литера­
туре вопрос о видах и показателях гибкос­
ти рынка труда находится в активной раз­
работке. Первая попытка классифицировать 
виды гибкости рынка труда принадлежит 
Дж. Аткинсону, который выделил 4 типа 
гибкости (привязывая ее только к внутрен­
нему рынку труда предприятия): внешнюю 
численную гибкость (изменение численно­
сти занятых); внутреннюю численную гиб­
кость (изменение продолжительности ра­
бочего времени), функциональную гибкость 
рабочей силы и гибкость цены труда (зара­
ботной платы) |5. С. 88 -90 ).

К. Ван Эйк выделил пять форм гибкос­
ти рынка труда: 1) институциональную (ги б­
кость законодательства о защите занятости 
и деятельности организаций на рынке тру­
да): 2) гибкость внешнего рынка труда (аут­
сорсинг, временная работа, субконтрактация, 
самозанятость и домашний труд); 3) гибкость 
внутреннего рынка труда предприятий (не­
полный рабочий день (неделя), телеработа, 
альтернативная занятость, разделение рабо­
чих мест, работа но договорам  подряда, 
е-занятость, работа по вызову, причем пос­
ледние две формы занятости имеют отно­
шение к так называемой периферийной ра­
бочей силе); 4 ) профессионатьная мобиль­
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ность рабочей силы; 5) индивидуальная мо­
бильность рабочей силы [9. С. 6 -2 5 ].

Эксперты М О Т  С. Кейз и А. Неспоро- 
ва выделяют внутреннюю и внешнюю гиб­
кость рынка труда, численную, функциональ­
ную и институциональную гибкость [3. С. 1]. 
Е.Я. Варшавская [10. С. 14-16, 17-21] вы­
деляет четы ре элемента ги бкости  рынка 
труда: гибкость занятости (гибкость числен­
ности работников, рабочего времени, орга­
низации труда и рабочего места); гибкость 
заработной платы; гибкость рабочей силы и 
гибкость институтов рынка труда. Ф. Клау, 
А. Мителштадт рассматривают 4 аспекта гиб­
кости рынка труда: 1) гибкость совокупных 
затрат на рабочую силу (стоимости рабочей 
силы на макроуровне); 2) вариативность зат­
рат на рабочую силу в разрезе предприятий 
и профессий; 3) мобильность рабочей силы;
4) гибкость рабочего времени и 1рафика ра­
боты [6. С. 10-13].

С. Кейз и А. Н еспорова также отмеча­
ют, что «гибкость рынка труда нуждается в 
мул ьти измерен и и» [3. С. 12]. И в литерату­
ре предлагается достаточно обш ирный пе­
речень показателей, в совокупности харак­
теризую щ их различные аспекты гибкости 
рынка труда. Однако далеко не все из пе­
речисленны х показателей стати сти чески  
доступны, что затрудняет анализ.

Ф . Клау и А, Миттельштадт для оцен­
ки гибкости рынка труда в целом исполь­
зую т показатель реакции номинальной за­
работной платы на динамику ВВП и про­
изводительности труда [6. С. 15], Ж есткость 
поминальной заработной платы, или ее син­
хронное изменение вслед за уровнем инф­
ляции, приводит к снижению конкурентос­
пособности предприятий и их деловой ак­
тивности. Если заработная плата медленно 
реагирует на изменения цен, то это оказы­
вает меньшее давление на прибыль и та­
ким образом снижает потребность в сокра­
щении рабочей силы. В долгосрочном пе­
риоде ж есткость заработной платы имеет 
отрицательные последствия для рынка тру­
да и занятости , п оэтом у в долгосрочном  
периоде она должна быть гибкой. Ее реак­
ция зависит от институциональных факто­
ров (минимальная заработная плата, индек­
сация, деятельность проф сою зов), структур­
ных и поведенческих факторов (состав ра­
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бочей силы, издержки увольнения, сверху­
рочные работы ). М еханизмами п одстрой ­
ки рынка труда являются: сокращение убы ­
точных производств, замена труда капита­
лом, снижение уровня реальной заработной 
платы. Гибкая заработная плата сп особству ­
ет снижению уровня безработицы, влияет 
на скорость структурных сдвигов в произ­
водстве и скорость перелива рабочей силы 
в развивающиеся секторы экономики. Це­
новую гибкость рынка труда можно также 
оценить но реакции затрат работодателя на 
рабочую силу [6. С, 21J.

Численную гибкость рынка труда пред­
лагают оценивать по степени трудовой м о­
бильности работников в течение промежут­
ка времени (количество увольнений, коли­
чество найма, продолжительность работы, 
соотнош ение числа вакансий и числа без­
работных). Однако в таком подходе соеди­
няются оценки численной и функциональ­
ной гибкости рынка труда.

Е.Я. Варшавская предлагает следующие 
показатели: для оценки гибкости рабочего 
времени -  доля работников, имеющих непол­
ную занятость, доля занятых, работающих но 
гибким графикам, доля занятых, работающих 
45 и более часов в неделю: для оценки чис­
ленной гибкости -  доля временных работ­
ников, доля заемных работников; для оцен­
ки гибкости рабочего места -  доля телера­
ботников. доля мобильных работников; для 
оценки гибкости организации труда -  уро­
вень автономности работ, доля занятых, ра­
ботающих в составе автономных бригад, доля 
работников, охваченных ротацией работ [10. 
С. 14-16, 17-21]. Польские специалисты [2. 
С, 59-72] дополнили систему оценки гибко­
сти рынка труда показателями, характеризу­
ющими эластичность трудоустройства (вре­
менное трудоустройство, лизинг персонала, 
телегруд, аутсорсинг и др.).

Сложным вопросом  является оценка 
институциональной гибкости рынка труда. 
Институциональная гибкость рынка труда 
-  это реакция его институтов на изменяю­
щиеся внешние условия, которая характе­
ризуется скоростью  подстройки его элемен­
тов  и трансакционны м и издерж ками на 
рынке труда, возникающими в результате 
такой подстройки. Ряд авторов характери­
зуют ее по следующим направлениям [11]:

регламентация процедур найма и увольне­
ния; правила заключения трудовы х дого­
воров; установление ставок минимальной 
заработной платы; индексация заработной 
платы; налогооблож ение доходов; налого­
обл ож ен и е ф онда оплаты труда; размер 
пособия по безработице; инфорсмент тру­
довы х отнош ений. Очень распространены 
индексные подходы к оценке институцио­
нальной гибкости рынка труда (индекс F.PL 
-  оценка ж есткости законодательства о за­
щите занятости , JS — оценка ожидаемых 
прямых затрат на увольнение и др.) [12]. 
Ряд авторов [13] используют индексы стан­
дартов труда и защиты занятости (основан­
ные на экспертной оценке в баллах). Спе­
циалисты Е Ф О  оценивают жесткость пред­
писаний Т рудового Кодекса в стране и сте­
пень социальной защиты работников [1], в 
обзорах Всемирного байка [14] использу­
ются индексы трудового найма, трудности 
высвобож дения, затрат на высвобождение, 
жесткости рабочего времени.

Измерять можно как гибкость отдель­
ных элементов рынка труда (цены труда, 
рабочей силы, спроса на труд, предложения 
труда, и нсти тутов), так и гибкость самих 
рынков труда. Е.В. Балацкий оценивает гиб­
кость рынка труда через соотношение уров­
ня занятости и уровня безработицы [15]. 
К. Писсаридес под гибкостью рынка труда 
понимает быстроту трудоустройства потока 
безработных. Здесь ключевым показателем 
является «теснота рынка» (соотношение ва­
кансий и безработных) |8. С. 65].

Таким образом, несмотря на разнооб­
разие подходов, правомерно выделить сле­
дующ ие виды гибкости рынка труда, пони- 

'мание сущ ности которых дает возможность 
разработать си стем у  показателей для их 
анализа и оценки;

1) численная гибкость -  т. е. реакция 
количественных показателей рынка труда 
(р есу р сов  труда ) на изменение внешних 
условий (В В П , производительности труда, 
загрузки производственных мощ ностей) -  
может быть оценена по динамике числен­
ности занятых, количества отработанных 
часов, соотнош ению  численности работаю­
щих на услови ях бессрочны х и срочных 
трудовых договоров (контрактов), парамет­
рам гибких форм занятости (гибкое рабо-
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нее время, неполное рабочее время, сезон­
ный, надомный, временный труд);

2) ценовая гибкость -  т. е. реакция це­
новых параметров рынка труда (заработной 
платы и затрат на персонал) на внешние 
шоки -  может быть оценена по динамике 
заработной платы и затрат работодателя на 
персонал, изменению их структуры;

3 ) функциональная гибкость -  т. е. из­
менение качественных характеристик рабо­
чей силы и рабочих мест в зависимости от 
изменений условий и форм общественного 
производства -  характеризуется степенью 
профессиональной, территориальной и фун­
кциональной мобильности рабочей силы и 
рабочих мест. Показателями для оценки мо­
гут выступать; коэффициенты оборота по 
приему, увольнению, совокупный оборот ра­
бочей силы, сальдо внешней и внутренней 
трудовой миграции, удельный вес работни­
ков, прошедших повышение квалификации 
и переподготовку, число рабочих мест;

4) институциональная гибкость -  т. е. 
способность институтов рынка труда обес­
печить бы строе приспособление основны х 
элементов рынка груда к изменениям внеш­
ней среды, скорость и затраты такой под­
стройки ~ характеризуется формальными 
институтами рынка труда и практикой пра­
воприменения предписаний трудового зако­
нодательства и нормативных правил о защи­
те занятости. Как правило, оценку проводят 
эксиертно -  по уровню налогообложения 
фонда оплаты труда, регламентации проце­
дур найма и высвобождения, индексации за­
работной платы, доле минимальной заработ­
ной платы в средней, размеру пособия по 
безработице и условиям его выплаты, пере­
говорной силе профсоюзов, а также исполь­
зуя такие показатели, как количество работ­
ников инспекции труда, количество прове­
рок государственной инспекции труда, коли­
чество выявленных нарушений;

5) гибкость рынка труда в целом -  т. е. 
реакция заработной платы, численности за­
нятых, уровня безработицы на макроэконо­
мические факторы -  может быть оценена с 
помощью расчета отношения прироста зара­
ботной платы к приросту ВВП (производи­
тельности труда, индекса потребительских 
цен), отношения прироста численности за­
пятых к приросту ВВП (ироизводительнос-

  Теоретические и прикладные аспекты

ти труда, индекса потребительских цен), со­
отнош ения числа вакансий и безработных, 
средней продолжительности безработицы.

Разработанная си стем а показателей 
гармонизирована с международными под­
ходами в оценке и учитывает возмож нос­
ти отечественной статистической базы дан­
ных, поэтому ее использование одновремен­
но обеспечит комплексность оценки и кор­
ректность мсж страновых сопоставлений.

Гибкость рынка труда 
и его эффективность

В эконом ической  литературе нет од­
нозначны х вы водов  о влиянии гибкости 
рынка труда на его результаты, хотя связь 
между эффективностью рынка труда и его 
гибкостью  не отрицается. Е.В. Балацкий де­
лает вывод, что «в  основе различий (р е ­
зультатов рынка труда в разных странах) 
лежит разная гибкость национальных рын­
ков труда» [15J. Повышение европейской 
безработицы ассоциируется со  снижением 
найма, тогда как рост безработицы в С Ш А 
в течение 70-х годов есть прямое следствие 
роста высвобождений. Эта комбинация ха­
рактеризует различную гибкость рынка тру­
да jlfi. С. 10 -11 ]. Эксперты М О Т  С. Кейз 
и А. Н еспорова отмечают, что невозможно 
сделать однозначные выводы о том, какой 
рынок труда лучше. Исследователи О ЭС Р 
пришли к выводу, что более гибкий рынок 
труда -  это  выбор плохого состояния эко­
номики и занятости.

Исследователи М ВФ  показали, что де­
регулирование рынка труда повышает уро­
вень занятости и заработной платы, что яв­
ляется ключом к успеху [3]. Основываясь на 
неоклассических взглядах, они рекомендуют 
ослабление институтов рынка труда в пользу 
рыночной самонастройки как средство сни­
жения жесткости рынка труда. Согласно этой 
точке зрения, законодательство о  защите за­
н я тости  (E P L  -  em ploym ent protection  
legislation) ведет к снижению уровня занято­
сти, а излишне щедрые пособия по безрабо­
тице и высокий уровень минимальной зара­
ботной платы провоцируют безработицу и 
создают препятствия для найма.

В то же время роль EPL по-разному оце­
нивается экспертами. С. Кейз и А. Песпоро- 
ва на основе обзора теоретических исследо­
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ваний влияния EPL на рынок труда сделали 
вывод о разнонаправленности такого влия­
ния: EPL влияет на уровень издержек рынка 
труда, занятость и производительность тру­
да (как благоприятно, так и нет) [17. С. 3]. 
Российские авторы установили, что ж ест­
кость законодательства о  защите занятости 
снижает вероятность перехода из занятых в 
незанятое население, одновременно создавая 
барьеры для входа в занятость отдельных 
категорий населения, обусловливает рост зак­
лючения срочных трудовых договоров и кон­
трактов, способствует сохранению избыточ­
ной численности занятых на предприятиях 
(что компенсируется сдерживанием роста за­
работной платы), влечет рост неформальной 
занятости [18. С. 328).

О. Мироненко в результате эконом ет­
рической обработки данных 133 стран мира 
(2004 г.) и 181 страны мира (2009 г.) сдела­
ла вывод, что законодательство о  защите 
занятости  неравном ерно сказы вается  па 
уровне безработицы отдельных социально­
демографических групп, в больш ей степе­
ни проявляя не прямое, а косвенное влия­
ние. «Ч ем  ж естче законодательство о за ­
щите занятости, тем, при прочих равных 
условиях, ниже уровень занятости» [12]. 
причем в больш ей степени это  касается 
мужчин в трудосп особн ом  возрасте, в то 
время как для молодежи, жешцин, лиц стар­
ших возрастов связь обратная.

В отдельных исследованиях указывает­
ся, что гибкость рынка труда влияет на сред­
нюю продолжительность безработицы -  б о ­
лее жесткий рынок труда дает более длитель­
ную безработицу, В определенной степени 
жесткость законодательства о защите заня­
тости влияет на развитие самозанятости, не­
стандартных форм занятости, но эмпиричес­
ких доказательств для этого пока недостаточ­
но. Используя микроданные, эксперты М О Т 
показали, что гибкость рынка груда сопря­
жена с интенсификацией оборота рабочей 
силы и реструктуризацией предприятий и 
коррелирует с  экономическим циклом [ 17. 
С. 6]. Но однозначные выводы о наличии свя­
зи между гибкостью рынка труда и его ре­
зультатами сделать невозможно [16. С. 7]. По 
отдельным видам экономической деятельно­
сти они есть (обувная, мебельная промыш­
ленность), по другим -  нет. Г1о отдельным

категориям работников -  есть, по другим -  
нет. Например, заработная плата в Европе 
более жесткая, чем в СШ А и Японии. В этом 
эксперты видят одну из причин более силь­
ного роста безработицы в Европе и более 
умеренного -  в С Ш А  и Японии [16. С. 20]. 
Также ни один из инструментов изменения 
гибкости (жесткости) рынка труда не явля­
ется эффективным постоянно [17. С. 4], по­
этому их надо сочетать. Несмотря на то, что 
использование гибких форм рабочего време­
ни сп особствует снижению затрат труда и 
позволяет лучше гармонизировать потребно­
сти производства с индивидуальными фаза­
ми жизни человека, «41%  представителей 
работников и 34% руководителей подтвер­
дили, что использование неполной рабочей 
недели негативно сказывается на професси­
ональной карьере» [2. С. 701. Стабильность 
не означает защищенность, а стабильные ра­
бочие места -  не обязательно хорошие рабо­
чие места [16. С. 7]. Поэтому большое значе­
ние приобретает институт социального парт­
нерства на рынке труда, ведь гибкость рынка 
труда имеет различное значение для его 
субъектов (табл. 1).

Осознание угроз, которые таит гибкий 
рынок труда, привело к возникновению кон­
цепции флексикьюрити [3. С. 3; 19. С. 49­
50], понимаемой как баланс фирм между 
конкурентоспособностью и социальной защи­
той, как сочетание гибкости рынка труда с 
усилением позиций социальных партнеров, 
расширением социальных программ, актив­
ной политикой на рынке труда. Это попытка 
сочетать вы сокую  конкурентоспособность 
экономики с политикой социальной вклю­
ченности, полное использование экономичес- 

'к и х  и социальных факторов производитель­
ности. Флексикьюрити -  один из элементов 
европейской социальной модели, которая ба­
зируется на обязательстве экономического 
процветания, социального согласия и соли­
дарности, здравоохранения и образования, 
доступных всем, также на широком и надеж­
ном социальном благополучии и социальном 
диалоге [3. С. 3 -4 ].

Анализ показывает, что следует избе­
гать абсолютизации преимуществ гибкого 
рынка труда. Его угрозы не менее значи­
мы, чем те возможности, которые он пре­
доставляет. Управление гибкостью  рынка

2 4 Белорусский экономический журнал N» 1*2012



Теоретические и прикладные аспекты управления гибкостью рынка труда 

Значение гибкости (жесткости) рынка труда для его участников
Таблица I

Значение для работника
Возможности Угрозы

Значение для работодателя
Возможности Угрозы

Гибкость
рынка
труда

-Расширение 
возможности 
трудоустройства 
для всех 
социально­
демографических 
групп 

Повышение 
мобильности 
работников

-Ослабление позиций 
работников на рынке 
труда, их социальной 
защищенности
-  Образование 
препятствий для 
накопления 
профессионального 
стажа
-  Увеличение числа 
рабочих мест
с нестабильными
трудовыми
отношениями

-  Снижение 
затрат на 
персонал
-  Сокращение 
трансакционных 
издержек
на рынке труда
-  Упрощение 
вхождения
в глобальный 
рынок труда

-  Увеличение риска 
инвестиций в 
человеческий капитал
-  Высокий оборот рабочей 
силы, конкуренция
за квалифицированных 
работников

Жесткость
рынка
труда

— Гарантии 
занятости 
■ Социальная 

защита

-  Ограничение 
возможности 
совместительства, 
поиска оптимального 
рабочего места

-  Снижение риска 
инвестиций
в человеческий 
капитал
-  Накопление 
специфического 
человеческого 
капитала

-  «Кадровая ловушка», т. е. 
отток наиболее квалифи­
цированных работников
-  Риск потери
конку рентоспособности 
за счет снижения 
адаптационных 
возможностей 
предприятия_____________

Источник. Ангорская разработка.

труда означает использование различных 
форм флексибилизации дифференцирован­
но, в зависимости от сегмента рынка тру­
да, задач социально-экономической поли­
тики и фазы экономического цикла. Т о есть 
гибкий рынок труда позволяет решить его 
текущие проблемы, но далеко не все и не 
всегда социально приемлемым способом. К 
том у же последстви я  ф лексибилизации  
могут быть различными для разных игро­
ков на рынке труда.

Гибкость рынка труда в Республике 
Беларусь: предварительные оценки

Эмпирическая оценка гибкости наци­
онального рынка труда -  предмет отдель­
ной научной публикации, вы ходящ ей за 
рамки данной статьи. Как показал преды­
дущий анализ, рынку труда Республики 
Беларусь присуща институциональная же­
сткость [20. С. 102-103]. Но его отдельные 
индикаторы на предмет гибкости (ж естко­
сти) не тестировались. На наш взгляд, пред­
ставляет определенный интерес своеобраз­
ная экспресс-оценка гибкости белорусско­

го рынка труда по отдельным, статистичес­
ки доступным показателям’ (рис. 1, табл. 2). 
С одной стороны, высокий и растущий уро­
вень занятости и низкий (и  сниж ающ ий­
ся) уровень безработицы с позиций макро­
анализа даю т сигнал о благополучной си ­
туации на рынке труда. С другой стороны, 
мож но отметить высокий обор от  рабочей 
силы, которы й за 2001 -20 10  гг. не оп ус­
кался ниже 45%. Э тот показатель характе­
ризует мобильность рабочей силы па рын­
ке труда. Совокупный оборот рабочей силы 
в саранах Центральной и Восточной Евро­
пы тол ько в начале трансф ормационны х 
п роц ессов  был в диапазоне 4 0 -5 0 %  [19.
С. 56], затем он снизился до 2 0 -4 0 %  (за 
исклю чением Болгарии). Таким образом, 
мож но сделать вывод о вы сокой мобиль-

"Нс все показатели, необходимые для анализа гиб­
кости рынка труда, представлены в информации, публику­
емой Национальным статистическим комитетом Республи­
ки Беларусь. Гибкость элемента рынка труда рассчитыва­
ется как отношение темпон прироста одного показателя к 
темпам прироста другого показателя за соответствующий 
период. Правомерность такого подхода показана в источ­
никах [10. С. 25; 21. С. 40-41).
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\\
номинальной 
заработной платы

—■—  Темп прироста индекса
потребительских цен 
(ИПЦ)

—* — Темп прироста ВВП

—• — Темп прироста
производительности
труда

—* —  Темп проироста 
(снижения) 
численности занятых 
в экономике

— »■ -И --------- * = * --------= * =  .

2001 г 2002 г  2003 г. 2004 г 2005 г 2006 г 2007 г. 2008 г. 2009 г 2010 г.

Рис. 1. Темпы прироста (снижения) основных индикаторов рынка груда Республики Беларусь
в 2001-2010 гг.. п.п. к предыдущему году.

Источник, Построено п о д а нн ы м  [22. С. 192; 28; 29. С. 9 4 ] .

ности рабочей силы в Беларуси, что в ус- рис. 1 свидетельствуют о  том, что она реа-
ловинх формирования глобального рынка гировала на изменение цен преимуществен-
труда можно рассматривать как серьезный но с опережением. Связь прироста номи-
кадровый риск. н ал ы ю й  заработн ой  платы с приростом

Для белорусского рынка труда харак- ВВП линейная, слабой силы (коэф ф ици-
терна ж есткость номинальной заработной ент корреляции 0,178), а с  приростом про­
платы, так как на протяжении 2001 2010 гг. изводитсльности труда -  линейная и силь-
она росла синхронно и даже несколько бы - ная (коэффициент корреляции 0,948). Ре-
стрсс, чем уровень инфляции, измеренный акция номинальной заработной платы на
по ИПЦ (коэф ф ициент корреляции при- динамику ВВП и производительности тру-
роста номинальной заработн ой  платы с да подтверждает гипотезу о  ценовой жест-
приростом И ПЦ  составляет 0,884). Данные кости бел орусского  рынка труда, которая

Таблица 2
Оценка количественной и функциональной гибкости рынка труда Республики Беларусь

Показатель 2001 г 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Уровень занятости. % 72,69 71,7 70,64 69,8 69,5 70.6 71.2 73,4 74,2 76,7
Численность занятых 
в экономике, % к преды­
дущему году 99,5 99.2 99,1 99,5 100.8 102,3 101,0 102.0 100,7 100.2
Уровень безработицы, % 2,3 3,0 3,1 1,9 1,5 1.2 1,0 0,8 1,0 0.7
Совокупный оборот 
рабочей силы, % к чис­
ленности занятых 46.1 45.3 45.8 49,2 50.4 50.0 50,1 52,7 49,3 50.1
Удельный все работни­
ков, охваченных режи­
мом неполной вынуж­
денной занятости,
% к среднесписочной
численности
работников 12.8 13,5 10,9 6.8 6,1 4.5 3,5 3.8 10,1

3,0 
(1-е полу­

годие 
2010г.)

Источник. Рассчитано поданным Национального статистические комитета Республики Беларусь и Министерства 
труда и социальной защиты Республики Беларусь е использованием данных [28. С. 38, 192, 229; 29]
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обусловлена не столько применением ЕТС 
(как это принято считать), сколько инсти­
туциональными особенностями контроля за 
ростом заработной млаты. Между прирос­
том номинальной заработной платы и чис­
ленностью занятых в экономике связь об ­
ратно пропорциональная, средней силы, что 
подтверждает наличие на белорусском рын­
ке труда традиционно рыночной зависимо­
сти между ценой труда и ресурсами труда 
(хотя в предыдущем десятилетии -  1991­
2000 гг. -  она не прослеживалась). Т о  есть 
рынок труда Беларуси стал гибче.

Динамика ресурсов труда неоднознач­
на -  изменения численности  занятых в 
экономике достаточно умеренные (темпы 
п р и р о с т а /сн и ж е н и я  за п ер и од  2 0 0 1 ­
2010 гг. в диапазоне (-0,9; +2,0 j), но у р о ­
вень занятости и уровень безработицы д о­
статочно подвижны (табл. 2). Дополнитель­
ные индикаторы, характеризующие поведе­
ние ресурсов труда (чи сло отработанных 
часов, размер неполной вынужденной за ­
нятости, совокупные затраты труда), под­
тверждают вывод о достаточной гибкости 
ресурсов труда. Затраты на персонал также 
демонстрируют определенную гибкость, так 
как они прирастали в течение 2007 -2010  
гг. несколько медленнее, чем ВВП, произ­
водительность труда и инфляция (табл. 3). 
То есть особенность ценовой гибкости рын­
ка труда в Беларуси состои т в сочетании 
жесткости заработной платы с гибкостью  
затрат на персонал (в  них заработная пла­
та -  только одна статья затрат, следователь­
но подвижными являются другие статьи 
затрат па персонал).

Таким образом, не такой уж и жесткий 
белорусский рынок труда. Ему присущи эле­
менты и ценовой, и количественной, и фун­
кциональной гибкости. В нем жесткость ин­
ституционального строения [20. С. 102—103| 
сочетается с достаточно высокой подвижно­
стью ресурсов труда и цены труда. По расче­
там белорусских авторов [22. С. 21 —22 ], уро­
вень N AIRU в Беларуси в 2001 2005 гг. рос, 
а с  2006 г. отмечается его снижение, что так­
же свидетельствует о повышении гибкости 
белорусского рынка труда. Однако сокраща­
ющийся разрыв между официальным уров­
нем безработицы и уровнем NAIRU (отмеча­
емый с 2003 г.) «свидетельствует о перегреве 
экономики, вызванным со стороны спроса» 
[22. С. 23]. Это косвенно подтверждает, что 
следование идеям поддержания полной за­
нятости за счет стимулирования эффектив­
ного спроса на труд обусловило перенос про­
блем с макро- на микроуровень. Поэтому в 
настоящее время белорусский рынок труда 
нуждается в первоочередном решении про­
блем эффективной занятости на микроуров­
не, что может быть достигнуто различными 
инструментами повышения гибкости рынка 
труда в различных сегментах персонала внут­
ри предприятий. М ногое в этом направле­
нии уже делается.

Так, специалистами Министерства тру­
да и социальной защиты Республики Бела­
русь разработаны «Рекомендации но при­
менению гибких форм занятости» [23], но 
они затрагивают только очень узкий аспект 
этого вопроса (использование режимов гиб­
кого рабочего времени, неполного рабочего 
времени и суммированного учета рабочего 
времени, сезонный, надомный, временный

Таблица 3
Динамика затрат труда на рынке груда Республики Беларусь 

в 2007-2010 т ,  % к предыдущему году

Показатель 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Темп прироста (снижения) совоку пных тр а т  груда 
(произведение численности занят ых и среднего числа 
отработанных часов одним работников в год) 0,4 2,5 0,03

-5,38 
(рассчитано по 

промышленности)
Темп прироста совокупных затрат труда в промышлен­
ности (произведение численности занятых и среднего 
числа отработанных часов одним работников в год) 1.15 1,4 -6,36 4,28
Затраты работодателя на персонал
(на один отработанный чел.-час. тыс. руб.) '7 ,1 9,0

Нет
данных 12,4

Источник. Рассчитано по данным Национального ста гнети чес кою  комитета Республики Беларусь .
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труд). Предпринимаются меры по либера­
лизации системы оплаты труда (отмена обя­
зательности применения единой тарифной 
системы при зарплатообразовании) [24; 2 5 1, 
что, безусловно, очень важно. Н о данные 
меры не подкреплены в достаточной степе­
ни нормативно-правовой информацией, а 
также не вписы ваю тся в сущ ествую щ ую  
практику управления персоналом на м ик- 
роуровнс, что обусловливает их кратковре­
менный косметический эффект и быстрый 
возврат к прежним формам [26. С. 23].

Механизм управления гибкостью рын­
ка труда в Республике Беларусь должен 
со о т в е т ств о в а ть  принципам  конц епц и и  
флексикьюрити [19. С. 4 9 -5 0 ] и включать:

• на микроуровне: сегментацию персо­
нала, дифференциацию условий контрак­
тации для различных сегментов, содействие 
внутренней (внутрифирменной) мобильно­
сти персонала, расширение системы обуче­
ния, повышения квалификации и перепод­
готовки, развитие системы аутсорсинга пер­
сонала, создание служ б аутплейсмента при 
крупных предприятиях:

» на региональном и отраслевом уров­
нях: развитие системы образования, повы­
шения квалификации и переподготовки, так 
как гибкость при найме и увольнении ра­
ботников на микроуровне должна соп р о ­
вождаться гарантиями бы строй смены ра­
боты (в  этом суть гибкости рынка труда на 
мезоуровне); укрепление доверия и разви­
тие диалога социальных партнеров на рынке 
труда для повышения готовности его учас­
тников (органов управления, службы заня­
тости, проф сою зов, учреждений образова­
ния региона, общ ественны х объединений 
и кадровых агентств) в максимальном с о ­
действии работодателям при оптимизации 
численности занятых и изменении струк­
туры занятости для повышения конкурен­
тоспособности  организаций. «Социальная 
защита должна поддерживать, а не сдержи­
вать мобильность» ] 19. С. 50];

• па макроуровне: пересмотр процедур, 
регламентирующих высвобож дение работ­
ников, для придания гибкости  трудовы м 
отношениям (дифференцированно для раз­
личных сегментов персонала); формирова­
ние и реализация непрерывного всеобъем­
лющего образования в течение всей жизни

работника; расширение направлений актив­
ной политики на рынке труда, предназна­
ченных не только для узкого сегмента об ­
рати вш и хся  в орган ы  госу д а р ствен н ой  
служ бы занятости граждан и признанных 
безработными, но также и для работников, 
находящихся под риском увольнения; нор­
мативно-правовое оформление системы за­
емного труда, нетарифных систем оплаты 
труда, обеспечение их интеграции в суще­
ствую щ ую  практику управления персона­
лом на микроуровне; развитие е-занятос- 
ти, малого и среднего бизнеса как генера­
торов новых рабочих мест; повышение ин­
ституц и он ал ьной  гибкости  бел ор усск ого  
рынка труда (дифференцированное сниже­
ние налогообложения фонда оплаты труда, 
отказ от обязательного выполнения плано­
вых показателей роста заработной платы, 
либерализация процедуры постановки на 
у ч ет и признания безработными, реализа­
ция сов р ем ен н ой  си стем ы  соц и а л ьн ого  
обеспечения, основанной на накопительных, 
а не уравнительны х принципах). Смысл 
гибкости рынка труда -  создавать больше 
качественных рабочих мест для различных 
категорий населения, обеспечив высокую 
внутреннюю (внутри предприятий) и вне­
шнюю (между предприятиями) мобильность 
ф ункционально гибкой и постоян но раз­
вивающейся рабочей силы, оф орм ив гиб­
кие, но надежные трудовы е отнош ения с 
помощ ью активного диалога между органа­
ми власти и социальными партнерами.

Республика Беларусь -  страна с откры­
той экспортоориентированной экономикой. 
П оэтому для нас, как и для других стран, 
входящих в глобальный рынок труда, по­
выш ение гибкости  национального рынка 
труда является объективной необходимос­
тью (27]. Это позволит осущ ествить необ­
ходимые структурные изменения в эконо­
мике, минимизируя социальные издержки 
(р ост  безработицы и малообеспеченности), 
сохранить высокий уровень занятости на­
селения, обеспечить национальную эконо­
мику профессионально мобильной и ква­
лифицированной рабочей силой, предотв­
ратив ее отток в условиях формирования
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открытого глобального рынка труда. В этих 
условиях важно обеспечить сочетание гиб­
кости рынка труда с уже созданны ми в 
стране механизмами социальной защ иты 
работников, чтобы помочь предприятиям 
п овы си ть  эф ф ек ти вн ость  зан ятости  без 
роста социальной напряженности в коллек­
тивах и обществе.
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