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ëîçíî-áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èìïîðòíîå ñûðüå ïîñòàâëÿåòñÿ ïî áîëåå âûñîêèì
öåíàì (210 äîëë. ÑØÀ [2] â ñðàâíåíèè ñ 70 äîëë. ÑØÀ çà îòå÷åñòâåííîå âòîðñûðüå) è åãî èñïîëü-
çîâàíèå ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó çàòðàò è ñíèæåíèþ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, âíóòðåííèå ïîñòàâêè ìàêóëàòóðû ñòàíîâÿòñÿ ëèìèòèðóþùèì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíîé îòðàñëè.
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Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ «íîâîé ýêîíîìèêè», «ýêîíîìèêè çíàíèé» òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííûå íà
íàðàùèâàíèå òîëüêî ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, íå ìîãóò  ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíè-
ÿì (ãëîáàëèçàöèè, óñèëåíèþ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè), à äîëæíû äîïîëíÿòüñÿ êëàñòåðíûì
ïîäõîäîì, áàçèðóþùèìñÿ íà ôîðìèðîâàíèè â ýêîíîìèêå êëàñòåðîâ. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 15
ëåò ñîçäàíèå êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Â êëàñòåðàõ îòäåëüíûõ ñòðàí çàäåéñòâîâà-
íî îêîëî òðåòè îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûøå íà 40%. Êëàñ-
òåðíàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè êàê íèêàêîé äðóãîé ìåõàíèçì ñïîñîáíà ñòèìóëèðîâàòü ðàç-
âèòèå ðåãèîíîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â  êëàñòåðå äîñòè-
ãàåòñÿ çà ñ÷åò ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, óñòàíîâëåíèÿ ïàðò-
íåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè êëàñòåðà áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó âêëþ÷åíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð â åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå, íàïðèìåð, ÷åðåç ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîðïîðàöèé íà òåððèòîðèè êëàñòåðà.

Êëàñòåðàì äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåòñÿ öåëûé êîìïëåêñ óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ñðåäè êî-
òîðûõ � äîëãîñðî÷íîå âèäåíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, ÷åòêèé ñöåíàðèé ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà
èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà è ïîñòóïëåíèå íî-
âûõ ïðîåêòîâ îò åãî ó÷àñòíèêîâ. Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â Áåëàðóñè áóäåò ýôôåêòèâ-
íåå, åñëè êëàñòåðèçàöèÿ ïîéäåò ïî ïðèíöèïó «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» � âûÿâëåíèå è ðàçâèòèå óíè-
êàëüíûõ èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé ðåãèîíà è ôîðìèðîâàíèå âîêðóã íèõ êëàñòåðîâ.

Êîíöåïöèÿ «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» (smartspecialisation) áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ýêñïåðòíîé ãðóï-
ïîé Åâðîïåéñêîé êîìèññèè «Çíàíèå äëÿ ðîñòà» â êà÷åñòâå ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ, ïðåäïîëàãàþùåé íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èõ îñîáåííîñòåé, ðàçâèòèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. «Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ» ñî÷åòàåò ïðîìûøëåííóþ, èííîâàöèîííóþ è îáðà-
çîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà òî, ÷òîáû âûáðàòü îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ïðèîðèòåòíûõ
îáëàñòåé äëÿ èíâåñòèöèé â ðàìêàõ ðåãèîíà, îðèåíòèðóÿñü íà åãî ñèëüíûå ñòîðîíû è ñðàâíèòåëü-
íûå ïðåèìóùåñòâà. «Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíöåïöèþ ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñ-
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êîãî ðîñòà, äâèæèìîãî èííîâàöèÿìè, è ìíîãèå èç åå áàçîâûõ ýëåìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþ-
ùèìè â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, èííîâàöèîííîé è  ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûì îòëè÷èåì «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» îò òðàäèöèîííîé ïðîìûøëåííîé, à òàêæå  èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíûé ïðîöåññ, îáîçíà÷åííûé êàê «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
ïîèñê», â ðàìêàõ êîòîðîãî ðûíîê è ÷àñòíûé ñåêòîð èññëåäóþò âîçìîæíîñòè íîâîé äåÿòåëüíîñòè, â
òî âðåìÿ êàê ïðàâèòåëüñòâî ïîääåðæèâàåò ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïî-
ñîáíûõ ðåàëèçîâàòü íîâûé ïîòåíöèàë. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ íà îñíîâå êîíöåï-
öèè «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè»  áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèî-
íîâ, óñòðàíåíèþ òåððèòîðèàëüíûõ äèñáàëàíñîâ ïî òðóäó è çàðàáîòíîé ïëàòå, ñîêðàùåíèþ îòòîêà
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðîñòó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ñîçäàíû êëàñòåðû, êîòîðûå áûëè ïðåäóñìîòðå-
íû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011�2015 ãîäû
(íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð â ã. Íîâîïîëîöêå), Ñòðàòåãèåé ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2015 ã. (êëàñòåð ïî ïðîèçâîäñòâó ëüíîïðîäóêöèè â
Âèòåáñêîé îáëàñòè). Äëÿ ñîçäàíèÿ â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ðåàëüíûõ êëàñòåðîâ íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü è ðåàëèçîâàòü êëàñòåðíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ôîðìèðîâàíèå: êîíêóðåíòíîé ñðåäû,
ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýìïèðè÷åñêèìè çàêëþ÷åíèÿìè Ì. Ïîðòåðà ïî ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè è ìèðîâûì îïûòîì êëàñòåðèçàöèè, äëÿ Áåëàðóñè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì, èñõîäÿ èç
èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä «ñâåðõó-âíèç». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîöåññ èíèöèèðî-
âàíèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, à òàêæå ïîääåðæêó êëàñòåðîâ äîëæíî îñóùåñòâëÿòü ãîñóäàðñòâî
[2. Ñ. 253�262]. Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ðåàëüíûõ êëàñòåðîâ â ñòðàíå ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êëàñòåðîâ: ôèíàíñèðîâàíèå ñîçäàíèÿ êëàñòåðíîé èíôðàñòðóêòóðû íà
óñëîâèÿõ Ã×Ï (âåí÷óðíûå ôîíäû, òåõíîïàðêè, öåíòðû êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ è ò.ä.); êîíêóðñíîå
ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ äëÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ; ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå â îáðàçîâàíèè è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ;
ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè áàíêàì ïîä èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñóáúåêòîâ êëàñòåðà.
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